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  الإهداء

  
 اللامنتهى بعطائهً وأغدقنا طويلاً حملنا وطن إلى

 هـلــال والـدى رحمـة .....وصـبر بحكمة الحياة سلم ارتقى أن وعلمتنى فخر بكل أسمك أحمل من إلى
 عليه

 والدتى ...........العطاء يمل لا الذى الينبوع إلى

 وأولادى زوجتى ..... أقل والكلمات أكبر الحب أن ويعلمون قلبى فى خالدون هم من إلى

 أثمر قد غرسكم هذا ..... الطريق لى ورسموا الأسس لى وضعوا أفاضل إلى

 على حق وله ساندنى من كل إلى

  به ينتفعً علما يجعله أن وجل عز هـلـالً داعيا هذا جهدى ثمرة أهدى

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  



 

 

 

 

 

  

  

  
 



 

 

٧

  

  الفصل الأول

   مفاهيـم أسـاسية–التفكير ومهـارات التفكـير 

  

  :أهداف الجلسة التدريبية

  .....الهدف العام 

 تستهدف هذه الجلسة إكساب المشاركين مجموعة من المعارف والمهارات والإتجاهات الإيجابية المتعلقة 

فكير وأهميـة تعلـيم مهـارات التفكـير بمفهوم التفكير وما هو الفرق بين تعليم التفكير وتعليم مهارات الت

للطلاب ومدى الحاجة الماسة لتعلـيم التفكـير مـن خـلال المنـاهج الدراسـية ومواصـفات البيئـة الصـفية 

  .المشجعة على تعليم مهارات التفكير والمعيقات التى تعرقل تعليم مهارات التفكير

  :الأهداف التفصيلية للوحدة

  :ًقادرا على أنبنهاية هذه الجلسة يكون المشارك  

  البيئة الصفية– مهارات التفكير–يعرف مفهوم التفكير . 

 يعرف مفهوم تعليم مهارات التفكير. 

 يناقش لماذا يجب أن تأخذ المؤسسات التربوية على عاتقها مسؤولية تعليم مهارات التفكير. 

 يعدد فوائد تعليم مهارات التفكير للطلاب. 

 يحدد معيقات تعليم مهارات التفكير. 

 يعدد الإستراتيجيات الرئيسة الخاصة بتعليم مهارات التفكير. 

 يستنتج مواصفات البيئة الصفية المشجعة على تعليم مهارات التفكير. 

 ًيظهر اتجاها إيجابيا نحو دوره كمعلم فى تعليم مهارات التفكير ً.  



 

 

٨

  ....مقدمة

 والمشكلة ،دهم إلي مستقبل واعديصاب العديد من الطلاب بالإحباط عندما لا يجدون الطريق الذي يقو 

أن هؤلاء لديهم الرغبة إلا إنهم بكل ببساطة لا يعرفون كيف ومـن أيـن يبـدؤون؟ لـذلك أغلـبهم يشـعر 

  . وذلك لأنهم يفقدون ميزة التفكير الفعال؛ وكلما بدأ أمر توقف في منتصفه،بالضياع

  : مفهوم التفكير:أولاً

  

  

   

مـن أجـل ًالمسـار الـذي يحـدد مسـبقا . .يرة جميعها تتفق على إنهلقد قيل في تعريف التفكير أراء كث

  .تحقيق أهداف معينة

التـي يـراد هو عملية رسـم الأهــداف ....التفكير... .وإذا أردنا التوسع في التعريف يمكن أن نقول بإن 

 أسـاليب وفـق وحشد الإمكانيات اللازمة لتحقيق تلك الأهداف ،التوصل إليها خلال فترة زمنية معينة

  .و تعظم النتائج تتميز بالكفاءة

  :يمكن أن القول بأن التفكير يجيب على الأسئلة الأتية ومن هذا التعريف 

  ؟هدفنا  أي ما هو؟ ماذا نريد أن نفعل-١

  ؟ أين نقف الأن من ذلك الهدف-٢

  ؟ وتلك التي تقف عائق أمامنا، ماهي العوامل التي تساعدنا على تحقيق الهدف-٣

  ؟البدائل المتاحة التي يمكن الإستعانة بها لتحقيق الهدف ماهي -٤

  ؟ ما هو البديل الأفضل من بين تلك البدائل-٥

  

  )١( نشاط تدريبى 
 .........حاول وضع مفهوم للتفكير بصفة عامة



 

 

٩

  : مفهوم تعليم مهارات التفكيرً:ثانيا

  

  

  

  

, َّيحدده مقيـاس مطـور لهـذا الغـرض على أنها القدرة على القيام بعمل ما بشكل... .يمكن تعريف المهارة

  .لسرعة والدقةوذلك على أساس من الفهم وا

 

بهـا مـن أجـل  َّأما مفهوم مهارات التفكير فقد عرفها ويلسون على أنها تلك العمليات العقلية التـي نقـوم

والتخطيط والتقييم والوصـول الى  وذلك من خلال إجراءات التحليل, جمع المعلومات وحفظها أو تخزينها

 .استنتاجات وصنع القرارات

 

معالجـة  عـن عمليـات عقليـة محـددة نمارسـها ونسـتخدمها عـن قصـد فيتعليم مهارات التفكير عبـارة  

ووصف الأشـياء وتـدوين  المعلومات والبيانات لتحقيق أهداف تربوية متنوعة تتراوح بين تذكر المعلومات

  .وحل المشكلات والوصول الى استنتاجات إلى التنبؤ بالأمور وتصنيف الأشياء وتقييم الدليل, الملاحظات

  

  

  

  

  )٢( نشاط تدريبى 
 .........حاول وضع مفهوم لتعليم مهارات التفكير بصفة عامة



 

 

١٠

 نجـد أن هنـاك فــرق بيــن تعلـيم التفــكير وتعلـيم مهـارات........ .زيزى المشاركع

  :التفكير ويتضح ذلك من خلال الشكل التالى

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

عملية نقوم عن طريقها بمعالجـة عقليـة واعيـة
الأفكار: الحسية والمعلومات لتكوينللمدخلات 

 .أو الاستدلاات أو الحكم عليها

ـب ـها الطالـ ـى يمارسـ ـات المحــددة التـ ـل العمليـ تمثـ
ويستخدمها عن قصد فى معالجة المعلومـات، مثـل

 .اتخاذ القرار والمقارنة والتحليل والتصنيف

  . للنقل والممارسة قابلة-.  قابلة للتعليم-
 . تتحسن بالتدريب والممارسة-.  قابلة للتوظيف فى مواقف جديدة-

 مفهوم مهارات التفكيرمفهـوم التفكــير

 خصائص مهارات التفكير

  يتألف مفهوم مهارات التفكير من مجموعة من المهارات العملية يسهم إتقانها 
 . فى تحسين التفكــــــــير 



 

 

١١

  : مكونات مهارات التفكيرً:ثالثا

 

 

  

  

فى  تتكون مهارات التفكـير مـن مجموعـة مـن المكونـات نبينهـا........ .عزيزى المشارك

 :الشكل التالى

 

  )٣(نشاط تدريبى  
ام البطاقـات التاليـة عمـل خريطـة مفـاهيم لمكونـاتبالتعاون مع أفـراد مجموعتـك وبإسـتخدحاول 

 .........مهارات التفكير



 

 

١٢

  : دور المعلم والطالب فى تعليم مهارات التفكيرً:رابعا

  

  

  

  

  
  

  )٤( نشاط تدريبى 
من خلال الشكل الموضح حاول بالتعاون مع مجموعتك اسـتنتاج أدوار كـلاً مـن المعلـم والطالـب أثنـاء

 .........عملية تعليم مهارات التفكير



 

 

١٣

 ًنظرا لكون عمليـة تعلـيم مهـارات التفكـير تمـر بمجموعـة مـن........ .عزيزى المشارك

ًالمراحل يلعب فيها المعلم والطالب دورا رئيسا وتتعدد أدوار كلاً منهما ً:  

  :خلال مجموعة من المراحل وهى وتدريسه من ،يمكن تعليم مهارات التفكير عامة

 وفى هذه المرحلة يتم وصف وعـرض المهـارة وتوضـيح متـى ، يبدأ المعلم بتقديم المهارة:المرحلة الأولى 

 فـإذا قـام المعلـم بتقـديم مهـارة تـرخيص لمحتـوى معـين ينبغـى عليـه أولاً أن ،وكيف تستخدم

ن للتلاميـذ اسـتخدام تلـك  وكيـف يمكـ،يعرضها على التلاميذ مع توضيح خطواتها خطوة خطوة

 .الخطوات فى الحصول على المعلومات

 يبدأ المعلم بتجريب المهارة من خلال محتوى دراسي محدد ومـألوف وشـائقا وتـدريب :المرحلة الثانية ً

 .ارة من خلال مجموعة من التطبيقاتالتلاميذ على الأمثلة الخاصة بتلك المه

 إجراء تعديلات على المهارة ومراحلها مـن خـلال مـا يكتشـفونه  يسمح المعلم للتلاميذ ب:المرحلة الثالثة

 والتـى قـد تـأتى فى ، ومن خلال إعطاء المعلـم لأنشـطة إضـافية،خلال ممارسة مهام تعلم المهارة

ًإضافة خطوات جديدة أو دمج بعض خطوات أخرى معا من خلال تفاعل التلاميذ مع الأنشـطة 

 .المعطاه

 يذ من خلالها بتعديل الخطة التى تم تنفيـذها لـتعلم المهـارة مـع التفكـير  يقوم التلام:المرحلة الرابعة

 . وتطبيق المهارة فى الحياة اليومية عن جدوى كل خطوة من خطواتها،العميق

  

  



 

 

١٤

  

   

   ....ما هى العوامل التى تؤثر فى تعليم مهارات التفكير 

اخـل المؤسسـات التربويـة إن مباشرة عملية تعليم مهارات التفكير د ......عزيزى المشارك 

  ..........يتطلب مجموعة من العوامل وهى

  

  

  

  

  

 فإنه لابد من توافر عدد من العناصر الهامة ،حتى يكتب النجاح لعملية تنمية مهارات التفكير بشكل عام

  :التى تتمثل فيما يلى

  :ُ الـمـعلم المـؤهـل والـفـعـال:أولاً

 ذلـك ، عناصر نجـاح تعلـيم مهـارات التفكـير المرغـوب فيـهفوجود المعلم المؤهل والفعال يمثل أهم

  :المعلم الذي ينبغي أن يتصف بمجموعة كبيرة من الصفات الرئيسة والفرعية يتمثل أهمهما فى الآتى

  . الإلمام بخصائص التفكير الفعال ومهارات التفكير المتنوعة-

  .لاميذ بخاصة وفى حياة الت، الإيمان بأهمية التفكير فى حياة الناس بعامة-

 متابعة التطورات التربوية بصورة عامة والتجديدات فى مجال المناهج وطـرق التـدريس عـلى وجـه -

  .الخصوص

  )٥( نشاط تدريبى 
ن العوامل التى تؤثر على تعليم مهارات التفكيرحاول بالتعاون مع أعضاء مجموعتك تحديد مجموعة م

 .......شاهد الفيلم التالى......... داخل مؤسستك التربوية



 

 

١٥

ً أو التعليقات غير المألوفة، تأكيدا على أهمية التفكير ، تشجيع التلاميذ على طرح الأسئلة غير العادية-

  .لديهم

  .عقيباتهم وتعليقاتهم وإضافاتهم الاستماع لآراء التلاميذ وتقبل أفكارهم وت-

  . مراعاة الفروق الفردية بين التلاميذ عند طرح الأنشطة بحيث تكون متنوعة-

  . التركيز على المناقشة الفاعلة كأحدى طرق إثارة التفكير-

  . تشجيع التلاميذ على المشاركة فى حل المشكلات المختلفة واتخاذ القرارات ذات الصلة-

  . ووجهات نظرهم بحرية تامة،على التعبير عن آفكارهم تشجيع التلاميذ -

 إلى الملاحظـة والمقارنـة ، تشجيع الـتعلم النشـط الـذي يتجـاوز حـدود الجلـوس والإصـغاء السـلبي-

  .والتصنيف وحل المشكلات

  . الاهتمام بتطبيق التعلم الذاتي وممارسته من وقت لآخر-

 التى تلاقـي التعزيـز مـن ،دهم ومشاركاتهم الفاعلة تشجيع التلاميذ على الثقة بالنفس فى إطار ردو-

  .جانب المعلم ذاته

 مـن أجـل ترسـيخ منهجيـة علميـة فى ، استخدام تعبيرات وألفاظ مرتبطة بمهارات التفكير وعملياته-

  : ومن الأمثلة على ذلك الآتي، واتخاذ القرارات، والتعامل مع المشكلات،المناقشات

  .أعط دليلاً على صحة ما تقول* 

   أو استعمالات أخرى؟،هل يمكن إيجاد طريقة أخرى للحل أو طرح بدائل* 



 

 

١٦

  ؟ما المعايير التى استخدمتها من أجل عمليات الحكم أو الاختيار أو التفضيل أو الوصول إلى القرار* 

  ؟ما أوجه الشبه ونقاط الاختلاف بين كذا وكذا* 

   أم علاقة ارتباطية؟ فهل هى علاقة سببية؟ما نوع العلاقة بين كذا وكذا* 

 ،أو الفقـرات، أو الكلمات، أو الرسوم، أو الأعداد،هل توجد عناصر مشتركة تجمع بين هذه الأشكال* 

  ؟أو المفردات

  ؟ما العنصر أو الشكل أو العدد أو المفهوم الشاذ فى المجموعة* 

 يبـدو أنـك لم ، خطـأ هـذا: ضرورة تجنب المعلم استخدام الألفاظ التى تحد من عملية التفكير مثل-

 وفى الوقت نفسه فإنه لابد من عدم الإكثار ؟ من أين أتيت بهذه الفكرة،تعمل على تحضير الدرس

 أو الأسـئلة مـن ، لاسيما عنـدما تكـون الأنشـطة، صحيح، أحسنت، ممتاز:من مفردات أخرى مثل

تعزيـز بكلمـة طيبـة  فاستخدام الإثابـة أو ال، والذي يحتمل أكثر من إجابة صحيحة،النوع المفتوح

وتجعلـه يتوقـف عـن التفكـير فى ، لمجرد الإجابة البسيطة تعمـل عـلى الحـد مـن تفكـير التلميـذ

  . أو البحث عن إجابة أكثر دقة،احتمالات أخرى للإجابة

 لقـد اقتربـت مـن الإجابـة : أو ألفاظ مشجعة مع التلاميذ مثـل،ضرورة استخدام المعلم لتعبيرات -

 ؟ هل هناك محاولة جديدة للإجابة؟ لما ذكرت هل لديك إضافة،الصحيحة

تصــميم درس يتنــاول عــدد قليــل مــن الموضــوعات والأفكــار بــدلاً مــن تغطيــة ســطحية لهــذه  -

 .الموضوعات والأفكار

 .العرض المترابط والمنطقي للدرس من خلال البحث المنظم المبنى على المعرفة الدقيقة -



 

 

١٧

ًمنح التلاميذ وقتا كافيا للتفكير فى الإج -  .ابة على الأسئلة المطروحةً

 .قيام التلاميذ بتقديم الشروح مع ذكر المبررات المؤيدة من أجل تدعيم آرائهم -

  : البيئة التعليمية الصفية والمدرسيةً:ثانيا

 ،حتى تأخذ المدرسة دورها الريادي والمهم فى إيجاد البيئة التعليمية المدرسية الملائمـة لإثـارة التفكـير

  :فر الآتىفإنه لابد من توا

 ،الإيمان لدى المعلمين والمديرين والمشرفين التربويين والمرشدين النفسيين الذي يعملون فى المدرسة -

ًأو يشرفون عليها إداريا وتربويا ونفسيا بأهمية دور المدرسة فى تنمية التفكير وتعليميه ً ً. 

ًتركيز المنهج المدرسى على عملية التفكير كى يكـون محـورا مهـما مـن محـ - اور العمليـة التعليميـة ً

 .التعلمية

ضرورة ممارسة التلاميذ لعمليات التفكير بحرية تامة فى مناخ تربوي سليم يسوده الأمـن والأمـان  -

 فكيف يفكر المـتعلم بشـكل فاعـل وسـليم إذا ،بالنسبة لعلاقة المعلم والتلميذ والإدارة المدرسية

 المشرف التربوي ومدير المدرسة؟ًكان خائفا من المعلم؟ وكيف يبدع المعلم وهو يخشى 

ًومما لا شك فيه أن المناخ الصفي يلعـب دورا مهـما فى إثـارة التفكـير وتنميتـه لـدى التلاميـذ   فالمقاعـد ،ً

 وطـرق ، والوسائل التعليمية المتنوعـة والحديثـة والمراجـع المتعـددة والكثـيرة،الصحية السليمة والمريحة

نشـطة التعليميـة التـى تتناسـب والفـروق الفرديـة مـع اسـتخدام  والأ،التدريس القديمة منهـا والحديثـة

 كلها مجـالات واسـعة يمكـن للمعلـم النـاجح اسـتغلالها فى إيجـاد البيئـة التعليميـة ،الحاسوب والإنترنت

  .الصفية التى تشجع التلاميذ على التفكير والإبداع



 

 

١٨

اسـية حتـى تكـون بيئـة وتوجد مجموعة من الخصائص التى لابد من توفرها داخل الحجـرة الدر

  : والتى تتمثل فى الآتـي،صفية ملائمة للتفكير الفعال

ضرورة تشجيع المعلم تلاميذه على المشاركة والتفاعل بحيـث لا يحتكـر معظـم وقـت الحصـة فى  -

 .ًالشرح والتوضيح تاركا التلاميذ للإصغاء السلبي

يـة مختلفـة داخـل الحجـرة وفرة المصادر التعليمية المختلفة مـن مراجـع وكتـب ووسـائل تعليم -

 .الدراسية يمكن استخدامها كى تثير التفكير

 .ضرورة اهتمام المعلم بالتلميذ كمحور للعملية التعليمية التعلمية -

 ؟ ومـاذا؟ كيف:ضرورة طرح المعلم لأسئلة تثير التفكير فعلاً وتركز على مهارات التفكير العليا مثل -

 ومـاذا ؟ وكيف تحلل الوضع؟ف تحكم على كذا وكذا وكي؟ وكيف تنظر إلى هذا الوضع؟وما رأيك

 ؟تقترح من حلول سلمية للمشكلة

 بحيث تكـون ،ضرورة قيام المعلم بالرد على مداخلات التلاميذ وتعليقاتهم وتعقيباتهم وإضافاتهم -

 .ًمجالاً جديدا لإثارة التفكير

 والتأكيـد عـلى أن ،اضرورة التركيز من جانـب المعلـم عـلى أهميـة تقبـل آراء الآخـرين واحترامهـ -

 . وفى وجهات النظر يؤدي إلى إثارة التفكير،الإختلاف فى الآراء

إتاحة المجال للتلاميذ للتعبـير عـما يجـول فى خـاطرهم ونقـد أفكـار الآخـرين وآرائهـم بمـا يفيـد  -

 ً. مع تقبل النقد من الآخرين أيضا،الجميع

 مع واجـب الألتـزام بتوابـع ذلـك ، الفرد أو قرار الأغلبية حتى لو كان ضد رأى،ضرورة احترام رأى -

 .القرار



 

 

١٩

  : أساليب التقويـمً:ثالثا

 ،إذا كان المعلم والبيئة المدرسية والصفية يمثلان ركنين من أركان نجاح عمليـة تـدريس مهـارات التفكـير 

لمـه فإن الركن الثالث يتمثل فى أساليب التقويم وإجراءاته المتنوعة المتمركـزة حـول ضرورة قيـاس مـا تع

 وهنا ينبغي ألا تقتصر أساليب التقويم على الاختبارات الشفوية والتحريرية فقـط بـل لابـد مـن .التلاميذ

 ، والمناقشة الجماعية، ومقاييس التقدير، واستخدام السجلات التراكمية،استخدام تقنيات أخرى كالملاحظة

   .ية والجماعية والتقارير الشفوية الفرد، ولعب الدور،والرسم البياني الإجتماعي

   ......فوائد تعليم مهارات التفكير : ًرابعا

  : تتلخص أهمية تعليم مهارات التفكير كونه يحقق الفوائد التالية

توضــيح للمســتقبل والتنبــؤ بالأحــداث والتهيــؤ لهــا فيســاعد الطالــب عــلى الإســتعداد والحــذر  .١

  . للمتغيرات القادمة واتخاذ الإجراءات الكفيلة لمواجهتها

عد الطالب على استخدام الطريقة العقلانيـة في تحديـد خيـارات في العمـل وسـلوك الطريـق يسا .٢

  . الأفضل لتحقيق أهدافها

يساعد الطلب على التوظيف الرشيد لقدراته المعرفية والمهارية وتحقيـق نتـائج أفضـل مـن هـذا  .٣

  . التوظيف في المستقبل

 يشارك الجميع فى بنـاء خطـة العمـل يعزز العمل الجماعي، ويكسب الخبرة لكافة الطلاب حيث .٤

  . ووضع أهدافها

يساعد على تحسين أداء الطالب من خلال كشـف القضـايا الرئيسـة لأنشـطته والصـعوبات التـي  .٥

  . تواجهه والتعامل بكفاءة مع الظروف والمتغيرات بسرعة



 

 

٢٠

يـة يدفع بإتجاه تحسين كيفيـة صـنع القـرار لأنـه يؤكـد عـلى النشـاطات الرئيسـة للطالـب وكيف .٦

 فهـو يسـاعد الطالـب عـلى تثبيـت نوايـاه ووضـع الأسـاليب ،تحقيقها والقرارات الفاعلة لبلوغها

 .  وإصدار التوصيات اللازمة بوضعها على مسالكها الصحيحة،اللازمة للتعامل معها

 ودراسـاتها وبنـاء قواعـد معلوماتيـة لمختلـف جوانـب عملهـا ،يعمل على توسيع معارف الطالب .٧

  . ئية الخارجية المحيطة بها والبي،الداخلية

 وذلـك بإسـتحداثه أنظمـة عمـل متوائمـة ومتكاملـة ،يساعد على تكامل وإتساق أنشطة الطالب .٨

 . بعيدة عن التقاطع والتضارب

ًيوجد منبرا للمناقشات البناءة وضرورة لابد منها فأنت إذا فشلت فى التفكير تكـون قـد خططـت  .٩

 .للفشل

  .........لية تنمية مهارات التفكيرما هى المعيقات التى تواجه عم 

  

هناك مجموعة من المعيقـات التـى تواجـه عمليـة تعلـيم مهـارات  ......عزيزى المشارك 

  . الطالب– البيئة الاسرية – البيئة الصفية – الإدارة – المعلم :وتتعلق بـ....التفكير ينبغى أن يعرفها كلاً منا

  

  

  

 

ـاح ال ـير فى نجـ ـارة التفكـ ـة إثـ ـم أهميـ ـةرغـ ـة التعلميـ ـة التعليميـ ـى ،عمليـ ـيرة التـ ـد الكثـ ـم الفوائـ   ورغـ

 

  )٦( نشاط تدريبى 
حاول بالتعاون مع أعضاء مجموعتك تحديـد بعـض المعيقـات التـى تواجـه تعلـيم مهـارات التفكـير فى

 ......... الصف 



 

 

٢١

 إلا أن الإرث ،حددها المربون والمهتمـون بالمنـاهج وطـرق التـدريس لتعلـيم التفكـير ومهاراتـه المختلفـة

 وأن ،التقليدي الكبير من جانـب مـن يؤمنـون بـأن طـرق التـدريس القديمـة تزيـد المعرفـة بدرجـة أكـبر

لحديثة التى تركز على طرح الآراء والأفكار والحوارات الساخنة لا تشجع التفكير استخدام طرق التدريس ا

 فى الوقت الذي يسيطر فيه الحرج والخوف على فئة أخرى تفضل نقل مـا ،إلا لدى فئة قليلة من التلاميذ

تحفظه من معارف ومعلومات على الورق من خلال الإجابـة عـن أسـئلة الامتحانـات التـى تقـيس الكـم 

  .عرفي المهم فى الحياةالم

إن مثل هذه النظرة التقليدية تمثل العائق الأكبر لإثارة التفكير وتمنع تحقيق الأهـداف التـى يسـعى 

إليها المعلمون وأولياء الأمور الذين يرغبون فى تنمية التفكير لدى الأجيال الصاعدة حتى تستطيع التعامل 

 الحياة التى أخذت فى الصعوبة والزيادة والتعقيد من مع عصر المعلوماتية الهائل من جهة ومع مشكلات

 ، ولكن هذه النظرة القديمة ليست العائق الوحيد أمام تهيئة الظروف الملائمة للتفكـير الفعـال.جهة ثانية

  :بل توجد أنماط سلوك عديدة أخرى تسهم فى مجال الإعاقة وتتمثل فـى الآتـي

 مـما يجعـل ،الأولى والأخـيرة داخـل الحجـرة الدراسـيةاعتقاد الكثيرين بأن المعلم صاحب الكلمة  -١

  ً. بينما يكون دور التلاميذ هامشيا،معظم التفاعل اللفظي يأتى من جانبه

 مـما ،إيمان الكثيرين بأن الكتاب المدرسي المقرر هو المرجع الوحيـد للتلميـذ والمعلـم فى آن واحـد -٢

لذي لا يمكن لكتاب أو مرجع واحد تغطية يضعف الاستفادة اللازمة من الانفجار المعرفي المذهل ا

 فـالتفكير هنـا يبقـى ،جوانب الموضوعات التى تطرق إليها مهما كانت كانت مختصرة أو موسـعة

ًمحصورا فى وجهات نظر المؤلف أو المؤلفين لذلك الكتاب دون الإطلاع على وجهـات نظـر وأفكـار 

 .كثيرة أخرى تثير التفكير وتحقق أهدافه المنشودة

  ،د الكثــير مــن المعلمــين عــلى الســبورة فقــط فى غالــب الأحيــان لتوضــيح جوانــب الــدرساعــتما -٣

ــلى  ــجع عـ ــى تشـ ــة التـ ــيرة والمتنوعـ ــة الكثـ ــة الحديثـ ــائل التعليميـ ــتخدام الوسـ ــدرة اسـ  ونـ

 



 

 

٢٢

 ؛ وإثارة كثيرة من النقاط للنقاش والحوار المثمر فى عصر الحاسوب والانترنـت،تبادل الآراء والأفكار

 .عليمية تعلمية تعمل على تنمية التفكير ومهاراتهكأفضل وسيلة ت

اقتصار الكثير من المعلمين فى التفاعل الصفي وفى توجيه الأسئلة وتلقي الأجوبة على عدد محـدود  -٤

 مما يحرم الباقي وهم يمثلون الأغلبية من طرح الآراء أو الأفكار ،من التلاميذ النشطين أو المتفوقين

 .ات أو التعقبات أو الاضافاتأو الاستفسارات أو التعليق

 وعدم تقبل أفكار التلاميذ التي تتعارض مع آرائهـم أو ،تمسك الكثير من المعلمين بوجهات نظرهم -٥

 ً.أفكارهم مما يعيق التفكير كثيرا

 ولاسيما الحفـظ ،تركيز العديد من المعلمين على الأسئلة التى لا تقيس سوى مهارات التفكير الدنيا -٦

 أو العلامـات ، الاستظهار وسـيلة للتلاميـذ مـن أجـل الحصـول عـلى الـدرجات مما يجعل من،منه

 . وهذا ما يعطل فى الغالب من عملية تنمية التفكير لديهم،المرتفعة فى ظل تشجيع المعلم لذلك

 مما ،ندرة تقبل المعلم لمعلومات أو افكار أو أسئلة تخرج عن موضوع الدرس أو عناصره المختلفة -٧

 .دى التلاميذ بل ولدى المعلم ذاتهيحد من التفكير ل

 أو ،طـرح جديـد للموضـوع  أو،لجوء العديد من المعلمين إلى السخرية والاستهزاء مـن سـؤال ذكي -٨

ً بل يلجأ هؤلاء المعلمون أحيانـا إلى ، أو رأي جديد يتعارض مع آرائهم،فكرة نيرة لها علاقة بالدرس

و الدرجات أو الاهمال والعزل عن بقيـة تلاميـذ معاقبة هؤلاء التلاميذ باستخدام سلاح العلامات أ

 .الصف

قيام الكثير من المعلمين بمكافأة التلاميـذ الـذين يتصـفون بالهـدوء والطاعـة والتقيـد بـالتعليمات  -٩

 مما يساهم فى تنشئة جيل يميل إلى الرضوخ للأوامر وقبول الآفكار والآراء ،والآراء التى يؤمنون بها

 .دون مناقشة أو معارضة أو تفكير عميقووجهات النظر على علاتها 



 

 

٢٣

 ما رأيك : تجنب العديد من المعلمين طرح أسئلة تثير التفكير الحقيقي مثل الأسئلة العميقة الآتية - ١٠

ً ثـم كيـف تضـع عنوانـا جديـدا لهـذه ؟ وهل أنت مع هذا الـرأي أو مـع ذاك ولمـاذا؟فيما حدث ً

 وكيـف تعـالج قضـية التلـوث ؟لطرق القاتلة ثم ما الحلول التى تقترحها لمشكلة حوادث ا؟القصة

ًالبيئي؟ ولماذا تعتقد بأن المبالغة فى استخدام الحاسوب والانترنت يمثل خطرا رغم الفوائد الكثـيرة 

 ؟التى يمكن الحصول عليها

 حيـث يمثـل مقيـاس الـذكاء فى الغالـب ، تفضيل المعلم للتلميذ الذكي على حساب التلميذ المبتكر - ١١

ن المعلمين فى إجابة ذلك التلميذ على أسئلة المعلم الشفوية أو المكتوبـة إجابـة لدى هذه الفئة م

 فى حـين ، فى الوقت الذي تركز فيه هذه الأسئلة على الحفظ بالدرجة الأسـاس،كاملة أو شبه كاملة

 .يهمل هذا المعلم الأفكار المبتكرة من جانب العديد من التلاميذ رغم أهميتها فى إثارة التفكير

  

  ـواع التفكـير أن

 لـذا ،ًهناك أنواع عديدة من التفكير تتحدد وفقا لمنظورنا للتفكير نفسه........ .عزيزى المشارك 

  ....فأننا فى هذه الوحدة سنتقتصر على معالجة أنواع التفكير التالية

  التفكير الأساسىBasic Thinking 

  التفكير العلمىScientific Thinking 

  التفكير الإبداعىCreative Thinking 

  التفكير الناقدCritical Thinking 

ًوكل نوع من هذه الأنواع يتكون من عدد من المهارات الفرعية التى إن اتقنها الطالب يصبح قـادرا عـلى 

  .ممارسة ذلك النوع من التفكير



 

 

٢٤

  

  

  

  

  .......ولتوضيح أنواع التفكير الرئيسة ومهاراتها الفرعية نقدم خريطة المفاهيم التالية

  
  

  

  )١( نشاط تدريبى 
فراد مجموعتك وبإستخدام البطاقات التالية عمل مخطط يوضح تصنيف مهارات التفكيرحاول بالتعاون مع أ

 .....الرئيسة وما يندرج تحتها من مهارات فرعية



 

 

٢٥

  الفصل الثانى

   النشأة والتطور– TRIZنظرية تريز 

  

  

  : أهداف الجلسة التدريبية

  ..... الهدف العام 

 لتنميـة التفكـير الإبـداعي بإطـار (TRIZ)تستهدف هذه الجلسة تزويد المتعاملين مع برنامج تريـز 

فى مختلـف الـدول فى نظرى واضح حول نظرية الحل الإبتكارى للمشـكلات المعروفـة عـلى نطـاق واسـع 

 حيث أن البرنامج التدريبي المتضمن فى هـذه الحقيبـة التدريبيـة يسـتند إلى ."تريـز " العالم باسم نظرية 

  .الأسس والمبادئ والاستراتيجات التى أمكن استخلاصها من هذه النظرية

  :تمهيد

ة بداية عـلى يـد العـالم  أولها نشأة هذه النظري،يتم تقديم هذا الإطار النظرى فى عدة محاور رئيسة

 حيث تمكـن بمسـاعدة عـدد كبـير مـن تلاميـذه مـن ،الروسي هنرى التشلر فى المجالات الهندسية والتقنية

 وتوصل من خلال ذلك إلى اسـتنتاج مفـاده أن الـنظم الهندسـية ،تحليل مئات الآلاف من براءات الإختراع

ها والاسـتفادة منهـا فى تحديـد المسـارات التـى والتقنية المختلفة تتطور وفق قوانين معينة يمكـن اكتشـاف

ً وتوصل أيضا إلى أن عملية حل المشـكلات فى المجـالات المختلفـة قـد تمـت ،تتطور من خلالها هذه النظم

ًمرارا وتكرارا بإستخدام عدد محدود من الاستراتيجيات التى يمكـن تحديـدها وتوظيفهـا بفاعليـة فى حـل  ً

  .المشكلات المماثلة

 حــور الثــانى فى الإطــار النظــرى مرحلــة أخــرى مــن مراحــل تطــور هــذه النظريــة ويتنــاول الم

 تميـــزت بظهـــور العديـــد مـــن المهتمـــين بهـــا الـــذين رأوا ضرورة وأهميـــة الانتقـــال بهـــا إلى مرحلـــة 

ـات ـن التطبيقـ ـدة مـ ـة،جديـ ـية والتقنيـ ـالات الهندسـ ـتخدامها فى المجـ ـا باسـ ـى فيهـ ـب ، لا يكتفـ ـا يجـ   وإنـم

  



 

 

٢٦

 وبسبب اهـتمام هـذه النظريـة بموضـوع .دامات فى مختلف جوانب الأنشطة الإنسانيةالانتقال إلى استخ

 لعلهـم يسـتطيعون ، فقد بدأ التربويون على وجه الخصوص الاهتمام بهـا،حل المشكلات بطريقة إبداعية

من خلالها تعزيز الأساليب والاستراتيجيات التى يمكن استخدامها لمساعدة الطـلاب عـلى تنميـة قـدراتهم 

  .ً تمشيا مع التوجهات الحديثة للتربية التقدمية فى مختلف دول العالم،لعقلية والإبداعيةا

  :لمحة تاريخية حول نشأة النظرية

ًولدت هذه النظرية فى الاتحاد السوفيتى سابقا على يد صاحب هذ النظرية الأول هو العالم الـروسي 

 وقـد .)١٩٩٨(وتوفى فى طشقند عـام ) ١٩٢٦ ( الذى ولد فى روسيا عام)Henry Altshuler(هنرى التشلر 

 حيث تمكن من تقديم أول اختراعاته عندما ،ًب كان لامعا منذ نعومة أظفارهالوحظ أن هذا المهندس الش

 وعرفت باسم نظرية الحل الابتكاري للمشكلات، وهى تقنية متطورة ذات ،كان فى الرابعة عشر من عمره

موعة كبيرة من الطـرق الإبداعيـة فى حـل المشـكلات وتنبـع قـوة  تضمنت مجً،قاعدة معرفية واسعة جدا

هذه النظرية من إنهـا جمعـت اسـتراتيجيات وطرائـق حـل ناجحـة مـن كـل مجـالات النشـاط الإنسـانى 

  .وصاغتها على شكل مجموعة من الأدوات التى يمكن توظيفها فى مختلف هذ المجالات

ة عـلى تحليـل العمليـات ومـا يترتـب عليهـا مـن وتشير مراجعة أدب هذه النظرية إلى قدرتها الكبير

 وذلك بهدف تحديد المكونات التى تدخل فى تركيبها والمصادر الرئيسة لبنائها وتزويدها بمقومات ،نتاجات

 ويتضـح مـن ذلـك الاهـتمام ، من أجل اسـتخدام هـذه المصـادر بأفضـل طريقـة ممكنـة،نجاحها وعملها

ت والمدخلات والوظائف التى يؤثر مجموعها على تحسـين النوعيـة بالكفاية من خلال التركيز على العمليا

  .وتقديمها بكلفة معقولة ومناسبة وبفترة تتلاءم وحجم العمل المطلوب

  أن ،وقــد اســتطاع أنصــار هــذه النظريــة مــن خــلال الفكــر المثــير للإعجــاب الــذى تضــمنته

 لاهتمامهـــا الكبـــير بموضـــوع ً نظـــرا ،ًيجتـــذبوا أعـــدادا كبـــيرة مـــن المتحمســـين لهـــا والمهتمـــين بهـــا

  



 

 

٢٧

ً وعموما فقد ظلت النظرية بفضل مجموعة من ،يحظى بتقدير الجميع ألا وهو الإبداع وتنميته وتطويره

  :ًروادها المخلصين تستمر فى التطور سعيا لتحقيق جملة من الأهداف يمكن تلخيصها على النحو التالى

 بإعتبارهـا فلسـفة ،ت تطور هـذه النظريـةمحاولة تخطى أوجه النقص التى اشتملت عليها بدايا 

 .ومنهجية متكاملة يمكن توظيفها بفاعلية فى تنمية التفكير الإبداعي

  الإنتقال بهذه النظرية من جذورها وأصولها الهندسية والتكنولوجية التـى نشـأت فيهـا بدايـة إلى

 محـط أنظـار  بـل تصـبح،مجالات غير تقنية وهندسية أخرى لا تقل أهميتها عن هـذه المجـالات

 . وأدواتهم فى تطوير الإبداع،الجميع

  تعميق إمكانية الاستفادة من الأدوات التى اشتلمت عليها النظرية منذ ودلاتها من أجـل تطـوير

 وفى الوقت ،هذه الأدوات وتعزيز قدرتها على مساعدة الإنسان فى حل المشكلات بطريقة إبداعية

 ً.منهجية نظرية تريز فى حل المشكلات إبداعيانفسه العمل على توليد أدوات جديدة تعزز 

الاسـتفادة مـن   إمكانيـة،من بين جوانب الاهتمام التى سعى المهتمـون بهـذه النظريـة إلى تطويرهـا

 حيـث أن التربيـة هـى مفتـاح الأعـمال ،مبادئ واسـتراتيجيات هـذه النظريـة فى تعزيـز الـتعلم المـدرسي

 لخلـق ، والسعي الحثيث لحلها، على تأمل الواقع وكشف المشكلات وبناء الإنسان المبدع القادر،الإبداعية

  .جيل جديد قادر على التكيف مع مشكلات عصره ومواجهة التحديات المترتبة عليها

 يمكـن أن نقسـم هـذا التطـور إلى مـرحلتين ،ولتيسير دراسة التاريخ الذى تطورت عبره هذه النظرية

وجوانب التجديد التى لازمت هذه النظريـة منـذ نشـأتها رئيسيتين انطوت كل على العديد من خصائص 

  : وهاتان المرحلتان هما،وحتى الآن

  



 

 

٢٨

  :Classical TRIZ مرحلة تريز التقليدية -أ

 ، يمكن تلخيص أبرز الإنجازات التى تمكن من تحقيقها فى هذه المرحلـة،بدراسة ما توصل إليه التشلر

  :يةواستخدمت فيما بعد كأساس فى تطور هذه النظر

 وتتبـع عمليـة تطورهـا مـن ،تمكن هنري التشلر بفضل تحليلـه لمئـات آلاف الـنظم التكنولوجيـة 

 بالإضـافة إلى إتجاهـات التطـور ، والمراحـل التـى قطعتهـا،اكتشاف الآلية التى تطور هذه الـنظم

 .المتوقعة مستقبلاً لهذه النظم

 هذه لنظم عـن إمكانيـة التنبـؤ أدت عملية الكشف عن نماذج التطور من خلال التحليل الدقيق ل

بالطرق التى يمكن الإفادة منهـا مـن أجـل الارتقـاء بـالنظم التقنيـة أو الهندسـية أو الصـناعية أو 

 حيـث أن تحديـد الحـل ،التكنولوجية نحو ما عرف فى هذه النظرية بمفهوم الحـل المثـالى النهـائي

 .نظم المختلفةالمثالى يعتبر نقطة مهمة في هذه النظية لتطوير الأشياء وال

 والذى عرف بمفهـوم ،ًظهر فى هذه المرحلة كما أشرنا سابقا حد المفاهيم الارتكازية فى نظرية تريز 

 نقطـة أساسـية لحـل ، واعتـبر الكشـف عـن جوانـب التنـاقض فى أى موقـف أومشـكلة،التناقض

 .المشكلات

 اهيم ذات العلاقة من مجال  والاستفادة من عملية نقل المف،التوسع فى القاعدة المعرفية الإبداعية

 وقد شكل هذا ، وبذلك يتم تعميم استخدام المفاهيم التى يتم التوصل إليها،معين إلى مجال آخر

 .ًالهدف واحدا من مجالات العمل الرئيسية فى مرحلة تريز التقليدية

  من قبـل الإبتكارية التى تم تطويرها) المبادئ(ًتضمنت هذ المرحلة أيضا استخدام الاستراتيجيات 

 فأصـبحت هـذه العمليـة بمثابـة عمليـة عصـف ذهنـى ،التشلر فى توجيه عمليات حل المشكلات

 .موجهة بهذه الاستراتيجيات



 

 

٢٩

 وجـدول ، والصـور المختلفـة مـن أريـز،وتضمنت هذه المرحلة تطوير استراتيجيات الإبـداع الأربعـين

 ونـمـاذج تطــور الــنظم ، الماديــة ومبــادئ الفصــل المســتخدمة في حــل التناقضــات،التنقاضــات) مصـفوفة(

  . وهى مفاهيم مهمة فى نظرية تريز. وتحليل مجال تصميم النظم،التكنولوجية

  Contemporary TRIZ مرحلة تريز المعاصرة -ب 

 تمتد المرحلة الفرعي الأولى ،يميل المهتمون بهذه النظرية إلى تقسيم هذه المرحلة إلى مرحلتين فرعتين

 ،وبدايـة التسـعينات مـن القـرن المـاضي) ١٩٨٥( أى عام ،ة المرحلة التقليدية السابقةفى الفترة ما بين نهاي

فيما امتدت المرحلة الفرعية الثانية من بداية التسعينات وحتى الآن عندما بدأت هذه النظرية فى اجتياز 

ل التشـلر وغـيره  وبطبيع الحال فقد حـاو.ًحدود الاتحاد السوفيتى سابقا والإنطلاق إلى دول العالم الغربي

 التـى تـم تلخيصـها فى ،من رواد هذه النظرية التركيز خلال هذه المرحلة على محددات المرحلـة السـابقة

  :النقاط التالية

 وتوفيرها بحيث يمكـن ،محدودية القاعدة المعرفية لنظرية تريز التى تم مراجعتها وأمكن توثيقها 

 .تاستخدامها من قبل الأفراد الذين تواجههم المشكلا

 تحـدد بشـكل واضـح الأدوات التـى ،عدم وجود توصيات واضـحة ومحـددة فى المرحلـة السـابقة 

 .ينصح باستخدامها عند التعامل مع المشكلات المختلفة

 التـى أطلـق عليهـا اسـم ،وبطبيعة الحال فإن الإهتمام بكيفية الـتخلص مـن جوانـب القصـور هـذه

ًتضمنة في تلك المرحلة وتحليلها بطريقة مناسبة تمهيدا  ويتطلب مراجعة بعض الافتراضات الم،"المحددات"

  : وقد ترتب على الجهود ذات العلاقة بهذه الجوانب مايلي،لإعادة النظر فيها

  على استيعاب أفضـل مـا يوجـد فى الأسـاليب الأخـرى المعروفـة فى " تريز" يجب أن تعمل نظرية

ًيـة جنبـا إلى جنـب مـع غيرهـا مـن  فضلاً عن ضرورة اسـتخدام هـذه النظر،مجال حل المشكلات

 .الأساليب ذات العلاقة



 

 

٣٠

 ويجـب ،الاهتمام بتوفير الفرص الملائمة لكل فرد كى يتعلم كيفية حل المشكلات بطريقـة إبداعيـة 

 بما فيها البرمجيـات الحاسـوبية المسـتندة ،تدعيم العملية التربوية بالأدوات المناسبة لتحقيق ذلك

 .إلى نظرية تريز

 لجاد على الانتقال ن تطبيق النظرية فى المجالات التقنية والتكنولوجية التـى سـادت ضرورة العملا

فى مرحلة مبكرة من تطور هذه النظرية لتلبية حاجات الأفراد والمؤسسـات فى حـل المشـكلات فى 

 .الجوانب غير التكنولوجية

 تحليـل المزيـد هناك حاجة ماسة للإستمرار فى عملية تطوير هذه النظرية من خلال العمـل عـلى 

 يتمثـل الأول فى ،ترتكز عملية تطوير هذه النظرية على مكونين رئيسيين و،من براءات الاختراعات

 ،توليد أفكار جديدة يمكن الاستفادة منها فى تطوير العمليات والنتاجات المتوقـع الحصـول عليهـا

الجهات المعنية بتوظيـف فى حين يتمثل المكون الثاني فى صورة اختيار أفضل هذه الأفكار من قبل 

 فلابد لها مـن أن تقـدم المسـاعدة اللازمـة ، وحتى تصبح النظرية موثوقة،واستخدام هذه الأفكار

 وإنتهـاء ،ًلكل من يقوم بحل المشكلات بدءا من الخطوات التمهيديـة المتمثلـة بتحديـد المشـكلة

  . فضلاً ن تقييم لهذه الحلول،بالوصول إلى أفضل الحلول

 وهذه دعوة ،مل بين القضايا النفسية وعملية حل المشكلات على تبنى أفكار جديدةتحقيق التكا 

إلى دمج نظرية تريز مع غيرها من استراتيجيات حل المشكلات التى تبنتها النظريات المختلفـة فى 

 .علم النفس

 والأدوات التـى يمكـن تطويرهـا ،توجيه عملية تطوير النظرية بشـكل خـاص إلى طريقـة التفكـير 

 .ستخدامها لتفعيل عمليات التفكير التى تؤدي إلى سريع عملية حل المشكلات وتحسين نوعيتهاوا



 

 

٣١

  ًالاستمرار فى تعديل النظرية وتطويرها لتناسب أنماطا عقليـة وثقافيـة متنوعـة وهـى الإشـارة إلى

 وهـى ،ضرورة العمل إلى إستخدام هذه النظرية فى ثقافات جديـدة غـير تلـك التـى نشـأت فيهـا

 .لة تمهيدية للإنطلاق بالنظرية إلى العالميةمرح

  :تعريف نظرية تريز

منهجية منظمة ذات توجـه إنتسـاني إلى "  أن تريز )Semyon Savransky(يرى سيمون سافرانسكي 

  ." تهدف إلى حل المشكلات بطريقة إبداعية ،قاعدة معرفية

مـة التـى تمـت دراسـتها وتحليلهـا فى وتشير المنهجية المنتظمة فى هذا التعريف إلى تلك النماذج العا

 الواردة فى هذا التعريف إلى وجود منهجيـة محـددة ذات – منتظمة – كما تشير كلمة ،النظم والعمليات

  .خطوات واضحة تستخدم فى حل المشكلات

ويمكن القول أن هذه النظرية تستند إلى قاعدة معرفية لعدة أسباب من بينهـا أن المعرفـة المتعلقـة 

 المستخدمة فى هذه النظريـة لحـل المشـكلات مشـتقة مـن عـدد كبـير مـن بـراءات الإخـتراع فى بالأدوات

 إذ تعمل النظرية مع عدد صغير من الأدوات الموضوعية للكشـف عـن ،مجالات هندسية وتقنية مختلفة

ً كـما أن هـذه النظريـة تسـتخدم مخزونـا معرفيـا،حلول المشكلات التى تستند إلى اتجاهات تطور النظم ً 

ًضخما من الاستراتيجيات التى تـم التوصـل إليهـا فى العلـوم الهندسـية والطبيعيـة وغيرهـا مـن المجـالات 

 كـما ، والتى يتم توظيفها بشكل فعال فى حل المشكلات بطريقة إبداعية من جانب،التقنية والتكنولوجية

 ،فيه المشكلة من جانب آخرتستخدم فى تعاملها مع المشكلات المعرفية المتراكمة حول المجال الذى توجد 

 ،حيث تتضمن هذه المعرفة معلومات حول النظـام نفسـه بالإضـافة إلى الـنظم المتماثلـة وغـير المتماثلـة

وفى ذلك كله يبرر القول أن هذه النظرية تتميز عن غيرها ، ومراحل تطوره،والبيئة التى يعمل فيها النظام

  .ها ذات قاعدة معرفية بكون،من النظريات التى تناولت موضوع الإبداع



 

 

٣٢

 أما فيما ما يتعلق بالمشكلات التى تتطلب حلولاً إبداعية فإن عملية التجريد التى تعتمد عليها تريـز

  :بشكل أساسي تؤدى إلى

 لـذلك فقـد ،الكشف عن خطوات الحل غير المعروفة بسبب وجـود متطلبـات متناقضـة فى النظام

 والتعــرف عــلى الإجــراءات ،فى حــل المشــكلاتاعتــبرت التناقضــات فى أى مشــكلة نقطــة مركزيــة 

 .المناسبة للوصول إلى الحل

 توظيف قاعدة المعرفة المتخصصة التى تحتوى على الطرق الفاعلة المستخدمة فى حل المشـكلات، 

 ولعـل .وذلك بـالترافق مـع الأمثلـة التـى يمكـن أن تسـاعدهم في كيفيـة اسـتخدام هـذه الطـرق

 مـن أهـم الأمـور ذات العلاقـة ،فة والأمثلة المتميزة على كل منهااستراتيجيات نظرية تريز المعرو

 .بهذه المعرفة ودورها في حل المشكلات

  اســتخدام الوســائل والأدوات المناســبة لتجــاوز العوائــق النفســية التــى تحــول دون الــتمكن مــن

فى حـل  وهنـا يشـار إلى أن العوائـق النفسـية ،الوصول إلى الحلول الناجحة والمناسبة للمشـكلات

المشكلات تأتى من القصور الذاتي النابع من عدم رؤية الفرد أثنـاء تعاملـه مـع أى مشـكلة سـوى 

 الأمر الذى يحرمه من الاسـتفادة مـن جوانـب التطـور ،الخبرات المتاحة فى مجال عمله وتخصصه

 .وحل المشكلات فى الميادين الأخرى

ون مـن أربعـة اتجاهـات رئيسـية يمكـن ويعتقد فاليري ساوشكوف أن تريـز بصـورتها الحديثـة تتكـ

  :تلخصيها فى النقاط التالية

 وهذا تأكيد مرة أخرى على هذه النظرية ،إنها نظرية فى تطور النظم التقنية ذات أصول هندسية 

 حيث أن براءات الاختراعات التـى ،نشأت أصلاً فى مجال الهندسة وفى مجال التكنولوجيا والصناعة

 .قد نشأت فى هذه المجالاتاعتمد عليها فى تحليلها 

 ـق النفســية ـاوز العوائـ ـة لتجـ ـاليب الهادفـ ـق والأسـ ـن الطرائـ ـة مـ ـا مجموعـ ـا ،إنهـ ـظ هنـ   ويلاحـ

ً التـى ظلـت تشـكل حـاجزا كبـيرا مـن الناحيـة النفسـية ،التأكيد عـلى مسـألة العوائـق النفسـية ً 

 يحــول بــين الفــرد فى مجــال معــين ومــا تــم التوصــل إليــه مــن قبــل آخــرين فى مجــالات 

  



 

 

٣٣

 لذا فإن تجميع الطرائق المشتقة من كل الميـادين في نظريـة واحـدة قـد سـاعد فى تحريـر ،أخرى

 .عقل الإنسان من التقوقع حول نفسه في انب محدد لا يكاد يتجاوزه

  أنها أساليب لتحليل المشكلات وإيجاد الحلول المناسبة لها بطريقة إبداعية وسوف تلاحظ عزيزى

 التدريبي مدى الاهتمام بتحليل المشكل ووصـفها والتعـرف إلى طبيعتهـا المتدرب فى هذا البرنامج

 بإعتبـار أن هـذه العمليـات متطلـب ،وأسبابها ومظاهرها والآثار السلبية الايجابية الناجمة عنهـا

 .أساسي لتطوير الحلول لمناسبة لهذه لمشكلات بعد فهمها وتحليلها بطريقة إبداعية

 ين الوظائف التقنية وحلـول المشـكلات فى المجـالات المختلفـة ذات أنها مؤشرات لتنظيم العلاقة ب

 وهنا تكمن العلاقة التكامليـة بـين تصـميم الـنظم التقنيـة والعمـل عـلى ،العلاقة بهذه الوظائف

تطور وظائفها من خلال العمل المستمر على حل المشـكلات التـى يمكـن أن تظهـر أثنـاء تشـغيل 

 .شكلات جديدة والحلول المترتبة عليها تكون إبداعية وعادة ما تكون هذه الم،هذه النظم

  :الإفتراضات الأساسية فى نظرية تريز

بفرضية مفادها أن هناك مبادئ إبداعية عامة تشكل أسـاس الاختراعـات ) تريز(بدأت هذه النظرية 

كـثر قابليـة  لجعل عمليـة الإبـداع أ، وأن هذه المبادئ يمكن تحديدها وترميزها ونقلها للآخرين،الإبداعية

ً وعموما فإن نظريـة تريـز تسـتخدم عـدة أدوات لعـل الإبـداع عمليـة منهجيـة .للتعليم والتنبؤ بحدوثها

   .ً حيث أن وجهة النظر التى ترى أن الإبداع عملية إلهام تحدث عشوائيا لم تعد قائمة،منتظمة

ـة التا ـا تقــوم عــلى الافتراضــات الرئيســة الثلاثـ ـة أنهـ ـرى أنصــار هــذه النظريـ ـةويـ  التصــميم  :ليـ

  وهـذا يتفـق مـع ،هو النتيجـة النهائيـة التـى يـتم السـعي والعمـل عـلى الوصـول إليـه وتحقيقـهالمثالى 

  



 

 

٣٤

ًمبدأ المثالية الذي يشكل ركنا أساسيا فى هذه النظرية  ولذلك تعتبر عملية تخيـل الحـل المثـالى النهـائي فى .ً

ل والرؤيا المثالية التى ينظر إلى تحقيقها مـن محاولة حل المشكلة نقطة مهمة لتحديد مسار عمليات الح

  .خلال سير عملية تطوير النظام أو حل مشكلاته

ً دورا أساسيا فى حل المشكلات بطريقة إبداعيةالتناقضات التقنية والماديةتلعب   حيـث يـرى أنصـار ،ً

د جوانـب  ولـذلك فـإن عمليـة تحديـ،هذه النظرية أن كل مشكلة ناجمة عن تناقض أو أكـثر فى الموقـف

ًالتناقض فى المشكلة تعتبر أيضا أساسية بإعتبار أن استراتيجيات النظرية وجدت أصلاً فى محاولـة للـتخلص 

ولكن ، وهذا الافتراض يحقق خطوة تحديد المشكلة،من هذه التناقضات بعد التمكن من تحديدها بنجاح

  . يترب عليه أثر سلبي،على شكل تناقض بين جانبية

 ولعـل هـذا الإفـتراض ، تسـير وفـق سلسـلة محـددة مـن الخطـوات،هجية منتظمةالإبداع عملية من

 حيث أن غيرها من النظريات ترفض التعامل مع عملية الإبداع بإعتبارها تشـكل ،جوهري فى نظرية تريز

 .ًسلسلة منتظمة من الخطوات التى يمكن السير وفقا لهـا فى توليـد الحلـول الإبداعيـة لإحـدى المشـكلات

  ً.النظرية اأثبتت صحة هذا الإفتراض كما ستلاحظ لاحقاولكن هذه 

  :مصادر نظريـة تريز

 وتشـير التقـديرات ، من أكثر المصادر أهمية فى نظرية تريـزبراءات الاختراع والمعلومات التقنيةتعتبر 

 مثلـت ،إلى أن الباحثين المهتمين بنظرية تريز قد نجحوا حتى الآن فى تحليل أكثر من مليونى براءة إخـتراع

ً علـما بـأن ً. وهى نسـبة كبـيرة جـدا،من مجموع الاختراعات الإبداعية فى العالم% ١٠فى مرحلة معينة حوالى 

عملية تحليل براءات الاختراع مازالت جارية حتى الآن وتستمر فى تزويد هذه النظرية بالمزيد من الإتجاهات 

 ســتمرار البحــث فى تحليــل المزيــد مــن بــراءات وتجــدر الإشــارة هنــا إلى أن ا،العامــة فى الحلــول الإبداعيــة

   



 

 

٣٥

 ومـن يـدرى فقـد يـؤدى ذلـك إلى الكشـف عـن إليهـا ، سوف يزيد من ثراء وغنى هذه النظرية،الاختراع

  .النظرية حتى الآن

 ويبـين مثـل هـذا ، نفسـهاتحليـل عمليـة حـل المشـكلات لنظرية تريز فقد تمثل فى المصدر الثانيأما 

ً ويسـاعد البـاحثين أيضـا فى إيجـاد ،ث فيه العوائق النفسـية فى حـل المشـكلاتالتحليل المجال الذي تحد

 وهـذا يتطلـب ،الطرق المناسبة لتجاوزها وهذا المصدر أساسي لتنميـة القاعـدة المعرفيـة فى نظريـة تريـز

 ولـذلك ،البحث في المشكلات المتوافرة من حيث تحليل هذه المشكلات والتعـرف عـلى مـا لـه علاقـة بهـا

كبيرة فى الكشف عن العوائق النفسية التى تعترض سـبيل حـل المشـكلات مـن أجـل الـتمكن مـن أهمية 

  .التخلص من هذه العوائق

 حول الطبيعة وقوائم الآثار المشتقة مـن المجـالات جسم المعرفة الإنسانية المتراكمآخر هذه المصادر 

 كما تلاحظ فـإن الاكتشـافات .دية وغير ذلكالعلمية المختلفة كالفيزياء والكيمياء والبيولوجيا والعلوم الما

ًوالاختراعات والابتكارات التـى يتوصـل إليهـا العلـماء والبـاحثون فى هـذه المجـالات تشـكل مصـدرا آخـر 

ً وتدريجيا تصبح هذه المعرفة أمثلة جديدة عـلى حلـول ،للمعرفة الإنسانية التى تستفيد منها نظرية تريز

  . أهم استرايجيات هذه النظرية تؤدى إلى إثراء،مقترحة للمشكلات

  :نظرية تريز وحل المشكلات

قبل الاستطراد فى تفصيل منهجية تريز فى حل المشكلات لابـد مـن الإشـارة إلى أن هنـاك نـوعين مـن 

 النـوع الأول مـن المشـكلات يتضـمن تلـك الأنـواع مـن :المشكلات التى يتوقـع أن يواجههـا النـاس عـادة

 أما النوع الثاني من هذه المشكلات فيتضمن تلك التـى لا توجـد ، معروفةالمشكلات التى يوجد لها حلول

  .لها حلول معروفة



 

 

٣٦

 فـيمكن الحصـول عليهـا بـالرجوع إلى المؤلفـات المشكلات التـى توجـد لهـا حلـول معروفـةأما تلك 

ً عاما ً ويتبع حل هذه المشكلات عادة نموذجا،المتخصصة والدوريات العلمية العلمية والخبراء المتخصصين

  :يمكن تلخيص أهم ملامحه فى الشكل التالى

  

  

  

 

  

  

ًويلاحظ من خلال تأمل هذا الشكل الذى يمثل نموذجا عاما لحل المشكلات أن   فى حل الخطوة الأولىً

 التـى قـد الخطوة الثانية ثم تأتى ،)تحديدها(المشكلات الروتينية العادية هى معرفة المشكلة والوعي بها 

 وهنا يجب على من يقوم بحل المشكلة أن يستخدم كل ما لديه ،لوب المحاولة والخطأتكون باستخدام أس

 وعـادة مـا تـنجح مـع المشـكلات ،من بدائل بطريقة ربما تكون عشوائية فى محاولـة حـل هـذه المشـكلة

  ً. وتكون شاقة وطويلة مع المشكلات الأكثر صعوبة وتعقيدا،البسيطة

 وهنـا يقـوم الفـرد ، فى البحـث عـن المشـكلة المنـاظرةً)تقـال أفقيـاالان(أما المسارالآخر المحتمل فهو 

 ،بمحاولة جادة لحل المشكلة التى يواجهها عن طريق البحث فى مشكلات شبيهة بالمشـكلة التـى يواجههـا

 ،وبعبارة أخرى فإن مهمته هنا إجراء موازنة بين عناصر المشكلة التى يواجهها وبين المشكلات المشابهة لها

 كلما كانت فرصة البحـث ، وكلما كان أكثر قدرة على ذلك،من بينها الأقرب والأكثر ملاءمة لمشكلتهليختار 

  .عن حلول مناسبة أكثر احتمالية

المشكلةالمحددة)١

 حل المشكلة المناظرة) ٣لمشكلة المحددةحل ا) ٤

 المشكلة المناظرة لها) ٢



 

 

٣٧

 الـذي يحتـوى حلـولاً المسـتيطل الثالـثًالخطوة الانتقال أوتوماتيكيا إلى / ويترتب على هذه المرحلة 

 ومحاولة اختيار ما يناسب المشكلة الراهنة التى ،ذه الحلول وهنا يبدأ الفرد فى تأمل ه،للمشكلة المناظرة

   .يتعامل معها من هذه الحلول

 إذ ،فكما تلاحظ إيجاد حل للمشكلة الراهنة) ٤( فى هذا الشكل المتمثلة فى المستطيل الخطوة الأخيرةأما  

 ،لى اختيار المناسب منها وع،يعتمد ذلك على قدرة الفرد على تطبيق الحلول المناظرة على المشكلة الراهنة

ًوهذا هو النموذج العام لحل المشكلات وإذا تأملت ما تقوم به يوميا فى التعامل مع المشـكلات البسـيطة 

  .فإنك ستجد نفسك بإستمرار تتبع مثل هذه المنهجية فى حل المشكلات

وتتضـمن  ،المشـكلات التـى لا توجـد لهـا حلـول معروفـة مـن المشـكلات فيتضـمن النـوع الثـانيأما 

 حيـث ،ففى الوقت الراهن أصبحت مثل هذه المشكلات تقع ضمن مجال علم النفس متطلبات متناقضة

 وتسـتخدم طرائـق مثـل العصـف .تتم دراسة الروابط بين الـدماغ والاستبصـار وأثرهـا فى عمليـة الإبـداع

ت اللازمـة للحـل  حيث تتـابين عـدد المحـاولا،الذهني والمحاولة والخطأ على نطاق كبير فى حل المشكلات

 فإذا كانت الحلول ضمن خبرة الفرد أو المجال الذى يعمل فيه فـإن عـدد ،ًبناءا على درجة تعقيد المشكلة

 أما إذا كـان عـلى الفـرد أن يبحـث خـارج حـدود خبرتـه ومجـال عملـه فـإن عـدد ،المحاولات يكون أقل

 )Psychological Intertie( الذاتي  وهذا يقوم إلى ما يسمى بالقصور النفسي،المحاولات سوف يصبح أكبر

حيث يتم التركيز على الحلول التى تقع ضمن خبرة الفرد الذاتية دون الأخذ في الإعتبار المجـالات الأخـرى 

  .أو التقنيات البديلة

 التى عرفها بتلك المشـكلات التـى ،ً مهتما بتلك المشكلات التى تتطلب حلولاً إبداعيةالتشلروقد كان 

 ولاحـظ التشـلر أن هـذه المشـكلات يمكـن ترميزهـا وتصـنيفها وحلهـا بطريقـة ،ل معروفـةليس لها حلو

 وقـام بتصـنيفها ، وحاول اشتقاق المعرفة من خلال مراجعة الكثير من الأعمال الإبداعية الناجحة،منتظمة

  .يمكن استخدامها فى كافة مجالات النشاط الإنساني) نماذج(فى أطر عامة 



 

 

٣٨

ً نظما لتصنيف هذه المشـكلات وحـدد التشلر وضع ،لمشكلات بطريقة إبداعيةولتطوير نظرية لحل ا

 وبذلك فإن عملية حل المشكلات بطريقة إبداعية يمكن توضيح سيرها ،لكل منها استراتيجية أو أكثر لحلها

  :وتسلسلها من خلال الشكل التالى

  

  

  

  

 

  

كلة التى نحن بصدد إيجاد الحل المناسب  أى بالمش)١(بالمستطيل وكما تلاحظ فى هذا الشكل فإننا نبدأ 

 ، وكما ستلاحظ فى تحديد المشكلة بلغة تريز فإن ذلك يعنى تحديد أوجه التناقض فى هذا الموقف المشكل،لها

التـى تعرفنـا إليهـا فى ) ١( حيث يتم هنا تحويل المشكلة فى المستطيل رقم )٢(المستطيل رقم وهذا يقود إلى 

ة مجردة على شكل تنـاقض بـين خاصـتين كـأن نقـول أن المتانـة تـؤدى إلى زيـادة الخطوة السابقة إلى مشكل

 وهنا تلاحظ أن المشكلة ابتعدت عن الإطار التقليدي أو الصورة ، أو أن السرعة تقلل من الدقة وهكذا،الكلفة

لات  وتحولت إلى وضع مجرد بين وضعين ربمـا ينطبقـا عـلى كثـير بـل مئـات المشـك،الأولية التى وجدت فيها

 ،)٣(المستطيل رقم  ، وتعتبر هذه المرحلة ضرورية من أجل أن نتمكن من الإنتقال إلى الخطوة الثالثة،الأخرى

 حيث تزودنا هذه القاعدة بالآف الحلول التى ،و يقودنا إلى القاعدة المعرفية التى اعتمدت عليها نظرية تريز

 وتلاحظ ، بعد تجريدها وتحويلها إلى نموذج عامأى مشكلة) أو أكثر(طورت لحل أى مشكلة بهذين التنقضين 

 وتقودنـا ، تستخدم لتوجيه عملية حل هذه المشـكلة)أطر وأفكار عامة(هنا أن النظرية تزودنا باستراتيجيات 

ـير فى مشــكلتنا المحــددة، والخطــوة الأخــيرة)٤(المســتطيل إلى  ـرة أخــرى للتفكـ ـود مـ ـا نعـ ـل ، وهنـ   ونعمـ

  

المشكلة المحددة)١

 الحلول المجـردة)٣تخصيص الحل المحددة) ٤

 المشكلة المجردة)٢



 

 

٣٩

 لها باستخدام الاستراتيجيات والحلول المجردة العامة التى وفرتها فى المرحلة على تخصيص الحلول المناسبة

  .السابقة

  :تتكون من الخطوات الرئيسية التالية ويرى آبتى وآخرون أن عملية حل المشكلة وفق نظرية تريز

  : تحديد المشكلة من وجهة نظر تريز على النحو التالى:المرحلة الأولى

 لموجودة فى النظام أى الجوانب سلبية التى يمكـن أن تـنجم عـن النظـام التخلص من التناقضات ا

 .عند محاولة تحسين أى جزء فى هذا النظام

 تحسين الوظائف المفيدة بشكل كلي أو جزئي أو التخلص من الوظائف الضارة كليا.ً 

خـذ فى الاعتبـار  مـع الآ، الاختيار من بين عدة مشكلات مناظرة تم حلها بطريقـة إبداعيـة:المرحلة الثانية

  .تحديد أدوات النظرية المناسبة لحل المشكلة المخصصة التى نحن بصدد التعامل معها

 استخدام الحلول المناظرة للمشكلات التى تم وضـع المشـكلة الحاليـة ضـمنها، وتخصـيص :المرحلة الثالثة

  .الاستراتيجيات المناسبة/ الحل المناسب لها بإستخدام المبادئ 

  . التقويم للتأكد من أن المشكلة قد تم حلها جون أن يترتب لى ذلك مشكلات جديدة:ابعةالمرحلة الر

  :مستويات الحلول الإبداعية فى نظرية تريز

اختلفت مستويات الحلول الإبداعية التى يمكن التوصل إليها بإسـتخدام اسـتراتيجيات نظريـة تريـز، 

بأنه وعرف التناقض  ً،مشكلة تتطلب حلاً إبداعياويعتقد أن وجود تناقض واحد على الأقل ضرورى فى أى 

الموقف الذى تؤدي فيه محاولة تحسين إحدى خصائص النظـام إلى ظهـور جوانـب سـلبية في خصـائص " 

ً وعموما فقد حدد التشلر خمسة مستويات رئيسية فى الحلول يمكـن وصـفها كـما ."أخرى فى هذا النظام 

  : يأتى



 

 

٤٠

  

   : الحلول الظاهرة البسيطة-١

مـن كافـة الحلـول التـى أمكـن تحليلهـا والوصـول إليهـا فى % ٣٢تمثل هذه الحلول ما نسبته حوالى 

 وعادة ما تكون هذه الحلول سـهلة يمكـن الوصـول إليهـا مـن خـلال ،براءات الاختراعات التى تم تحليلها

 وهـى ،نظام والحلول فى هذا المستوى تتضمن تحسينات بسيطة على الشيء أو ال.عدد قليل من الخيارات

ً وعلى الأغلب تتضمن هذه الحلول تطويرا أو تحسينا في إحدى خصائص ،لا تعبر عن تغيرات جوهرية فيه ً

  .الشيء أو النظام

  : التحسينات الثانوية-٢

 حيـث ،من جملة الحلول التـى تضـمنتها بـراءات الاخـتراع% ٤٥تمثل الحلول فى هذا المستوى حوالى 

 ويحدث ذلـك مـن خـلال تقليـل ،ًيفا فى النظم أوالأشياء بصورتها الحاليةًتوفر هذه التحسينات تقدما خف

 فيتم التحسين عادة من خلال عدد أكبر من المحـاولات يمكـن أن يصـل ،مستوى التناقضات الموجودة فيها

 كما يتطلب ذلك معرفة فى المجالات المحدودة الذ توجـد ،إلى عشرات المحاولات اللازمة للوصول إلى الحل

  .المشكلةفيها 

  : التحسينات الرئيسية-٣

 تتضـمن درجـة متقدمـة مـن التحسـينات وتعتـبر جوهريـة ،تؤدى الحلول فى المستوى إلى اختراعات

من مجموع % ١٨ وتصل نسبة هذه الحلول إلى حوالى .وذات أهمية كبيرة على النظم أو الاشياء الموجودة

عادة يتم حل المشكلات عن طريق توفير مكونـات أو  و.الاختراعات التى تم تحليلها فى براءات الاختراعات

 ويحتـاج هـذا المسـتوى إلى الاسـتفادة مـن المعرفـة المتـوفرة فى .ًعناصر جديدة كليا على الشيء أو النظام

  .المجالات الأخرى

  : المفاهيم الجديدة-٤

ــا فى هـــذا المســـتوى لا توجـــد فى نفـــس المجـــال  ــتم التوصـــل إليهـ ــى يـ ــول التـ ــن،الحلـ ــا يمكـ    وإنـم

ـة ـة المختلفـ ـالات العلميـ ـن المجـ ـتفادة مـ ـا بالإسـ ـت نســبة،تحقيقهـ ـث بلغـ ـة   حيـ ـات الإبداعيـ  الاختراعـ

  



 

 

٤١

 ويحتـاج الوصـول إلى هـذا المسـتوى مـن الحلـول إلى ،فقـط مـن الحلـول% ٤ضمن هذا المستوى حوالى 

 ،المشكلة ويوجد الحل خارج نطاق المجال الذى توجد فيه ،عشرات الآلاف من المحاولات قبل إنجاز الحل

  .ًويحتوى هذا المستوى على استخدام مبادئ مختلفة تماما في النظام

  : الإكتشـاف-٥

مـن مجمـوع بـراءات % ١تمثل الحلول الريادية الإبداعية فى هذا المستوى مـن الحلـول أقـل مـن نسـبة  

إيجـاد الحلـول ّ إن عمليـة ، وتوجد الحلول فى هذ المستوى خارج حدود المعرفة العلمية المعاصرة،الاختراع

ً حيث أنها تتضمن بحثا متعمقا فى عشرات أو مئـات الآلاف مـن ،فى هذا المستوى قد تستغرق جيلاً كاملاً ً

  .الأفكار، حيث يتضمن هذا المستوى اكتشاف ظاهرة جديدة وتوظيفها فى حل المشكلات بطريقة إبداعية

 واعتبـار قائمـة أكـبر ،ت معرفة أوسعومن الانتقال من مستوى أقل إلى مستوى أعلى يتطلب حل المشكلا 

 وقد تركـزت ،من الحلول المحتملة قبل التمكن من الوصول إلى حل نهائي معقول للمشكلة أو الحل المثالى

 أمــا الحلــول في . والرابــع، والثالــث،أبحـاث التشــلر عــلى الاســتراتيجيات المســتخدمة فى المسـتويات الثــاني

 فى حـين أن الحـول فى المسـتوى ،عتبارها تفتقـر إلى الإبـداع الحقيقـيًالمستوى الأول فلم يعرها إهتماما با

 واعتقد التشلر بأن هناك إمكانيـة حقيقيـة ،الخامس تتطلب اختراقات إبداعية يصعب فى الواقع تحقيقها

  ).٤ ،٣ ،٢(لمساعدة أى إنسان على تطوير قدراته الإبداعية فى هذا المستويات 

  :المفاهيم الرئيسة فى نظرية تريز

ـة ـن الأهميـ ـيرة مـ ـة كبـ ـلى درجـ ـز عـ ـة تريـ ـة فى نظريـ ـاهيم الرئيسـ ـبر المفـ ـتمكن ،تعتـ ـل الـ ـن أجـ   مـ

ـة ـتظم فى هــذه الحقيبـ ـدريبي المنـ ـامج التـ ـن اســتيعاب البرنـ ـدف تســهيل ،مـ ـإن توضــيحها بهـ ـذا فـ   لـ

  



 

 

٤٢

عملية فهمها واستخدامها يعتبر من البنى الأساسية التى لابد مـن التعـرض لهـا مـن أجـل تمثـل النظريـة 

  : ومن هذه المفاهيم،التعرف إلى أدواتها وآلية استخدامها فى حل المشكلاتو

  :Inventive Strategies الاستراتيجيات الإبداعية :أولاً

ًأدرك التشلر من خلال قاعدة البيانات الضخمة التى قام بدراستها وتحليلها أن هناك عددا صغيرا من  ً

اسـتراتيجية ) ٤٠( وبعـد دراسـتها تبـين أن هنـاك ،جـالاتالاستراتيجيات التـى تتكـرر عـبر العديـد مـن الم

 حيث تتمثل المهـارة فى اسـتخدام هـذه الاسـتراتيجيات في ،استخدمت بشكل متكرر فى حل هذ المشكلات

  . ومن ثم تحديد الاستراتيجية المناسبة للإستخدام،القدرة على تعميم المشكلة ن طريق تجريدها

ت اشتقت فى بادئ الأمر من خلال تحليل الاختراعات وبراءاتها فى وكما لاحظت فإن هذه الاستراتيجيا

 ولكن الدراسات والأبحاث اللاحقة أكدت أن هذه الاستراتيجيات ذات طبيعة ،المجالات الهندسية والتقنية

 يمكـن اسـتخدامها فى كافـة مجـالات النشـاط ، وهى أدوات على درجة كبيرة من القوة والأهميـة،شمولية

   .الإنساني

  Contradictions التناقضات ً:انياث

 فخلال عملية التطوير التـى تحـدث فى ،تعتبر التناقضات نتيجة لا يمكن تجنبها لتطوير النظم التقنية

 أى أنهـا لا تتطـور بـنفس الدرجـة، ، تتفاوت درجة هذا التطوير بين خصائص النظام المختلفة،نظام معين

 وهـذا يجعـل ،ام على حساب خصـائص أخـرى فيـه حيث تتحسن بعض خصائص النظ،وهذا أمر طبيعي

  .عملية التطوير مستمرة من أجل التخلص من التناقضات التى تظهر فى مراحل التطوير المختلفة

  فعنـــدما ترغـــب الدولـــة عـــلى ،ويظهـــر التنـــاقض فى مناســـبات كثـــبرة مـــن المواقـــف المختلفـــة

  فــإن خزينتهــا تعــانى ،نينســبيل المثــال فى خفــض الضرائــب رغبــة منهــا فى التخفيــف عــن المــواط

  



 

 

٤٣

من تدن ملحوظ فى إيراداتها وعندما تحاول إحـدى المؤسسـات الصـناعية تحسـين جـودة منتجاتهـا فـإن 

  .كلفتها تزداد وبالتالى ترتفع أسعارها

ويظهر التناقض عندما تؤدى محاولـة حـل إحـدى المشـكلات فى موقـف معـين إلى خلـق مشـكلة أو 

 بحيـث ،مفيدة أخرى ضارة آثار  يترتب على العمل نفسه وظائف أومشكلات أخرى، ويحدث ذلك عندما

  .يؤدى تحقيق نتائج مفيدة إلى حدوث آثار سلبية فى النظام أو بعض فروعه

  Final Ideal Solution الحل النهائي الأمثل ً:ثالثا

ًكما أعتبرت التناقضات ركنـا أساسـيا فى نظريـة نظريـة تريـز  فى هـذه ً فـإن المثاليـة أيضـا ركـن آخـر،ً

 وبينت نتائج الدراسات التى قام بهـا التشـلر ورفاقـه أن الـنظم والأشـياء بطبيعهـا تسـعى نحـو ،النظرية

 أى أن تصبح جميع خصائص النظـام فى أفضـل حالتهـا وتعمـل عـلى الـتخلص مـن الآثـار ،تحقيق المثالية

  .السلبية فى الوقت نفسه

 ،لال تبصير الفرد بالعوائق التى يمكن أن يواجههاوتشجع صياغة الحل الأمثل التفكير الاختراقي من خ

 كما يعمل النتاج الأمثل كهدف يوجه .ًوعموما فإن هذه الصياغة تحدد بشكل واضح حدود الحل المتاحة

 ويعتـبر . ويحول بين من يقوم بحل المشكلة وبين الابتعاد عن المسـار المناسـب للحـل،عملية حل المشكلة

 ، إذ أن وضعه نصب عينى من يقوم بالحـل،وى المفاهيم التى تتضمنها النظريةالحل النهائي الأمثل من أق

  .ًيجعله ملتزما بالسير فى أفضل المسارات التى يمكن أن تؤدى إلى ذلك الحل الأمثل

  Resources المصادر :ً رابعا

 يعتقــد هــنرى التشــلر مؤســس نظريــة تريــز أن المصــادر مــن الجوانــب الأساســية في نظريــة 

  وفى بعـــض ،ن كـــل مؤسســـة لـــديها الكثـــير مـــن المصـــادر التـــى لم تســـتخدم بشـــكل تـــام وأ،تريـــز

  



 

 

٤٤

 وعـادة مـا يـؤدى الكشـف عـن هـذه المصـادر .الأحيان ربما لا تكون هذه المصادر معروفـة أو مكتشـفة

  .وعناصرها المختلفة واستخدامها إلى حل كثير من التناقضات

 كـما هـو معـروف فإنـه لا يمكـن ،لحاجة إلى التغييروتتضمن الحاجة إلى المصادر الاعتراف الضمنى با

 ولكن بطبيعة الحـال يمكـن اسـتخدام المصـادر لتغيـير الموقـف وتوظيـف هـذه ،تغيير القوانين الفيزيائية

 كما ، إذ يؤدى تحديد هذه المصادر واستخدامها بشكل فاعل إلى الانتقال بشكل أكبر نحو المثالية،القوانين

واعها المختلفة وبشكل تدريجي متزايـد إلى تحسـين القـدرة عـلى حـل المشـكلات يؤدىالوعي بالمصادر وأن

  .بطريقة إبداعية

 ،وقد تتعلق هذه المصادر بالمعلومات المناسبة التى يجـب توفرهـا لضـمان العمـل بطريقـة مناسـبة

غال  وقد تتعلق المصادر بالمكـان مـن حيـث إشـ،ًحيث أنت غياب المعلومات يؤثر سلبا على كفاءة النظام

 وقد تتعلق بالوظائف التى تـؤدى إلى حـدوث آثـار ،الأماكن الخالية والترتيب والاستخدام الداخلى للأشياء

ً وربما المصادر أيضا بالزمن كإنجـاز أعـمال عـلى نحـو مسـبق أو الاسـتفادة مـن أوقـات ،إيجابية أو سلبية

ن الطاقـة المسـتخدمة فى تشـغيل  وهناك مصادر ترتبط بالمجال وتتضم،التوقف والاستغلال الأمثل للوقت

  .نظام معين

 عندما نبدأ يفهم عميق للمصادر المتاحة وكيفية ربطها مع مـدى واسـع مـن المصـادر المشـتقة، ً،وعموما

 وبنـاء عـلى ذلـك فـإن ،فإننا نتمكن وبشكل كبير من تحسين قدراتنا على حل المشكلات بطريقة إبداعيـة

ًسي على توافر المصادر الضرورية التى يعتـبر وجودهـا حاسـما فى تحقيق الحلول المثالية يعتمد بشكل أسا

  .تحديد الحلول المناسبة وتطبيقها

  

  

  

  

  

  



 

 

٤٥

  الفصل الثالث

  استراتيجيات تنفيذ برنـامـج تريز لحل المشكلات بطرق إبداعية

  :الاستراتيجيات المستخدمة فى البرنامج التدريبي

 إلى أن هنـاك ،لعديد من المفاهيم والأدوات المهمـةتشير مراجعة أدب نظرية تريـز التى تتكون من ا

 وقـد جـاءت هـذه الاسـتراتيجيات مـن ،استراتيجية حتى الآن تشكل العمود الفقري لهـذه النظريـة) ٤٠(

 وبذلك فإن هذه الاستراتيجيات مثلت أكثر الطرق التى استخدمها الإنسـان ،تحليل ملايين براءات الاختراع

ذلك فقد شكلت هذه الاسـتراتيجيات جميعهـا محـور اهـتمام هـذا البرنـامج  ول.فاعلية فى حل المشكلات

ً ونظرا للأهمية المحورية لهذه الاستراتيجيات فى هذا البرنامج فسنقدمها فـيما يـلى دون شرح أو .التدريبي

 على أن يتم توضيحها فـيما بعـد ، كما وردت مرتبة فى كل المراجع التى تعاملت مع هذه النظرية،توضيح

  : وهذه الاستراتيجيات هى،تفصيلبال

 :التجزئة/  استراتيجية التقسيم -١

النظام الـذى يتضـمن مشـكلة أو خلـل إلى / التجزئة إلى تقسيم الشيء / تشير استراتيجيات التقسيم 

النظـام قـابلاً /  أو عن طريـق جعـل هـذا الشيء ، بحيث يكون كل جزء مستقل عن الآخر،أجزاء مستقلة

 فـيمكن حـل المشـكلة عـن طريـق ،ما إذا كان هذا الشيء أو النظام قابلاً للتقسيم أصلاً أ،للفلك والتركيب

  .زيادة درجة التجزئة أو التقسيم

 :الاستخلاص/  استراتيجية الفصل -٢

تشير هذه الاستراتيجية إلى حل المشكلات فى الشيء أو النظام أو أى جانب محـدد عـن طريـق فصـل 

  . أو عن طريق استبقاء الأشياء والمكونات المفيدة للنظام،ضرار فى النظامالمكونات التى تؤدى إلى حدوث أ



 

 

٤٦

 :)الموقعية( استراتيجية النوعية المحلية -٣

تتضمن هذه الاستراتيجيات حل المشكلات التى يواجهها الشيء أو النظام مـن خـلال تحسـين كفايـة كـل  

 وعـن ،المنتظمة فيه إلى بيئـة غـير منتظمـة عن طريق تغيير البيئة ،جزء أومكان محل أو موقع فى النظام

 وعن طريق الاستفادة من ،طريق جعل كل جزء فى هذا الشيء أو النظام يعمل فى أفضل الظروف الممكنة

  .أجزاء النظام بحيث تؤدى وظائف أخرى مفيدة

 :اللاتماثل/  استراتيجية اللاتناسق -٤

يـق تغيـير حالـة التماثـل أو الاتسـاق إلى حالـة تشير هذه الاستراتيجية إلى حل مشكلات الأشياء عـن طر 

 كـما حـل المشـكلة فى بعـض . بحيث تفقد هذه الأشياء سمة التماثل أو الاتسـاق الموجـودة أصـلاً ،أخرى

  .الأحيان عن طريق زيادة درجة اللاتناسق أو اللاتماثل

 :الربط/  استراتيجية الدمج -٥

ت عـن طريـق الـربط المكـانى أو الزمـانى بـين الأشـياء أو تشير هذه الاستراتيجية إلى إمكانية حل المشـكلا 

 وتعبر هذه الاستراتيجية عـن ربـط الأشـياء .الأنظمة التى تقوم بعمليات أو وظائف متشابهة أو متجاورة 

أو المكونات المتماثلة التى تؤدى وظائف وعمليات متقاربة بحيث تكـون متجـاورة مـن حيـث المكـان أو 

  .الزمان

 :العمومية استراتيجية -٦

ًتشير هذه الاستراتيجية إلى تصـميم الشيء أوالنظـام بحيـث يكـون قـادرا عـلى القيـام بعـدة وظـائف أو  

 وبذلك تقتضى الحاجـة إلى اسـتخدام أنظمـة أخـرى لتأديـة هـذه ،مهمات بدلاً من الاكتفاء بمهمة واحدة

  .الوظائف



 

 

٤٧

 :التداخل/  استراتيجية التعشيش -٧

 أو عـن طريـق وضـع ،إلى حل المشكلات عن طريق تمرير شيء معين في شيء آخرتشير هذه الاستراتيجية  

  . أو عن طريق إحتواء شيء فى شيء آخر،شيء آخر

 : استراتيجية القوة الموازنة-٨

يتم حل المشكلات باستخدام استراتيجية القوة الموازنة عن طريق تعويض وزن شيء أو تقويته من خـلال  

  .ام أو شيء آخر يزوده بالقدرة على رفع ذا الشيء أو دفعه أو تقويتهربط هذا الشيء أو دمجه بنظ

 : استراتيجية العمل التمهيدى المضاد-٩

تستخدم استراتيجية العمل التمهيدى المضاد فى حل المشكلات عندما يكون من الضرورى القيام بعمل له  

الة القيام بإجراءات مضادة لضـبط ً حيث يصبح مهما فى هذه الح،آثار إيجابية مفيدة وأخرى سلبية ضارة

ً وإذا تبين أن نظامـا أو شـيئا يتضـمن تـوترا أواخـتلالاً فى بعـض جوانبـه.الآثار المضادة ً  فلابـد مـن اتخـاذ ،ً

  .الإجراءات المضادة لإحتواء هذا التوتر

 :التمهيدى/  استراتيجية العمل القبلي ١٠

ً الشئ أو النظام جزئيا أو كليـا قبـل ظهـور الحاجـة تتضمن هذه الاستراتيجية إجراء التغيرات المطلوبة فى  ً

 وذك لاستخدامها من أكثر المواقـف ملاءمـة ، وترتيب الأشياء أو المكونات أو الإجراءات بشكل مسبق،اليه

  .لتجنب الهدر الناجم عن عدم وجود الأشياء فى المكان المناسب



 

 

٤٨

  : استراتيجية التوسيد المسبق-١١

لى إمكانية حل المشكلات عن طريق تعويض الإنخفاض النسبي فى درجة الوثوق تشير هذه الاستراتيجية إ 

 عن طريق اتخاذ الإجراءات اللازمة للتخفيف من حدة المشـكلة أو النتـائج السـلبية المترتبـة ،بنظام معين

 كما يتضمن مصطلح التوسيد المسبق الإجراءات التى تتخذ لتخفيف حدوث صدمة محتملة ً.عليها مقدما

  .ظام أى شئ معين قبل حدوثها فعلاًفى ن

  :تقليل التباين/  استراتيجية التساوى فى الجهد -١٢

تستخدم هذه الاستراتيجية فى حل المشكلات عن طريق التقليل ما أمكن في إجراءات التغيرات فى محـيط  

  .العمل أو البيئة الخارجية أو ظروفه أو شروطه

  :العكس/  استراتيجية القلب -١٣

 فإذا كانت ،ه الاستراتيجية إلى استخدام إجراءات معاكسة لتلك المستخدمة عادة فى حل المشكلةتشير هذ 

 أى أننا نواجه الموقف المشكل عـن طريـق . وإذا كانت متحركة نجعلها ثابتة،الأشياء ثابتة نجعلها متحركة

  .ًقلب العمليات أو الإجراءات المستخدمة رأسا على عقب

  :الإنحناء /  استراتيجية التكوير-١٤

تتضمن هذه الاستراتيجية حل المشكلات عن طريق استبدال الأجزاء المستقيمة أو المستوية أو المنبسـطة  

 واسـتبدال ، واسـتخدام البكـرات والإسـطوانات والكـرات الحلزونيـة،بأخرى دائريـة أو منحنيـة أو كرويـة

  .الحركة الخطية بحركة دورانية
  



 

 

٤٩

  :يناميةالد/  استراتيجية المرونة -١٥

الدينامية تصميم الشيء أو خصائصه أو بيئتـه الخارجيـة أو العمليـات التـى / تتضمن استراتيجية المرونة  

 وتصـميم أجـزاء ومكونـات الشيء أو النظـام ، بحيث يمكن تغييرها لإيجاد أفضل ظروف العمـل،يقوم بها

ت الثابتة غير المرنة قابلة للحركـة  وجعل الأشياء أو العمليا).ليست ثابتة(بحيث تكون قادرة على الحركة 

  .والتعديل

  : استراتيجية الأعمال الجزئية أو المفرطة-١٦

تشير هذه الاستراتيجية إلى أنه إذا لم يكن بالإمكان الحصول على الأثر المرغوب أو الحل المطلـوب بنسـبة  

  .حلها بطريقة معقولة من أجل تبسيط المشكلة و، فإنه يمكن إنجاز أو تحقيق ما هو أقل من ذلك،%١٠٠

  :ُ استراتيجية البعد الآخر-١٧

ُتتضمن استراتيجية البعد الآخر حل المشكلات عن طريق تحويل الحركة التى يسـير بهـا الجسـم فى خـط  

 ،مستقيم إلى حركة فى مجال ذى بعدين أو ثلاثة أبعاد، واسـتخدام أشـياء مـن عـدة طبقـات أو أتجاهـات

  .لاً من أن تكون فى نفس الاتجاهوإمالة الأشياء إلى الجانب بد

  : استراتيجية الاهتزاز الميكانيكي-١٨

تستخدم استراتيجية الاهتـزاز الميكـانيكى فى حـل المشـكلات عـن طريـق جعـل الأشـياء أو الـنظم تتمتـع  

 وإذا كانت هذه الأشياء أو النظم تتمتع بهذه الخاصية على نحو ).التذبذب أو الارتجاج(بخاصية الاهتزاز 

  . فيمكن حل المشكلة عن طريق زيادة درجة الاهتزاز أو الارتجاج أو التردد،قساب



 

 

٥٠

  :الفترى/  استراتيجية العمل الدورى -١٩

تتضمن هذه الاستراتيجية حـل المشـكلات القائمـة فى شيء أو نظـام معـين عـن طريـق اسـتخدام العمـل  

 مسـتخدما ،الـدوري/ سلوب العمـل الفـترى  إذا كان أ.الدورى أو الفترى المتقطع بدلاً من العمل المستمر

 كما يمكن حل مشكلة عن ، فيمكن حل المشكلة عن طريق تغيير نسبة أو مقدار العمل المتقطع،من قبل

  .طريق الاستفادة من فترات التوقف أو الإنقطاع عن العمل لأداء مهمات أخرى

  : استراتيجية استمرار العمل المفيد-٢٠

 والعمـل عـلى ،جعل جميع أجزاء المشكلة تعمل بشكل متواصل ودون توقـفتتضمن هذه الاستراتيجية  

 سواء تلك التى تعمل بدرجة محددة، أو تلك التى لا ،التخلص من الحركات والأنظمة الفرعية غير اللازمة

  ً.تعمل أبدا

  :الفقر/  استراتيجية الإندفاع السريع -٢١

 كما تشير إلى القيام بإجراء .حل المحددة بسرعة خاطفةتتضمن هذه الاستراتيجية تنفيذ العمليات أو المرا 

  .الإصلاحات اللازمة للعمليات الضارة التى يمكن أن يترتب عليها مخاطر كبيرة بسرعة

  : استراتيجية تحويل الضار إلى نافع-٢٢

ــة   ــار الضـــارة فى الشيء أو النظـــام أو البيئـ ــاصر أو الآثـ  تتضـــمن هـــذه الاســـتراتيجية اســـتخدام العنـ

ـ ـاالتـ ـد فيهـ ـة،ى يوجـ ـائج إيجابيـ ـار أو نتـ ـلى آثـ ـول عـ ـارة ، للحصـ ـار الضـ ـن الآثـ ـتخلص مـ ـن الـ ـما يمكـ   كـ

  



 

 

٥١

ً وأحيانا يمكن زيادة الضرر أو الآثار الناجمة عنـه إلى أن يصـبح .عن طريق إضافتها إلى عناصر ضارة أخرى

  .غير ضار

  : استراتيجية التغذية الراجعة-٢٣

 بهـدف ،ت أو معلومات كتغذية راجعة حـول شيء أو نظـام معـينتتضمن هذه الاستراتيجية تقديم بيانا 

 أما إذا كانـت التغذيـة الراجعـة متـوافرة ،تحسين العمليات أو الإجراءات الى يؤديها هذا الشيء أو النظام

  .أصلاً فيمكن تغيير مقدارها أو تكرارها أو أثرها

  : استراتيجية الوساطة-٢٤

 أو دمـج أحـد الأشـياء أو ، أو نظام عملية وسـيطة لإنجازالعمـلتتضمن هذه الاستراتيجية استخدام شيء 

 شريطـة الـتمكن مـن إعـادة الشيء أو ،الأنظمة بشكل مؤقت مع شيء أو نظام آخر لتحقيق هدف معين

  .النظام بسهولة إلى ما كان عليه قبل عملية الدمج

  : استراتيجية الخدمة الذاتية-٢٥

ًالنظـام قـادرا عـلى خدمـة ذاتـه مـن خـلال القيـام بوظـائف تتضمن هذه الاستراتيجية جعـل الشيء أو  

  . واستخدام المصادر المهدورة ومخلفات المواد والطاقة،مساندة

  : استراتيجية النسخ-٢٦

تشير هذه الاستراتيجية إلى إمكانية حل المشكلات باستخدام نسخة من الشئ أو النظام أكثر بساطة وأقل  

 وبـذلك ، وبعبارة أخـرى اسـتبدال الشـئ بصـورة عنـه، للشئ أو النظامًتعقيدا وكلفة من الصورة الأصلية

 وتسـتخدم اسـتراتيجية النسـخ بعـد تعـذر ،يمكن تصغيره أو تكبيره حسب الحاجـة ومقتضـيات الموقـف

  .الحصول على النسخة الأصلية من الشيء أو النظام نفسه



 

 

٥٢

  : استراتيجيبة البدائل الرخصية-٢٧

 والتى تستخدم لفـترات زمنيـة قصـيرة ً،استخدام الأشياء الرخصية الثمن نسبياتشير هذه الاستراتيجية إلى  

  ً. ولكن يمكن استخدامها لفترات زمنية طويلة نسبيا، بدلاً من استخدام أشياء وأنظمة غالية الثمنً،نسبيا

  : استراتيجية التعويض الميكانيكى-٢٨

 ، بصريـة،سـمعية(الميكانيكيـة بـأخرى حسـية تتضمن استراتيجية التعويض الميكانيكى استبدال الوسـائل  

 واستخدام المجالات الكهربائية والمغناطيسية والكهرومغناطيسية للتفاعل مـع الأحـداث ،)ذوقية أو شمية

  . والإنتقال من المجالات الثابتة إلى المتحركة ومن المجالات غير المنتظمة إلى المنتظمة،والأشياء

  :و المائى استراتيجية البناء الهوائي أ-٢٩

تتضمن هذه الاستراتيجية حل المشكلات عن طريق استبدال الحالة الصلبة فى الجسم أو الشيء أو النظام  

  . أى يتم حل المشكلات بإنتفاخ هذه الأشياء بالماء أو الهواء،بالحالة السائلة أو الغازية

  : استراتيجية الأغشية المرنة والأغشية الرقيقة-٣٠

لأشياء أو الأنظمة ثلاثية الأبعاد يمكن حل المشكلات باستخدام هذه الاستراتيجية عـن بدلاً من استخدام ا 

  ).الأجسام الرقيقة المرنة(النظام عن محيطه الخارجي باستخدام القشور والأغشية / طريق عزل الشيء 



 

 

٥٣

  :المسامية/  استراتيجية المواد النفاذة -٣١

ًة عن طريـق جعـل الشيء نفـاذا أو عـن طريـق تزويـده يمكن حل المشكلات باستخدام هذه الاستراتيجي 

ً أما إذا كان النظام مساميا أو نفاذا على نحو مسبق فـيمكن مـلء المسـامات ،بعناصر نفاذه أخرى إضافية ً

  .بمادة ما

  : استراتيجية تغيير اللون-٣٢

النظـام أو / ء تتضمن استراتيجية تغيير اللون حل المشكلات بطريقة إبداعية عن طريق تغيـير لـون الشي 

  . بالإضافة إلى تغيير درجة شفافية الشيء أو درجة شفافية بيئتة الخارجية،تغيير لون بيئته الخارجية

  : استراتيجية التجانس-٣٣

تشير استراتيجية التجانس إلى إمكانية حل المشكلات عن طريق جعل الأشياء أو النظم تتفاعل مع أشـياء  

  .لمادة أو الخصائصأو نظم أخرى من نفس النوع أو ا

  : استراتيجية النبذ والتجديد-٣٤

تتضمن هذه الاستراتيجية العمل على التخلص من الأشـياء أو الـنظم الرئيسـية أو الفرعيـة التـى انتهـت  

 كـما تتضـمن هـذه ، أثناء القيام بالعمليات المسـندة إليهـا– معالجتها – أو تعديل هذه الأشياء ،وظيفتها

وظيفتهـا والعمـل عـلى إعـادة اسـتخدامها / عادة الأشياء المستنفذة التى أتمت دورهـا ًالاستراتيجية أيضا إ

  .والإفادة منها من جديد

  : استراتيجية تغيير الخصائص-٣٥

 أو ،للشيء أو النظام إلى غازية أو سائلة أو صلبة) المعنوية(تتضمن هذه الاستراتيجية تغيير الحالة المادية  

  .تماسك أو تغيير درجة المرونة أو تغيير درجة الحرارةتغيير درجة التركيز أو ال



 

 

٥٤

  : استراتيجية انتقال المرحلة-٣٦

تشير هذه الاستراتيجية إلى إمكانية حل المشكلات بطريقة إبداعية عـن طريـق الإسـتفادة مـن الظـواهر  

لحال فى التغـير  كما هو ا،التى تحدث أثناء الانتقال أو التحول من حالة إلى أخرى أو من مرحلة إلى أخرى

  . أو فى درجة الحرارة،فى الحجم أو الوزن

  : استراتيجية التمدد الحرارى-٣٧

تشير هذه الاستراتيجية إلى الاسـتفادة فى حـل المشـكلات مـن خاصـية تمـدد المـواد بـالحرارة أو تقلصـها  

  . بالإضافة إلى استخدام مواد متنوعة بمعاملات تمدد حراري مختلفة،بالبرودة

  :اتيجية المؤكسدة القوية استر-٣٨

 واسـتبدال الهـواء ،تتضمن استراتيجية حل المشكلات عن طريق استبدال الهواء العادى معزز بالأكسـجين 

 واسـتخدام ، أوعدم عن طريق تعـريض الهـواء أو الأكسـجين للإشـعاعات المؤينـة،الغنى بالأكسجين النقي

  .ؤين بالأوزون بالإضافة إلى استبدال الأكسجين الم،الأكسجين المؤين

  : استراتيجية الجو الخامل-٣٩

 ،تستخدم استراتيجية الجو الخامل فى حل مشكلات عن طريق استبدال البيئة العادية بيئة أخـرى خاملـة 

ًوعن طريق إضافة أجزاء محايدة أو إضافات خاملة للشيء أو للنظام أو الموقف الذى يتضـمن قصـورا أو 

  .مشكلة معينة

  :واد المركبة استراتيجية الم-٤٠

تتضمن هذه الاستراتيجية استبدال المواد المكونة من عنصر واحد أو مادة متماثل بأخرى مكونة من عدة  

  . وبذلك يحل التركيب محل التفرد بالعنص أو المادة،مواد

  

  

  



 

 

٥٥

  الفصل الرابع

  ًمراحل تطبيق استراتيجيات برنامج تريز لحل المشكلات إبداعيا

  

  الدرس الأول

  لتنمية التفكير الإبداعى) TRIZ(ريز برنامج ت

  )Segmentation(التجزئة / استراتيجية التقسيم 

  :تمهيد

المتدرب فى الدرس الأول مـن سلسـلة دروس برنـامج تريـز لتنميـة التفكـير / نحن الآن عزيزى المعلم

ة التفكـير  وكما ستلاحظ فإن هذا الدرس يتضمن العديد من الأنشطة والتدريبات المعدة لتنميـ،الإبداعى

الإبداعي لدى الطلبة لذا يرجى منك الحـرص عـلى تفعيـل دور الطلبـة للمشـاركة الفاعلـة فى حـل هـذه 

  : لتتحقق لديهم الأهداف التالية،الأنشطة والتدريبات

 للتفكــير (TRIZ)التجــزئى باعتبارهــا إحــدى اســتراتيجيات تريــز / اســتيعاب اســتراتيجية التقســيم  .١

 .الإبداعي

 .التجزئة/ أو يمكن حلها باستخدام استراتيجية التقسيم / ت التى تم تعرف بعض المشكلا .٢

 .التجزئة/ أو يمكن حلها باستخدام استراتيجية التقسيم / إعطاء أمثلة على مشكلات تم  .٣

 .التجزئة فى حل المشكلات بطريقة إبداعية/ توظيف استراتيجية القسيم  .٤

  



 

 

٥٦

 :المتدرب/ عزيزى المعلم 

 باعتبار أن أنشـطة وتـدريبات ،التجزئة جوهر هذا الدرس/ ستراتيجية التقسيم يعتبر فهم المقصود با

 لـذلك يتوقـع منـك شرح هـذه .هذا الدرس سوف تتركز حول مدى استيعاب الطلبـة لهـذه الاسـتراتيجية

 ولتعزيز هذا الفهـم سـنقدم ،الاستراتيجية وتوضيح المقصود بها بطريقة مبسطة تسمح للطلبة باستيعابها

  .ًمثلة تبين لهم من خلالها بشكل أكثر وضوحا ما هو المقصود بهذه الاستراتيجيةمجموعة أ

أما المرحلة الثانية فى هذا الدرس من سلسلة دروس برنامج تريـز لتنميـة التفكـير الإبـداعي، فيصـبح 

فيها دور الطالب أكبر حيث تطلـب منـه في ضـوء اسـتيعابه لهـذه الاسـتراتيجية والأمثلـة التوضـيحية، أن 

  .عطى بدوره أمثلة أخرى يتضح من خلالها كيفية استخدام هذه الاستراتيجية فى حل المشكلاتي

 ستقوم بتدريب الطلبة على حل المشكلات بإستخدام ،وبعد أن تتحقق من استيعاب الطلبة لما تقدم

 طبيعـة ً بعد أن تقدم لهم المشكلات ويتعرفوا عليها جيدا مـن حيـث فهـم،التجزئة/ استراتيجية التقسيم 

ً وأخيرا اسـتخدام الأفكـار .هذه المشكلات ومظاهرها وأسبابها وأهم الآثار الإيجابية والسلبية المترتبة عليها

  .التى تقدمها هذه الاستراتيجية فى توليد الحلول المناسبة لكل من هذه المشكلات

  :التجزئة/ استراتيجية التقسيم 

م الشيء الــذى يتضــمن مشــكلة أو خلــل إلى أجــزاء التجزئــة إلى تقســي/ تشــير اســتراتيجية التقســيم 

 ، أو عن طريق جعل هـذا الشيء قـابلاً للفـك والتركيـب، بحيث يكون كل جزء مستقل عن الآخر،مستقلة

 فـيمكن حـل المشـكلة عـن طريـق زيـادة درجـة التجزئـة أو ،أما إذا كان هذا الشيء قابلاً للتقسيم أصـلاً

  .....تدريبات وإليك عزيزى المتدرب بعض ال.التقسيم
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  :تدريب

  :المتدرب/ عزيزي المعلم  

 وإذا تأكـدت مـن اسـتيعابك لهـذه ،التجزئـة مـرة أخـرى/ أعد قراءة المقصود بإستراتيجية التقسـيم 

  : يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى،الاستراتيجية

  

 

 

 

 

  

  

  :التجزئة/ أمثلة لتوضيح استراتيجية التقسيم 

التجزئـة فى حـل /  يديك مجموعة أمثلة تشكل تطبيقات عملية عـلى توظيـف اسـتراتيجية التقسـيم بين 

  :التجزئة/  الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لاستراتيجية .المشكلات بطيقة إبداعية

 ولحـل هـذه المشـكلة باسـتخدام ،تشكل إدارة الدول الكبرى صعوبة كبيرة بسبب ترامي أطرافهـا 

 . يتم تقسيم الدول إلى مناطق أو محافظات أو إمارات أو ولايات،التجزئة/ التقسيم استراتيجية 

 وبعد أن يئسـت ،واجهت أسرة صعوبة كبيرة فى رفع خزان فارغ إلى سطح بنايتها فى الدور السابع 

 حيـث تـم ،التجزئـة/ لحـل باسـتخدام اسـتراتيجية التقسـيم جـاء ا،الأسرة من إنجاز هذه المهمة

 وتـم القيـام ، ورفعهـا إلى سـطح البنايـة،)مفككـة(ت الخزان الرئيسية دون تركيب إحضار مكونا

 .بتجميعها هناك ن طريق اللحام

 ـا ـل نزلائهـ ـن قبـ ـامبو مـ ـابون والشـ ـتهلاك الصـ ـب اسـ ـيرة فى نسـ ـادة كبـ ـن زيـ ـادق مـ ـانى الفنـ   ،تعـ
ـات ـذه المنظفـ ـدي لهـ ـم التقليـ ـبر الحجـ ـبب كـ ـك بسـ ـيم ،وذلـ ـتراتيجية التقسـ ـتخدمت اسـ  /  واسـ

  

  )١(نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................



 

 

٥٨

 تكفـي ،التجزئة فى حل هذه المشكلة عن طريق صناعة قطع صابون وعلب شامبو صغيرة الحجم
 . وبذلك تنخفض نسبة الهدر فى استخدامها،للإستخدام مرة أو مرتين

 وبسـبب وجـود هـذه المـواد ،تحتاج العائلات الصغيرة إلى كميات محدودة مـن المـواد الغذائيـة 
 فإنها ، وعندما يقررون شراءها،ت على استخدام هذه المواد يقل إقبال هذه العائلا،بعبوات كبيرة

 مما يتسبب فى هدر جزء من أمـوالهم فى شراء كميـات تزيـد عـن ،تزيد عن احتياجاتهم الفعلية
 عـن طريـق ،التجزئـة/  فقد تم حل هذه المشـكلة باسـتخدام اسـتراتيجية التقسـيم ،احتياجاتهم

 ً.وضع المواد الغذائية فى عبوات أصغر حجما

 وتصبح مهمة المعلم صعبة فى التعامل مع أنواع مختلفة من ،تتزايد أعداد الطلبة فى غرفة الصف 
 تم تقسيم الطلبة إلى فئات ،التجزئة/  ولحل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية التقسيم ،الطلبة

 . وبذلك يسهل تعامل المعلم مع كل هذه الفئات،مختلفة
 
 
 
 
 
  
  

  :المتدربون/  يصل إليها المعلمون الإجابات المتوقع أن

 .................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 فى أحد المعارض كان من بين المعروضات زجاجة كبيرة وبداخلها نموذج سفينة لا يمكن إدخاله من 

 قد تم حل هذه المشـكلة عـن طريـق إدخـال قطـع صـغيرة إلى زجاجـة وتركيبهـا ،عنق الزجاجة

 .بطريقة شكلت فى النهاية نموذج السفينة

  )٢( نشاط تدريبى 

  :المتدرب/ عزيزي المعلم 
/ يرجى منك بعد أن أطلعت على الأمثلـة والتطبيقـات السـابقة، واسـتوعبت المقصـود باسـتراتيجية التقسـيم 

أو يمكـن حلهـا/ ن مع أفـراد مجموعتـك إعطـاء ثلاثـة أمثلـة أخـرى عـلى مشـكلات تـم التجزئة، حاول بالتعاو
 .باستخدام هذه الاستراتيجية



 

 

٥٩

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  :بيقات عمليةتط

  . الاختناقات المرورية:الموقف المشكل

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

 وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حـل التـدريبات التـى تـلى ،اقرأ التقرير التالى بعنوان الاختناقات المرورية

  :هذا التقرير

 ووجدت ً.نها قد تقتل أيضا ولك،خلص بحث جديد إلى أن الاختناقات المرورية لا تسبب فقط سوء المزاج 

الدراسة أن الأشخاص الذين يواجهون الاختناقات المروية ترتفع لديهم احتمالات الإصابة بالأزمات القلبيـة 

 إلى أن ، كما توصل العلماء الذين أجروا دراسات على فئات المصابين بأزمات قلبيـة.ثلاث مرات عن غيرهم

  .بأزمة قلبية) ١٢(احد من بين كل الاختناقات المرورية ترتبط بإصابة شخص و

ًعاما يكونون أكثر عرض للإصابة بأزمـات ) ٦٠(وأفاد العلماء أن النساء والأشخاص الذين تتجاوز أعمارهم  

  .قلبية نتيجة الاختناقات المرورية

  

  

  

  ) ١( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

 أذكر بعض مظاهر أزمة الاختناقات المروريـة التـى تعـانى منهـا المدينـة أوبالتعاون مع أفراد مجموعتك
 .الدولة التى تعيش أو تعمل فيها



 

 

٦٠

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  

 

 

 

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  

 

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 

   

  ) ٢( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

بالتعاون مع أفراد مجموعتك اقترح الأسباب الكامنة وراء حدوث هذه المشكلة فى المدن الكـبرى فى

  .العديد من دول العالم

  ) ٤( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

مشـكلة/ الآثـار السـلبية التـى يمكـن أن تترتـب عـلى أزمـة ناقش هـذه المشـكلة مـع زملائـك، واقـترح 

  :الاختناقات المرورية



 

 

٦١

 

  ....خطوات حل المشكلة 

  ):إبراز جوانب التناقض(تحديد المشكلة ) ١

 

  توسيع الطرق الرئيسية فى المدن يؤدى إلى تقليـل حـدة الاختناقـات المروريـة ولكـن تنفيـذ ذلـك

 .يتطلب إمكانات مالية ضخمة

  خفض عدد السيارات المسموح بدخولها إلى المدن الرئيسية التى تشهد اختناقات مرورية يخفـف

 ولكن ذلك يحرم المواطنين من فرصة استخدامها للتنقـل داخـل هـذه ،من شدة هذه الاختناقات

 .المدن

 

  

 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  :صياغة الحل النهائي الأمثل للمشكلة) ٢

 انتقال السيارات على مدار الساعة بكل يسر وسهولة. 

 القضاء التام على كل مظاهر وأشكال الاختناقات المرورية. 

  ) ٥( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

  ......بالتعاون مع زملائك حاول إضافة أمثلة أخرى لتحديد المشكلة



 

 

٦٢

  

  

 

 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  :التجزئة/ اقتراح الحلول المناسبة للمشكلة باستخدام استراتيجية التقسيم ) ٣

  تقسيم السيارات إلى فردى وزوجي والسماح لكل من هـاتين الفئتـين باسـتخدام طـرق معينـة فى

 .أوقات محددة

 تناسب فئات المـواطنين المختلفـة مـن طلبـة ومعلمـين ،تقسيم أوقات الدوام إلى مواعيد مختلفة 

 .ين وجنود وما إلى ذلكوموظف

 بحيـث يبـدأ دوام كـل مرحلـة فى فـترة زمنيـة ،تقسيم الطلبة حسب المراحل الدراسـية المختلفـة 

 .مختلفة قليلاً عن المراحل الأخرى

  زيادة مسارات السيارات فى أوقات الازدحام عـن طريـق تصـميمها بحيـث يمكـن فكهـا وتركيبهـا

ًحركة السيارات ذهابا وإياباوتحويل الحركة فيها من طريق إلى آخر حسب  ً. 

  

  

  

  

  ) ٦( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

  ......ن مع زملائك حاول إضافة أمثلة أخرى تتخيلها كحل نهائى لهذه المشكلةبالتعاو

  ) ٧( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

بالتعاون مع زملائك حاول إضافة حلول أخرى لمشكلة الاختناقات المروريـة بإسـتخدام اسـتراتيجية

  .........التقسيم والتجزئة



 

 

٦٣

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  ):مدى الفاعلية(تقويم الحلول المقترحة ) ٤

 .ما يلي حسب أهميتها فى حل مشكلة الاختناقات المرورية وترتيبها في،مناقشة الحلول لتحديد فاعليتها

 :المتدرب/ عزيزى المعلم 

 أن تقوم بعرض هذه الحلول فى ،يتوقع منك بعد إنتهاء الطلبة من اقتراح الحلول فى التدريب السابق

ل  ومثـا، ومن ثم ترتيبهـا، وتقدير درجة فاعليتها، وأن تتيح لهم فرصة تقييم هذه الحلول،مكان بارز

  :ذلك

 تقسيم أوقات الدوام إلى مواعيد متباينة تناسب فئات المواطنين المختلفة. 

 تصميم مسارب متحركة يمكن فكها وتركيبها لتناسب حركة وكثافة السيارات. 

 تقسيم السيارات إلى فردى وزجي وتخصيص طرق دون غيرها لكل منها. 

 ات زمنية متباعدة بفتر، وتخصيص أوقات دوام مختلفة،تقسيم الطلبة إلى فئات. 

  .وهكذا مع بقية الحلول التى توصل إليها الطلبة

  

  



 

 

٦٤

  الدرس الثاني

   لتنمية التفكير الإبداعى )TRIZ(برنامج تريز 

  ” Separation “ Taking out / Extractioالاستخلاص / استراتيجية الفصل 

  

  :تمهيد

روس برنـامج تريـز لتنميـة البـداع المتدرب فى الـدرس الثـاني مـن سلسـلة د/ أهلاً بك عزيزى المعلم 

 الذى يتضمن الكثير من الأنشطة والتدريبات المصممة لزيادة قدرة الطلبة على التفكـير ،التفكير الإبداعي

 والمشـاركة الفاعلـة ،ً لذا يتوقع منك فى هذا الدرس أن تعمل جاهدا لتفعيل دور الطلبـة.بطريقة إبداعية

  :هم الأهداف التاليةفى حل الأنشطة التدريبات لتتحقق لدي

 للتفكـير (TRIZ)الاستخلاص باعتبارهـا إحـدى اسـتراتيجيات تريـز / استيعاب استراتيجية الفصل  -١

  .الإبداعي

 .الاستخلاص/ أو يمكن حلها باستخدام ستراتيجية الفصل/ تعرف بعض المشكلات التى تم  -٢

 .الاستخلاص/ صل أو يمكن حلها باستخدام استراتيجية الف/ إعطاء أمثلة على مشكلات تم  -٣

 .الاستخلاص فى حل المشكلات بطريقة إبداعية/ استخدام استراتيجية الفصل  -٤

  



 

 

٦٥

  :الاستخلاص/ استراتيجية الفصل 

  : يرجى قراءة ما يلي،لفهم هذه الاستراتيجية

تشير هـذه الاسـتراتيجية إلى حـل المشـكلات فى الشيء أو النظـام أو أى جانـب محـدد عـن طريـق فصـل 

  . أو عن طريق استبقاء الأشياء والمكونات المفيدة للنظام، تؤدي إلى حدوث أضرار فى النظامالمكونات التى

  :تدريب

  :المتدرب/ عزيزى المعلم 

 يرجى منك أن ،بعد أن استمعت إلى شرح هذه الاستراتيجية أو قمت بقراءتها كما وردت فى النص السابق

  :اغ التالىتعيد صياغة هذه الاستراتيجية بلغتك الخاصة فى الفر

  

  

 

 

 

 

  

  

الاسـتخلاص فى حـل /  بين يديك مجموعة أمثلة تشكل تطبيقات عملية على توظيف اسـتراتيجية الفصـل 

  :الاستراتيجية  الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لهذه.المشكلات بطيقة إبداعية

  )١( نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................
......... ..................................................................................... 



 

 

٦٦

 لة  وتـم حـل هـذه المشـك،يصدر عن مولدات الطاقة الكهربائيـة ضـجة كبـيرة وأصـوات مزعجـة

 وبـين المرافـق المختلفـة ،باستخدام هذه الاستراتيجية عن طريق الفصل بين أجهزة توليد الطاقـة

 ويلاحـظ هنـا فصـل الصـوت والتلـوث والضـجيج واسـتبقاء أو ،التى تستخدم فيها هذه الطاقـة

 .استخلاص الطاقة الكهربائية

  درجـة كبـيرة مـن الأهميـةيستنخدم الغاز فى كثير من الاستعمالات المنزلية ويؤدى وظائف على، 

 . يشكل خطورة يمكـن أن تتسـبب فى حـدوث الحرائـق،وغير أن وجود اسطوانات الغاز فى المنزل

 تم تصميم المنـازل بحيـث يمكـن ،الاستخلاص/ ولحل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية الفصل 

 .استخدام الغاز فى البيت وإبعاد الغاز عن هذه المرافق

 الأمـر الـذى يـؤثر بطريقـة ، فى ملاعب كرة القدم بإحـداث شـغب وفـوضىيقوم بعض المشجعين 

 ولحل هـذه المشـكلة باسـتخدام ، ويعرض الآخرين للخطر،سلبية على أجواء مباريات كرة القدم

الاستخلاص يقوم المنظمون بتحديد عناصر الشغب وعـزلهم عـن المشـجعين / استراتيجية الفصل 

 .ات كرة القدمالمنتظمين أو منعهم من حضور مباري

  تعاني بعض المزروعات من أمراض يمكـن أن يـؤدى انتشـارها إلى إلحـاق مزيـد مـن الضرربـبعض

 ولحل هذه المشكلة وما يمكن أن يترتب عليها من خسائر تصيب المزارعين باسـتخدام ،المزورعات

 واسـتبقاء )فصـلها( يتم التخلص من الأجزاء المريضة أو المصـابة ،الاستخلاص/ استراتيجية الفصل 

 .الأجزاء المفيدة التى لاتعانى من الأمراض) استخلاص(

  يوجد فى صفوف المدرسة العادية طلبة متفوقين وطلبة ضـعاف فى التحصـيل وحتـى نـتمكن مـن

 ، يتم استخلاصهم ووضعهم فى صـفوف خاصـة،تقديم خدمات للطلبة المتفوقين تناسب قدراتهم

  .وس عن الطلبة الآخرينًوبذلك يتم فصلهم ولو مؤقتا فى بعض الدر



 

 

٦٧

 

  

  

 

  

  

  :المتدربون/ الإجابات المتوقع أن يصل إليها المعلمون 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 وفى الوقـت نفسـه تعمـل عـلى ،ن لتوفيره للاستخدامتقوم معاصر الزيتون باستخلاص زيت الزيو 

 .التخلص من بقايا والنوى التى لا يستفاد منها فى ذلك

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  :تطبيقات عملية

   تلوث البيئة:)١(لمشكل الموقف ا

   :اقرأ التقرير التالى وقم بحل التدريبات اللاحقة

ـديل   ـلال تعـ ـن خـ ـت مـ ـت وأغلقـ ـة ألغـ ـؤخرا أن الحكومـ ـة مـ ـة البيئـ ـئون حمايـ ـة لشـ ـر الدولـ ـد وزيـ  ًأكـ

ـل الاقتصــادية أكــثر مــن  ـة٨٤الهياكـ ـوث البيئـ ـد حققــت خــلال . مؤسســة تلـ ـال أن الحكومــة قـ   وقـ

 

  )٢( نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
/ يرجى منك بعد أن أطلعت على الأمثلة والتطبيقات السابقة، واستوعبت المقصود باستراتيجية الفصل 

أو يمكـن/ جموعتك إعطاء ثلاثة أمثلة أخرى عـلى مشـكلات تـم الاستخلاص، حاول بالتعاون مع أفراد م
 .حلها باستخدام هذه الاستراتيجية



 

 

٦٨

 فتحسنت ،ًجاحا فى السيطرة على اتجاه تدهور الظروف البيئية بصورة أساسيةالسنوات الخمس السابقة ن

 .جودة الظروف البيئية إلى حد ما في بعض المدن والأقاليم

  

  

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  

  

 

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 ارتفاع سحب الدخان فى سماء المدن فى منختلف الأوقات. 

 انبعاث الدخان من عوادم عد كبير من السيارات. 

 .................................................................................................................................. 

 

  ) ٣( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

 .بالتعاون مع أفراد مجموعتك حاول تحديد الاسباب الحقيقية لتلوث البيئة فى المنطقة التى تعيش فيها

  ) ٤( نشاط تدريبى 
  : المتدرب/عزيزي المعلم 

 .بالتعاون مع أفراد مجموعتك حاول كتابة أهم مظاهر تلوث البيئة فى المدينة التى تعيش أو تعمل بها



 

 

٦٩

 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 

  

 

  

  :اقترح وأفراد مجموعتك الآثار الإيجابية المترتبة على تلوث البيئة

 عدم منح تراخيص جديدة للمصانع القريبة من المناطق السكنية. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 منع استيراد السيارات التى تعمل على زيادة درجة تلوث البيئة. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 

 

  

  

  ) ٥( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

ناقش هذه المشكلة مع زملائك، واقترح الآثار الإيجابية التى يمكـن أن تترتـب عـلى مشـكلة تلـوث

  ......البيئة

  ) ٦(يبى  نشاط تدر
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

ناقش هذه المشكلة مع زملائك، واقترح الآثار السـلبية التـى يمكـن أن تترتـب عـلى مشـكلة تلـوث

  .....البيئة



 

 

٧٠

  ....بية التى يمكن أن تترتب على تلوث البيئةتعاون مع أفراد مجموعتك فى كتابة قائمة بأهم الآثار السل

 ارتفاع نسبة الوفيات والإصابة بالأمراض المختلفة بين السكان. 

 زيادة نفقات الشركات والمؤسسات فيما يتلق بالعلاج والتأمين الصحي. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 انخفاض مستوى الإنتاج بسبب الإرهاق والتعب والتوتر النفسي. 

  ....خطوات حل المشكلة

  ):إبراز جوانب التناقض(تحديد المشكلة ) ١

  نقص عدد السيارات المسموح بإدخالها إلى الدولة يقلل من إحـتمالات

 . ولكنه يؤدى إلى خفض إيرادات الدولة من الجمارك،التلوث فيها

 ولكنـه ، الحشرية من قبل المزارعين يحسـن نوعيـة وكميـة المنتجـات الزراعيـةاستخدام المبيدات 

 .يؤدى إلى زيادة الاختلال فى عناصر البيئة

 ولكنـه يـؤدى ،نقل المصانع الضخمة من المدن الرئيسية يقلل من نسبة تلوث البيئة فى هذ المدن 

 .إلى رفع كافة المواد الخام ونقل العاملين إلى هذه المصانع



 

 

٧١

 

  

  

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  : صياغة الحل الأمثل النهائي للمشكلة-٢

 توفير بيئة نقية وخالية من جميع أنواع وأشكال التلوث. 

 المحافظة على التوازن البيئي فى جميع عناصر البيئة. 

  

  

 

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  :الاستخلاص/  اقتراح الحلول المناسبة للمشكلة باستخدام استراتيجية الفصل -٣

 استخدام مصافى خاصة لتصاعد الدخان غير الضار من المصانع. 

  ) ٧( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

  ......بالتعاون مع زملائك حاول إضافة أمثلة أخرى لتحديد المشكلة

 

  ) ٨( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ زيزي المعلم ع

  ......بالتعاون مع زملائك حاول إضافة أمثلة أخرى تتخيلها كحل نهائى لهذه المشكلة

 



 

 

٧٢

 معالجة النفايات الضارة والتخلص منها فى أماكن بعيدة عن البيئة.  

  

  

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  : تقويم الحلول المقترحة-٤

 أن تقوم بعرض هذه الحلول فى ،يتوقع منك بعد إنتهاء الطلبة من اقتراح الحلول فى التدريب السابق

 ومثـال ، ومن ثم ترتيبهـا، وتقدير درجة فاعليتها، وأن تتيح لهم فرصة تقييم هذه الحلول،مكان بارز

  :ذلك

 أماكن بعيدة عن السكانمعالجة النفايات الضارة والتخلص من آثارها فى . 

 ًاستيراد السيارات التى تستهلك وقودا لا يخلف دخانا ساما يلوث البيئة ً ً. 

 إبعاد المصانع الملوثة للبيئة عن المناطق السكنية. 

 استخدام مصافي خاصة لتصاعد الدخان غير الضار من المصانع. 

  .وهكذا مع بقية الحلول التى توصل إليها المتدربين 

 

  

  

  ) ٩( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

بالتعاون مع زملائك حاول إضافة حلول أخرى لمشكلة تلوث البيئـة بإسـتخدام اسـتراتيجية الفصـل

  ........والاستخلاص



 

 

٧٣

   الثالثالدرس

   لتنمية التفكير الإبداعى)TRIZ(برنامج تريز 

  ” Local Quality “ )المكانية(استراتيجية النوعية المحلية 

 :تمهيد

المتدرب فى الدرس الثالث من سلسلة دروس برنـامج تريـز لتنميـة التفكـير / نحن الآن عزيزى المعلم

نشطة والتدريبات المعدة لتنميـة التفكـير  وكما ستلاحظ فإن هذا الدرس يتضمن العديد من الأ،الإبداعى

الإبداعي لدى الطلبة لذا يرجى منك الحـرص عـلى تفعيـل دور الطلبـة للمشـاركة الفاعلـة فى حـل هـذه 

  : لتتحقق لديهم الأهداف التالية،الأنشطة والتدريبات

كــير الموقعيــة باعتبارهــا إحــدى اســتراتيجيات تريــز للتف/اســتيعاب اســتراتيجية النوعيــة المحليــة -١

 .الإبداعي

 .الموقعية/ تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها باستخدام استراتيجية النوعية المحلية -٢

 .الموقعية/ إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية النوعية المحلية  -٣

  .الموقعية فى حل المشكلات بطريقة إبداعية/ استخدام استراتيجية النوعية المحلية /توظيف -٤

 :المتدرب/ عزيزى المعلم 

ـة  ـة المحليـ ـبر فهــم المقصــود باســتراتيجية النوعيـ ـدرس/ يعتـ ـة جــوهر هــذا الـ ـار ،الموقعيـ   باعتبـ

ـتراتيجية ـذه الاسـ ـة لهـ ـتيعاب الطلبـ ـدى اسـ ـول مـ ـز حـ ـوف تتركـ ـدرس سـ ـذا الـ ـدريبات هـ ـطة وتـ   .أن أنشـ

ـا بطريقــة مبســطة ـة لــذلك يتوقــع منــك شرح هــذه الاســتراتيجية وتوضــيح المقصــود بهـ   تســمح للطلبـ

  



 

 

٧٤

ًولتعزيز هذا الفهم سنقدم مجموعة أمثلة تبين لهم مـن خلالهـا بشـكل أكـثر وضـوحا مـا هـو ،باستيعابها

  .المقصود بهذه الاستراتيجية

أما المرحلة الثانية فى هذا الدرس من سلسلة دروس برنامج تريـز لتنميـة التفكـير الإبـداعي، فيصـبح 

 في ضـوء اسـتيعابه لهـذه الاسـتراتيجية والأمثلـة التوضـيحية، أن فيها دور الطالب أكبر حيث تطلـب منـه

  .يعطى بدوره أمثلة أخرى يتضح من خلالها كيفية استخدام هذه الاستراتيجية فى حل المشكلات

 ستقوم بتدريب الطلبة على حل المشكلات بإستخدام ،وبعد أن تتحقق من استيعاب الطلبة لما تقدم

ً بعد أن تقدم لهم المشكلات ويتعرفوا عليها جيدا مـن حيـث فهـم ،الموقعية/ استراتيجية النوعية المحلية 

ً وأخـيرا اسـتخدام .طبيعة هذه المشكلات ومظاهرها وأسبابها وأهم الآثار الإيجابية والسلبية المترتبة عليها

  .الأفكار التى تقدمها هذه الاستراتيجية فى توليد الحلول المناسبة لكل من هذه المشكلات

 :)الموقعية(اتيجية النوعية المحلية استر

تتضمن هذه الاستراتيجية حل المشكلات التى يواجهها الشيء من خلال تحسين كفاية كل جـزء أو مكـان  

أو موقع فى النظام عن طريق تغيير البيئة المنتظمة فيه إلى بيئة غير منتظمة أو عن طريق جعل كل جـزء 

 أو عن طريق الاستفادة من أجـزاء النظـام بحيـث تـؤدى ،كنةفى هذا الشيء يعمل فى أفضل الظروف المم

  .وظائف أخرى مفيدة

  :تدريب

  :المتدرب/ عزيزي المعلم  

 وإذا تأكـدت مـن اسـتيعابك ،الموقعيـة مـرة أخـرى/ أعد قراءة المقصود بإستراتيجية النوعية المحلية 

  :اغ التالى يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفر،لهذه الاستراتيجية



 

 

٧٥

 

  

    

  

  

  :)الموقعية(أمثلة لتوضيح استراتيجية النوعية المحلية 

الموقعيـة فى / بين يديك مجموعة أمثلة تشكل تطبيقات عملية على توظيف استراتيجية النوعية المحليـة  

  : الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لهذه الاستراتيجية.حل المشكلات بطيقة إبداعية

 بحيث تصبح ،ًعلمين أساليبا معينة فى تدريس الطلبة ويواظبون على استخدامهايستخدم بعض الم 

 مما يترتب على ذلك شعور الطلبة بالملـل وعـدم الرغبـة فى ،ًطرفا منتظمة ومعتمدة فى التدريس

 ولحــل هــذه المشــكلة باســتخدام اســتراتيجية النوعيــة المحليــة .الإنــدماج فى أنشــطة التــدريس

ًعلم أساليبا غير معتادة ويقوم بتغيير بعض ملامح البيئـة التقليديـة لتصـبح  يعتمد الم،)الموقعية(

 .ًأكثر تنوعا وجاذبية

  يشعرالعاملون فى بعض المؤسسات بانخفاض الروح المعنوية بسبب بعض الممارسات التى لا تأخذ

ة  ولحـل هـذه المشـكل.احتياجاتهم ومشاعرهم بعين الاعتبار، مـما يـؤى إلى انخفـاض إنتـاجيتهم

يــتم تــوفير ظــروف ماديــة ونفســية ملائـمـة ) الموقعيــة(باســتخدام اســتراتيجية النوعيــة المحليــة 

 .ً تجعل كل عضو في المؤسسة قادرا على العمل والإنتاج ضمن أقصى طاقة ممكنة،للعاملين

 ــص فى كوادرهـــا ــن نقـ ــة مـ ــدول العربيـ ــن الـ ــد مـ ــة فى العديـ ــانى المؤسســـات التربويـ   ،تعـ

ـدن فى ـك تـ ـلى ذلـ ـب عـ ـةويترتـ ـة للطلبـ ـاندة المقدمـ ـة المسـ ـدمات التربويـ ـتوى الخـ ـرا ، مسـ  ً ونظـ

ـذه المؤسســات ـبة فى هـ ـة والمناسـ ـة الكافيـ ـوادر البشريـ ـوفير الكـ ـذر تـ ـون ،لتعـ ـة تكـ ـإن الحاجـ   فـ

  

  )١( تدريبى  نشاط

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
............................................................................................ ..... 



 

 

٧٦

/  ويمكن حل هذه المشكلة باسـتخدام اسـتراتيجية النوعيـة المحليـة .ماسة لتوفير هذه الخدمات

 فضـلاً عـن ،العمل للعاملين ليتمكنوا من تعويض النقصالموقعية عن طريق توفير أفضل ظروف 

 .تدريب المعلمين على القيام بمهمات إضافية لتصميم الوسائل والتوجيه والإرشاد وإدارة الملفات

  

  

  

  

  

  :المتدربون/ الإجابات المتوقع أن يصل إليها المعلمون 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 غير تلك التى صممت مـن أجلهـا ،تم تصميم أجهزة الهواتف النقالة بحيث تؤدى وظائف أخرى 

 . وأشرطة الفيديو،هذه الهواتف فى بداية الأمر كإرسال الرسائل والتصوير الفرتوغرافى

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  )٢( نشاط تدريبى 

  :المتدرب/ عزيزي المعلم 
 يرجى منك بعد أن أطلعت على الأمثلة والتطبيقات السابقة، واستوعبت المقصود باستراتيجية النوعية المحليـة

أو يمكـن حلهـا/ الموقعية، حاول بالتعاون مع أفراد مجموعتك إعطاء ثلاثة أمثلـة أخـرى عـلى مشـكلات تـم / 
 . الاستراتيجيةباستخدام هذه



 

 

٧٧

  :تطبيقات عملية

  .تدنى الدافعية للتعلم: الموقف المشكل 

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

 تعـاون مـع ،بين يديك إحدى المشكلات التى تؤرق القائمين على رعاية الطلبة فى المـدارس اقرأهـا بـتمعن

  .زملائك فى حل التدربيات اللاحقة

 ويشـعر العـاملون فى ،ة فى الالتحـاق بالمدرسـةيعانى طلبة المدارس بشكل عام من عدم وجود رغبة قويـ 

 حيث يمكن ملاحظة ذلك من خلال مشـاعر ،مجال التربية والتعليم بتدنى دافعية هؤلاء الطلبة إلى التعلم

 الأمر الذى يؤرق المهتمين .الفرح التى لا يمكن أن توصف أثناء الاعلان عن تعطيل الدراسة لأى سبب كان

  .ين على رعايتهابالعملية التربوية والقائم

  

  

  

  

  

يتوقع أن تتباين إجابات المتدربين عن هذا التدريب بسـبب إخـتلاف الملاحظـات حـول المشـكلة الـواردة 

  : ومن أمثلة الإجابات المتوقعة،المتمثلة فى عزوف الطلبة عن المشكلة وتدنى الدافعية نحوها

  : ومن مظاهر ذلك، ألاحظ وجود ذلك فى المدارس التى أعرفها،نعم

 لجوء كثير من الطلبة إل تخريب المدرسة والاعتداء على أثاثها وممتلكاتها. 

 كثرة الغياب عن المدرسة أو التأخر متذرعين بحج واهية وغير حقيقية. 

 .................................................................................................................................. 

 

  ) ٣( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

بالتعاون مع أفراد مجموعتك أذكر أكبر عدد من الشواهد على وجود هذه الظاهرة فى المدرسة التى تعمل 
 .......فيها



 

 

٧٨

 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 تدنى مستوى التحصيل الفعلي لنسبة غير قليلة من الطلبة. 

 زيادة نسبة مشكلات الانضباط والمشكلات السلوكية فى المدرسة. 

  

  

  

  

 إهمال دور الطالب وتركيز عملية التعليم على الدور الذى يقوم به المعلم. 

 عدم احترام مشاعر الطالب واستخدام العقاب البدنى فى بعض الأحيان. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 غياب حرية الفكر والتعبير عن الرأى فى ظروف صحية تنمى التفكير. 

 تجاهل مرحلة نمو الطالب وإثقاله بالمهمات والواجبات فى البيت والمدرسة. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  ) ٤( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

  ....اء زيادة وتفاقم هذه الظاهرةبالتعاون مع أفراد مجموعتك اقترح الأسباب الكامنة ور
 



 

 

٧٩

  

  

  

  

  

 الشعور بخطورة المشكلة وتنظيم حملة من كافة الأطراف لمواجهتها. 

 إجراء الدراسات البحثية لمعرفة أسباب وجود هذه المشكلة. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 ة التعاون بين المدرسة والمجتمع المحلى للتصدى لهذه المشكلةزياد. 

 تطوير أداء المدرسة والمعلمين لجعل المدرسة بيئة جاذبة للطلبة. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 

  

  

  

  ) ٥( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

ناقش هذه المشكلة مع زملائك، واقترح الآثار الإيجابية التى يمكن أن تترتب على هذه المشكلة فى الوطن 

  .....العربى

 

  ) ٦( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

واقترح الآثار السلبية التى يمكن أن تنجم عن مشكلة تدنى رغبة الطلبة ناقش هذه المشكلة مع زملائك، 

  ......فى الالتحاق بالمدرسة

 



 

 

٨٠

 تسرب نسبة قليلة من الطلبة من المدرسة. 

 ارتفاع نسبة الأمية فى الوطن العربي. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  العمل اليدويزيادة معدلات عمالة الأطفال فى الشوارع وأماكن. 

 شعور المعلمين وأولياء أمور الطلبة بالإحباط والقلق على أبنائهم. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  

 

 

 

  

 رغباتهم الحقيقيةتغيير أوقات دوام الطلبة كى تتناسب مع . 

 تغيير أوقات الحصص المنتظمة إلى أوقات تكفي لإتمام المهمات بغض النظر عن الوقت. 

  ) ٧( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

/ بالتعاون مع زملائك حاول إضافة حلول أخرى لهذه المشكلة بإستخدام استراتيجية النوعية المحلية 

  .........الموقعية

 



 

 

٨١

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 ية مريحة للطلبة والمعلمين في البيئات المدرسيةتوفير أجواء نفسية وماد. 

 تدريب المعلملين للقيام بمهمات التدريب والإرشاد والتوجيه والصديق المساند للطلبة وآبائهم. 

  ):مدى الفاعلية( تقويم الحلول المقترحة 

فعيـة  وترتيبهـا فـيما يـلي حسـب أهميتهـا فى حـل مشـكلة تـدنى الدا،مناقشة الحلول لتحديـد فاعليتهـا

  ....للتعلم

 :المتدرب/ عزيزى المعلم 

 أن تقـوم بعـرض هـذه الحلـول فى ،يتوقع منك بعد إنتهاء الطلبة من اقتراح الحلول فى التـدريب السـابق

 ومثـال ، ومـن ثـم ترتيبهـا، وتقـدير درجـة فاعليتهـا، وأن تتيح لهم فرصة تقييم هذه الحلـول،مكان بارز

  ...ذلك

 ظمة للحصة وتغييرها وفق حاجات الطلبةالتوقف عن استخدام أوقات منت. 

 تغيير أوقات الدوام المنتظمة إلى أخرى تناسب رغبة الطلبة والمعلمين وأولياء الأمور. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 



 

 

٨٢

 والتوقف عن استخدام العقاب البدنى أو المعنوى،توفير نفسية مريحة للطلبة . 

 مساعدة المعلمين على القيام بوظائف أخرى غير تلك المتعلقة بمهمة التدريس. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  .وهكذا مع بقية الحلول التى توصل إليها الطلبة

  
  الدرس الرابع

   لتنمية التفكير الإبداعى )TRIZ(برنامج تريز 
  ” Asymmetry “اللاتماثل / استراتيجية اللاتناسق 

 :تمهيد

 الذى ،المتدرب هذا الدرس الرابع من سلسلة دروس برنامج تريز لتنمية التفكير الإبداعي/ عزيزى المعلم  

 حيـث يعتـبر مضـمون هـذه الاسـتراتيجية ،اللاتناسق/ ور أنشطته وتدريباته حول استراتيجية اللاتماثل تد

ًركنا أساسيا في إنجاز تدريبات هذا الدرس المتـدربين عـلى /  ولتحقيق ذلك يتوقع منك أن تساعد الطلبـة .ً

  :المشاركة الفاعلة وذلك لتحقيق الأهداف التالية

اللاتماثـل باعتبارهـا إحـدى اسـتراتيجيات برنـامج تريزالهادفـة إلى /تناسقاستيعاب استراتيجية اللا -١

 .تنمية التفكير الإبداعي

اللاتماثـل بطريقـة / تعرف بعض المشـكلات التـى يمكـن حلهـا باسـتخدام اسـتراتيجية اللاتناسـق  -٢

 .إبداعية



 

 

٨٣

اتيجية  وذلـك مـن خـلال اسـتخدام اسـتر،إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها بطريقة إبداعيـة -٣

 .اللاتماثل/ اللاتناسق 

  .اللاتماثل فى حل المشكلات بطريقة إبداعية/ إستخدام استراتيجية اللاتناسق  -٤

  :المتدرب/ عزيزى المعلم 

 وإثرائهـا ً،اللاتماثـل مـن خـلال شرحهـا جيـدا/ كالمعتاد ستبدأ هذا الدرس بتوضيح استراتيجية اللاتناسق  

 يتوقـع ، وربما غيرها من الأمثلة التى تستطيع إضافتها،ة فى هذا الدرسبالامثلة العملية التطبيقية المتضمن

 ولتعميـق ذلـك .أن تستمر فى ذلك إلى أن يتحقق استيعاب الطلبة لهذه الاسـتراتيجية لهـذه الاسـتراتيجية

يرجى منك أن تساعد مجموعات الطلبة على التفكير لإعطاء المزيد مـن الأمثلـة التـى توضـح آليـة عمـل 

  .الاستراتيجيةعمل هذه 

 ، حيث نستعرض مشـكلة،ًأما المرحلة التالية من هذا الدرس فتتضمن جانبا على درجة كبيرة من الأهمية 

 لتتضح لدى الطلبة طبيعة هذه المشكلة وأهمية حلها وأبرز مظاهرهـا وأسـبابها ً،لابد من مناقشتها جيدا

  .توليد الحلول الممكنة لهذه المشكلات قبل أن تطلب منهم الاستفادة من الإستراتيجية فى ،وآثارها

 :اللاتماثل/ استراتيجية اللاتناسق 

تشير هذه الاستراتيجية إلى حل مشكلات الأشياء والنظم عن طريق تغيـير حالـة التماثـل أو الاتسـاق إلى  

فى  كما يمكن حل المشـكلة . بحيث تفقد هذه الأشياء سمة التماثل أو الاتساق الموجودة أصلاً،حالة أخرى

  .بعض الأحيان عن طريق زيادة اللاتناسق أو اللاتماثل

  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

 وإذا تأكـدت مـن اسـتيعابك لهـذه ،اللاتماثـل مـرة أخـرى/ أعد قـراءة المقصـود بإسـتراتيجية اللاتناسـق  

  : يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى،الاستراتيجية

  



 

 

٨٤

  

  

  

  

  

 

 

  

  

 :اللاتماثل/ لتوضيح استراتيجية اللاتناسق أمثلة 

  يتعرض الجانب الخارجي لعجلات السيارات وخاصة من الجانب الأيمن للسـيارة لاحـتمالات أكـبر

 الأمر الذى يجعل هذه الجوانب أكثر من غيرها ،للاحتكاك بالرصيف أو غيره من الاجسام القريبة

صميم العجلات بحيث تكون أكثر سـماكة مـن  ولحل هذه المشكلة يتم ت.عرضة للإصابة بالأضرار

وبـذلك ( وذلك لزيادة متانتها لمواجهة الاحتكاك والأضرار المحتملـة ،الجهة الخارجية من السيارة

 ). متماثلة،لا يتم تصميم العجلات بطريقة متناسقة

 بة بـنفس ومع ذلك يقوم كثير من المعلمين بالتعامل مع الطل،تتباين مستويات الطلبة فى الصف الواحد

 مما يحرم كثـير مـن ، الأمر الذى يترتب عليه عدم مراعاة الفروق الفردية بين الطلبة،)تناسق(الطريقة 

 ولحـل هـذه المشـكلة باسـتخدام اسـتراتيجية ،الطالبة من فرصـة الـتعلم وفـق قـدراتهم وإمكانـاتهم

التعلـيم والتقـويم لتناسـب  يقوم المعلمون بتوزيع الأنشطة والتدريبات ووسائل ،اللاتماثل/ اللاتناسق 

ـة  ـة وبعــض المــدارس الخاصــة نفــس النــوع مــن .)لاتناســق(فئــات الطلبـ ـوفر المــدارس الحكوميـ   وتـ

  

 

  )١(ريبى  نشاط تد

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
............................................................................................... ..  

......................................................................................................

......................................................................................................
................................................................................................... 



 

 

٨٥

 وذلــك بغــض النظــر عــن عــدد الطلبــة ،)تناســق(المقاعــد والأثــاث فى مختلــف الغــرف الصــفية 

تتطلـب  مـا شـكل صـعوبات وخاصـة فى المـواد التـى ،وخصائصهم وطبيعة المواد التى يدرسونها

 ولحـل هـذه المشـكلة باسـتخدام .تجهيزات خاصة كالعلوم والرياضية والتربية الفنية والموسيقى

لـتلائم أوضـاع ) لاتناسـق(اللاتناسق يتم تزويـد الصـفوف بـأنواع متباينـة / استراتيجية اللاتماثل 

 .المختلفة

 لك فـإن اسـتخدام  ولـذ،يعانى بعض الأفراد من تفاوت فى قدرتهم على الإبصـار بكـل مـن العينـين

 ويـتم حـل هـذه ،يجعلهـم يواجهـون صـعوبات فى الإبصـار) تناسـق(نظارات بعدسات متماثلة 

/ عن طريق تصميم النظارات بعدسات غير متشـابهة  )اللاتناسق(المشكلة باستخدام استراتيجية 

 .متماثلة

 

 

  

  

  

  

 مختلـف عندما يستخدم مـدرب كـرة القـدم لإحـدى الفـرق نفـس الخطـة وبشـكل متناسـق فى 

 ، وستؤدى إلى حرمان الفريق مـن مفاجـأة فريـق الخصـوم، فإن خطته تصبح مكشوفة،المباريات

 .متجانسة من مباراة إلى أخرى/ ًولحل هذه المشكلة يستنخدم المدرب خططا غير متناقسة 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  )٢( نشاط تدريبى 

  :المتدرب/ عزيزي المعلم 
 يرجــى منــك بعــد أن أطلعــت عــلى الأمثلــة والتطبيقــات الســابقة، واســتوعبت المقصــود باســتراتيجية

أو/ لى مشكلات تم اللاتماثل، حاول بالتعاون مع أفراد مجموعتك إعطاء ثلاثة أمثلة أخرى ع/ اللاتناسق 
 .يمكن حلها باستخدام هذه الاستراتيجية



 

 

٨٦

  عندما يتعامل مدير إحدى مؤسسات مع حالة تأخر الموظفين عن طريق العمل بـنفس الطريقـة

 ولحـل هـذه ، ويسهم في تدنى الروح المعنوية للعـاملين،فإنه يواجه العديد من المشكلات) تماثل(

المشكلة ينصح هذا المدير باستخدام إجراءات تتباين من حالة تـأخر إلى أخـرى بحسـب طبيعـة 

 .سبابه ومدى تكرراهالموقف وأ

  :تطبيقات عملية

  . كارثة تسونامى:الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  : من خلال التعاون مع أفراد مجموعتك، ثم أجب عن التدريبات اللاحقة،اقرأ ما يلي

   

سـوأ  كان العـالم عـلى موعـد مـع واحـدة مـن أ،م٢٠٠٤) ديسمبر(فى السادس والعشرين من كانون الأول 

 حيث دمر هـذا الزلـزال العنيـف كـل مـا وجـده فى ،الكوارث الطبيعية التى ضربت العالم فى هذا التاريخ

طريقه على مدى أكثر من ألف كيلو متر من الشواطئ فى أندونيسا وتايلاند وسيرلانكا والهند وغيرهـا مـن 

 فبـالرغم مـن .ثمائة ألف قتيـل مما خلف وراءه فى تقديرات أولية مرشحة للزيادة أكثر من ثلا.دول العالم

فداحة الكارثة الإنسانية إلا أن جهود الإغاثة الإنسانية الدولية لم تكن بالمستوى المطلوب من حيث سرعة 

  .الاستجابة والتنظيم وتقديم الخدمات الطارئة

  

  

  

  ) ٣( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

بالتعاون مع أفراد مجموعتك اقترح ابرز العوامل التى أدت إلى تفاقم الخسائر الناتجة عن هذه 

  ......الكارثة
 



 

 

٨٧

 حدوث الزلزال بشكل مفاجئ بسبب فشل التنبؤ بوقوع هذا الزلزال. 

 تفاع الأمواج بطريقة تختلف عن ذى قبلزيادة درجة الاهتزاز وار. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 عدم جاهزية المؤسسات الحكومية وغير الحكومية لمواجهة الكارثة. 

  وعدم وصولها إلى المستوى المنشودتباطؤ الإغاثة الدولية. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 

  

  

  

 التعاطف الدولى على مستوى الشعوب والحكومات مع الدول المنوبة. 

 يون المترتبة على الدول المنكوبةشطب نسبة كبيرة من الد. 

 .................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  ) ٤( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

  ...كلة مع زملائك، واقترح الآثار الإيجابية التى نتجت عن هذه الكارثةناقش هذه المش

 



 

 

٨٨

 زيادة التلاحم بين أبناء الشعب وتناسى الخلافات السياسية. 

 الدولية وتوزيعها على المحتاجينتلقى كميات كبيرة من المساعدات . 

 .................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 
  

 

 

  

  

 فقدان عائلات بأكملها وتدمير منازلهم وفقدان كل ما فيها. 

  الدول وحرمانها من دخل السياحةتوقف حركة السياحة فى هذه. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 تلف الكثير من المنتجات الزراعية والصناعية ونفوق الكثير من الأسماك. 

 ين لوظائفهم بسبب توقف الحياة بمختلف جوانبهافقدان كثير من المواطن. 

  

   

  ) ٥( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

  ...........ناقش هذه المشكلة مع زملائك، واقترح الآثار السلبية المأسوية التى نتجت عن هذه الكارثة

 



 

 

٨٩

  ....خطوات حل المشكلة

 ):إبراز جوانب التناقض(تحديد المشكلة ) ١

  

  إلزام كل دول العالم باقتطاع نسبة من موازنتها السنوية لإغاثة الدول المنكوبة يزيـد مـن الأمـوال

قديم المعونات التى رغبت بتقـديمها  لكنه يتعارض مع حرية الدول في ت،المخصصة لجهود الإغاثة

 .بطريقة طوعية

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 مره الزلزال وتـوفير إصدار قرار من الأمم المتحدة بتعويض الخسائر المادية والبشرية و إعمار ما د

 ولكنه قد يؤدى إلى أزمة سياسية فى الهيئة بسبب الإنقسام فى ،إمكانات كبيرة لتجاوز آثار الكارثة

 .الرأى حول هذا القرار

  :صياغة الحل النهائي الأمثل للمشكلة) ٢

 

  

  

  

 هم بافـة  وتزويـد،إغاثة المنكوبين بسرعة قياسية وإنقاذ حياة جميع المواطنين فى منـاطق الزلـزال

 .احتياجاتهم

  ) ٦( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

  ......ون مع زملائك حاول إضافة أمثلة أخرى تتخيلها كحل نهائى لهذه المشكلةبالتعا

 



 

 

٩٠

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 ًالتخلص فورا من الآثار المترتبة على الزلزال والعودة للحياة الطبيعية في كافة مناحى الحياة. 

  :اللاتناسق/ ح الحلول المناسبة للمشكلة باستخدام استراتيجية اللاتماثل اقترا) ٣

  تصميم المنازل فى المناطق المعرضة للـزلازل بطريقـة لا تشـبه التصـماميم العاديـة المسـتخدمة فى

 .المناطق غير المعرضة لحدوث الزلازل

 دميريـة للـزلازل والآثـار توفير خدمات إغاثة دولية فى حجمها وقوتها وسرعتها بـاختلاف القـوة الت

 .المترتبة عليها

 ًتركيز جهود الإغاثة المحلية فى المناطق الأكثر تضررا فى كل من الدول التى تعرض للزلازل. 

 حيث يكتفي ،تخيط جهود الإغاثة باستخدام معدات وآليات تتناسب مع الحالة التدميرية للزلازل 

اسـتخدام الطـائرات العموديـة فى أمـاكن  ويتطلـب الأمـر ،بأدوات ومعدات بسيطة فى مكان مـا

 .أخرى

  

  

  

  

  ) ٧( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

بالتعاون مع زملائك حاول إضافة حلول أخرى لمشكلة الاختناقات المرورية بإستخدام استراتيجية 

  .........اللاتماثل/ اللاتناسق 

 



 

 

٩١

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  ):مدى الفاعلية(تقويم الحلول المقترحة ) ٤

 وترتيبها فيما يلي حسب أهميتها فى حل مشكلة زلزال تسونامى ،مناقشة الحلول لتحديد فاعليتها

 :المتدرب/ عزيزى المعلم 

 أن تقـوم بعـرض هـذه الحلـول فى ،يتوقع منك بعد إنتهاء الطلبة من اقتراح الحلول فى التـدريب السـابق

  :ومثال ذلك ، ومن ثم ترتيبها، وتقدير درجة فاعليتها، وأن تتيح لهم فرصة تقييم هذه الحلول،مكان بارز

 وتركيز تكثيف جهود الإغاثة في هذه المناطق،ًاقتراح المناطق الأكثر تضررا من الزلزال . 

 اقتراح تصاميم مختلفة للمنازل المرافق المختلفة تتناسب والأخطار المتوقعة من الزلازل. 

 تتناسب مع الاحتياجات الحقيقية،استخدام معدات مختلفة فى مناطق الزلازل . 

 حملة الإغاثة وفق القوة التدميرية للزلزالزيادة قوة . 

  .وهكذا مع بقية الحلول التى توصل إليها الطلبة 

  

  

  



 

 

٩٢

  الدرس الخامس

   لتنمية التفكير الإبداعى )TRIZ(برنامج تريز 

  ” Combining / Merging “الربط / استراتيجية الدمج 

  

 :تمهيد

مـن سلسـلة دروس برنـامج تريـز لتنميـة التفكـير المتدرب فى الدرس الخامس / نحن الآن عزيزى المعلم  

 فــإن هــذا الــدرس يتضــمن العديــد مــن الأنشــطة والتــدربيات والأمثلــة ،وكغيره مــن الــدروس،الإبــداعي

 ولتحقيـق ،التوضيحية والمشكلات التى يتطلب منك مسـاعدة الطلبـة عـلى المشـاركة فيهـا بشـكل فاعـل

  :الأهداف التالية

الربط باعتبارها إحـدى اسـتراتيجيات برنـامج تريـز الهادفـة إلى تنميـة / استيعاب استراتيجية الدمج  -١

 .التفكير الإبداعي

 .الربط/ تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها باستخدام استراتيجية الدمج  -٢

 وذلك من خلال استخدام اسـتراتيجية الـدمج ،إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها بطريقة إبداعية -٣

 .الربط/ 

 .الربط فى حل المشكلات بطريقة إبداعية/ اتيجية الدمج إستخدام استر -٤

 :المتدرب/ عزيزى المعلم 

ـدمج  ـدرس/ يعتــبر فهــم المقصــود بإســتراتيجية الـ ـربط جــوهر هــذا الـ   بإعتبــار أن أنشــطة ،الـ

  لــذلك يتوقــع .وتــدريبات هــذا الــدرس ســوف تتركــز حــول مــدى اســتيعاب الطلبــة لهــذه الاســتراتيجية

ـتر ـذه الاسـ ـك شرح هـ ـتيعابهامنـ ـة باسـ ـمح للطلبـ ـطة تسـ ـة مبسـ ـا بطريقـ ـود بهـ ـيح المقصـ   ،اتيجية وتوضـ

  



 

 

٩٣

ًولتعزيز هذا الفهم سنقدم مجموعة أمثلة تبين لهم من خلالها بشكل أكثر وضوحا ما هو المقصـود بهـذه 

  .الاستراتيجية

فيصـبح أما المرحلة الثانية فى هذا الدرس من سلسلة دروس برنامج تريـز لتنميـة التفكـير الإبـداعي، 

فيها دور الطالب أكبر حيث تطلـب منـه في ضـوء اسـتيعابه لهـذه الاسـتراتيجية والأمثلـة التوضـيحية، أن 

  .يعطى بدوره أمثلة أخرى يتضح من خلالها كيفية استخدام هذه الاستراتيجية فى حل المشكلات

 :الربـط/ استراتيجية الدمج 

شياء عن طريق الربط المكانى أو الزمـانى بـين الأشـياء تشير هذه الاستراتيجية إلى إمكانية حل مشكلات الأ 

وتعـبر هـذه الاسـتراتيجية عـن ربـط الأشـياء أو . التى تقـوم بعمليـات أو وظـائف متشـابهة أو متجـاورة

المكونات المتماثلة التى تؤدى وظائف وعمليـات متقاربـة بحيـث تكـون متجـاورة مـن حيـث المكـان أو 

  .الزمان

  :تدريب

  :لمتدربا/ عزيزي المعلم  

 وإذا تأكــدت مــن اســتيعابك لهــذه ،الــربط مــرة أخــرى/ أعــد قــراءة المقصــود بإســتراتيجية الــدمج 

  : يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى،الاستراتيجية

  

  

  

  

  )١( نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

٩٤

  :الدمج/ أمثلة لتوضيح استراتيجية الربط 

الـربط فى حـل /  اسـتراتيجية الـدمج بين يديك مجموعـة أمثلـة تشـكل تطبيقـات عمليـة عـلى توظيـف 

  :الدمج/  الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لاستراتيجية .المشكلات بطيقة إبداعية

 يتم تخصيص أماكن معينة فى الطائرات والمطاعم والاسـتراحات والفنـادق للأفـراد غـير المـدخنين، 

هنـا (ؤدون وظيفـة معينـة الدمج الأفراد الـذين يـ/  وبذلك يتم الربط ،وأماكن أخرى للمدخنين

 وبذلك فقد تم حل المشكلة إيذاء الآخرين غـير ).ربط زمانى ومكانى(فى أماكن محددة ) التدخين

 .الدمج/ المدخنين باستخدام استراتيجية الربط 

  لتسهيل عمل المرشدين فى المدراس يتم تجميع الطلبة الذين يحتاجون لخدمات إرشادية فى مجال

 فتقـدم لهـم خـدمات الإرشـاد فى مكـان معـين وزمـان ً،مع بعضهم بعضـا بحيث يكونون ،معين

 وبذلك يتم حل مشكلة عدم توفير الوقت اللازم لإرشاد كل مـنهم عـلى ،يناسب أفراد هذه الفئة

 .الدمج/ حدة باستخدام استراتيجية الربط 

  

 

  

  

  

 

 التصــنيع  وحتــى تــتم عمليــة،يتكــون جهــاز التليفزيــون مــن عــدد كبــير مــن القطــع والمكونــات  

  يــتم ،وإدخــال هــذه المكونــات فى مكانهــا المناســب فى الصــندوق الــذى يحــوى هــذه المكونــات

  بحيــث يقــوم كــل ،ترتيــب وضــع العــاملين الــذين يقومــون بترتيبهــا فى أمــاكن متجــاورة

  

  )٢( نشاط تدريبى 

  :المتدرب/ عزيزي المعلم 
الربط،/ ت على الأمثلة والتطبيقات السابقة، واستوعبت المقصود باستراتيجية الدمج  يرجى منك بعد أن أطلع

حاول بالتعاون مع أفراد مجموعتـك إعطـاء ثلاثـة أمثلـة أخـرى عـلى مشـكلات يمكـن حلهـا باسـتخدام هـذه
 .الاستراتيجية



 

 

٩٥

ً ومن ثم يمرر الجهاز يدويا أو آليا لزميله الذى يجلس بجانبه،بوضع القطعة المخصصة لهمنهم  ً. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 تقـوم الـدول بحمـلات إغاثـة منظمـة ،عند حـدوث الكـوارث الطبيعيـة كالفيضـانات أو الـزلازل 

 بحيـث تسـهل عمليـة ، يتم وضعها فى أماكن متقاربـة، ولتسهيل عمل هذه المنظمات،للمنكوبين

 كما يـتم وضـع هـذه المـنظمات فى ، ولتجنب حدوث ارتبكات فى العمل،تنظيم تقديم الخدمات

 .من المخيمات التى يتم إنشاؤها لرعاية المتضررين من هذه الكوارثًأماكن قريبة جدا 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  :تطبيقات عملية

  .دارس انتشار التدخين بين طلاب الم:الموقف المشكل 

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  ..... وتعاون مع زملائك فى حل التدريبات اللاحقة،اقرأ النص التالى حول التدخين

  ومـــن أكـــبر وأخطـــر المشـــكلات التـــى تواجـــه الإنســـان فى الوقـــت ، يعتـــبر التـــدخين آفـــة الـــعصر

ـراهن ـ،الـ ـة هــذه العـ ـن ممارسـ ـنجم عـ ـن أن تـ ـى يمكـ ـيرة التـ ـاطر الكبـ ـرا للمخـ ـيئةً نظـ   وبســبب ،ادة السـ

  



 

 

٩٦

 فإن التخلص من هذه المشكلة أصبح من الأمور الصـعبة التـى ،وصول الكثير من المدخنين إلى حد الإدمان

ً ومما يزيد الأمـور سـوءا وتعقيـدا أن هـذه الآفـة منـتشرة عـلى .تؤرق مختلف مؤسسات الدول المعاصرة ً

الفقيرة على حد سواء فضلاً عـن اتسـاع المـدى نطاق واسع فى مختلف المجتمعات الإنسانية الغنية منها و

  .العمرى لفئات المدخنين

  

  

  

  

  

 .................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 ير على أصناف الدخان المختلفةًارتفاع مبيعات الدخان بنسبة كبيرة جدا والطلب الكب. 

 انتشار ظاهرة التدخين بين طلبة المدارس والكليات والجامعات. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 ل انتشاره بين الإناث أيضاعدم اقتصار التدخين على الذكور ب.ً 

 إعلان كثير من المؤسسات عن منع التدخين فيها. 

  

  

 

  ) ٣( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

د أن ظاهرة التدخين منتشرة بشكل كبير فى المجتمع الذى تعيش بالتعاون مع أفراد مجموعتك هل تعتق

  فيه، وما هى ملامح شيوع هذه الظاهرة؟
 



 

 

٩٧

  

  

  

  

  

  

 شعور الشباب وطلبة المدارس بالفراغ. 

 الرغبة فى تقليد الكبار وخاصة الأبوين أو المعلمين. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 غياب الوعي الصحي بمخاطر التدخين. 

 إهمال الأسرة وغياب الرقابة الحقيقية على الأبناء. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 

  

  

  

  

  ) ٤( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

بالتعاون مع أفراد مجموعتكوضح من وجهة نظركم ما هى العوامل الرئيسة التى تؤدى إلى انتشار هذه 

  ...... نعيش فيهالآفة الخطيرة فى المجتمع الذى
 

  ) ٥( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

  .....ناقش هذه المشكلة مع زملائك، واقترح الآثار الإيجابية التى يمكن أن تترتب على هذه المشكلة

 



 

 

٩٨

 ؟ هل توافق هذا الـرأى، إلا ن البعض يرى أن هناك جوانب إيجابية له،بالرغم من الآثار السلبية للتدخين

  : يرجى منك استنتاج أبرز الآثار الإيجابي للتدخين،)نعم(إذا كانت الإجابة 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  

 زيادة إيرادات الدولة بسبب الضرائب الباهظة التى تفرضها على بيع الدخان. 

 زيادة الطلب على الورق الذى يستخدم فى تغليف السجائر. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 استيعاب أعداد كبيرة من العاملين فى هذه الصناعة وتقليل نسبة البطالة. 

 تحقيق أصحاب المتاجر لأرباح بسبب بيعهم للدخان. 

  

  

  

  

  

 يرجى منـك أن ، ومن خلال التعاون مع أفراد مجموعتك،بالرجوع إلى المصادر المتخصصة وشبكة الإنترنت

  : التدخينتكتب قائمة بالآثار السلبية الناجمة عن ممارسة

 استقطاع جزء كبير من دخل الفرد والأسرة للإنفاق على التدخين. 

  ) ٦( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

  .....أن تترتب على ممارسة التدخينناقش هذه المشكلة مع زملائك، واقترح الآثار السلبية التى يمكن 

 



 

 

٩٩

 تلوث البيئة بالدخان المنبعث من السجائر. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 صابة بأمراض خطيرة كالسرطان والإلتهاب الرئويةالتعرض للإ. 

 الإدمان على النيكوتين الذى يعتبر مادة رئيسية فى تبغ السجائر. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  

  

  

  

  

 بحيث يشعر المـدخنون بعـد كـل عمليـة ،واد تسبب الصداع والإعياء فى مكونات السجائردمج م 

 الأمر الذى يدفعهم إلى الإقلاع عـن هـذه العـادة بعـد فـترة مـن ،تدخين للسجائر بعدم الارتياح

 .الزمن

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  ) ٧( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

  ......الدمج/ ًبالتعاون مع زملائك حاول إضافة حلول لمشكلة التدخين مستعينا باستراتيجية الربط 

 



 

 

١٠٠

 وذلـك ،صناعة مواد غذائية تتضمن بعض مكونات السجائر كالنيكوتين التى اعتاد عليهـا الجسـم 

 .لتزويد الجسم بحاجته من هذه المواد دون أن يضطر الفرد للتدخين

 وهذا من شـأنه أن يـذكر الفـرد باسـتمرار ،الربط بين ممارسة التدخين والمخاطر المترتبة على ذلك 

 .ب التدخينبأن حياته عرضه للخطر بسب

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 ويقومـون ، يشـارك فيهـا المـدخنون،عقد لقاءات إرشادية وعلاجية تتضمن نصائح لـترك التـدخين 

 . والإقلاع عن التدخين،لتدخينبعرض خبراتهم وتجاربهم فى ا

  ):مدى الفاعلية( تقويم الحلول المقترحة 

 ... وترتيبها فيما يلي حسب أهميتها فى حل مشكلة التدخين،مناقشة الحلول لتحديد فاعليتها

 :المتدرب/ عزيزى المعلم 

 الحلول فى  أن تقوم بعرض هذه،يتوقع منك بعد إنتهاء الطلبة من اقتراح الحلول فى التدريب السابق

 ومثـال ، ومن ثم ترتيبهـا، وتقدير درجة فاعليتها، وأن تتيح لهم فرصة تقييم هذه الحلول،مكان بارز

  :ذلك

 وذلـك ،صناعة مواد غذائية تتضمن بعض مكونات السجائر كالنيكوتين التـى اعتـاد ليهـا الجسـم 

 ,.لتزويد الجسم بحاجته من هذه المواد دون أن يضطر الفرد للتدخين

 بحيث يشعر المـدخنون بعـد كـل عمليـة ،واد تسبب الصداع والإعياء فى مكونات السجائردمج م 

 الأمر الذى يدفعهم إلى الإقـلاع عـن هـذه العـادة بعـد فـترة مـن ،تدخين السجائر بعدم الارتياح

 .الزمن

 وهذا من شـأنه أن يـذكر الفـرد باسـتمرار ،الربط بين ممارسة التدخين والمخاطر المترتبة على ذلك 

 .بأن حياته عرضة للخطر بسبب التدخين



 

 

١٠١

 حيـث يشـارك فيهـا المـدخنون،عقد لقاءات إرشـادية وعلاجيـة تتضـمن نصـائح لـترك التـدخين ، 

  .ويقومون بعرض خبراتهم وتجاربهم فى التدخين والإقلاع عن التدخين

 التـى يمكـن أن ويستمر الطلبة فى ترتيب الحلول التى يتوصلون إليها بعد مناقشـة أهـم الآثـار الإيجابيـة

  .تترتب على كل من الحلول المقترحة

  

  الدرس السادس

   لتنمية التفكير الإبداعى )TRIZ(برنامج تريز 

  ” Univeraslity “استراتيجية العمومية

 :تمهيد

 وكما ،المتدرب فى الدرس السادس من سلسلة دروس برنامج تريز لتنمية التفكير الإبداعي/ عزيزى المعلم  

ذا الدرس يحتوى على العديد من التدريبات المهمة لمساعدة الطلبة على التفكـير بطريقـة ستلاحظ فإن ه

 وذلـك لتحقـق لـديهم ،إبداعية وعليك تقـع مسـؤولية اسـتثارة دافعيـتهم للمشـاركة فى حـل التـدريبات

  :الأهداف التالية

  .بداعياستيعاب استراتيجية العمومية باعتبارها إحدى استراتيجيات تريز للتفكير الإ-١

  . تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها باستخدم استراتيجية العمومية-٢

  . بإستخدام استرتيجية العمومية، تقديم أمثلة على مشكلات يمكن حلها بطريقة إبداعية-٣

  .إستخدام استراتيجية فى حل المشكلات بطريقة إبداعية-٤

  :المتدرب/ عزيزى المعلم 



 

 

١٠٢

 ولـن يتسـنى للطلبـة ،ترتيجية العمومية هى الكلمة المفتاحة في هـذا الـدرسًأنت تعلم الآن جيدا أن اس 

 لذا يتوقع منـك نقـل مضـمون هـذه ً، إلا بعد استيعاب هذه الاستراتيجية جيدا،تحقيق الأهداف المرجوة

  . من خلال الشرح والمناقشة،ًالاستراتيجية وتوضيحها جيدا للطلبة

 فيرجى منك أن تساعدهم على العمل فى مجموعات ،الاستراتيجيةأما بعد أن تتأكد من تمكن الطلبة لهذه 

ً وهـذا بطبيعـة الحـال يعتـبر تمهيـدا للإنتقـال بالطلبـة إلى الجانـب التطبيقـي .لإعطاء المزيد من الأمثلـة

  .المتضمن حل المشكلات بطريقة إبداعية باستخدام استراتيجية العمومية

 :استراتيجية العموميـة

ًيجية إلى تصميم الشيء أو النظام بحيـث يكـون قـادرا عـلى القيـام بعـدة وظـائف أو تشير هذه الاسترات 

 وبذلك تنتفـي الحاجـة إلى اسـتخدام أنظمـة أخـرى لتأديـة هـذه ،مهمات بدلاً من الإكتفاء بمهمة واحدة

  .الوظائف

  :تدريب

  :المتدرب/ عزيزي المعلم  

 ،ا تأكدت من اسـتيعابك لهـذه الاسـتراتيجية وإذ،أعد قراءة المقصود بإستراتيجية العمومية مرة أخرى

  :يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى

  

  

  

  

 

 

  

  )١( نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

١٠٣

  :أمثلة لتوضيح استراتيجية العمومية

بين يديك مجموعة أمثلة تشكل تطبيقات عملية على توظيف اسـتراتيجية العموميـة فى حـل المشـكلات  

  :العمومية/ تك على فهم أعمق لاستراتيجية  الهدف منها مساعد.بطيقة إبداعية

 ، وهـى إسـتقبال المكالمـات الهاتفيـة، لأداء مهمـة أساسـية(Mobiles )صُـنعت الهواتـف النقالـة .١

 تـم إضـافة ، وبالتالى زيادة نسـبة مبيعاتهـا،ولجعل هذه السلعة أكثر جاذبية وفائدة للمستهلكين

 والرسـائل ،لنسـبة لإرسـال الرسـائل القصـيرةالعديد من الوظائف لهذه الهواتف كما هو الحال با

 . والتصوير الفوتوغرافي والفيديو وغيرها،)E-mail(الإلكترونية 

 ولتجـاوز هـذه ،تعانى بعض المدارس من نقص فى الغرف التى يمكـن اسـتخدامها لأغـراض معينـة .٢

دم  حيـث تسـتخ،المشكلة أنشئ فى العديد من المدارس ما يعرف باسم الغرف متعـددة الأغـراض

 وعقـد ، كـأن تسـتخدم لأغـراض الإرشـاد والتوجيـه،نفس الغرفة لتأديـة عـدة وظـائف ومهـمات

 . ودروس التقوية وغيرها من الاستخدامات،الاجتماعات وإقامة الندوات والمعارض

 ،تتعدد الأدوات التى يضطر الطلبـة لحملهـا فى حقـائبهم مـن أجـل اسـتخدامها في غرفـة الصـف .٣

تبة على حمل العديد من الأدوات يمكن تصـميم بعـض الأدوات القـادرة وللتخلص من الأعباء المتر

 .على القيام بعدة وظائف كأن يحتوى القلم على مسطرة لقياس الأطوال

  

  

  

  )٢( نشاط تدريبى 

  :المتدرب/ عزيزي المعلم 
موميـة، يرجى منك بعد أن أطلعت على الأمثلـة والتطبيقـات السـابقة، واسـتوعبت المقصـود باسـتراتيجية الع

حاول بالتعاون مع أفراد مجموعتـك إعطـاء ثلاثـة أمثلـة أخـرى عـلى مشـكلات يمكـن حلهـا باسـتخدام هـذه
 .الاستراتيجية



 

 

١٠٤

  

  :المتدربون/ الإجابات المتوقع أن يصل إليها المعلمون 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 ويـؤدى اقتنـاء هـذه الأجهـزة ،تحتاج المنازل لأجهزة تبريد متعددة يمكنهـا القيـام بمهـمات عـدة 

 ولحـل هـذه المشـكلة باسـتخدام ، إضـافة إلى كلفتهـا العاليـة،لإشغال حيز كبير فى هـذه المنـازل

والحصول ،استراتيجية العمومية تم تصميم ثلاجات تؤدى عدة وظائف مثل تجميد المواد الغذائة

 . لأغراض الشرب)غير مجمد( وتوفير ماء بارد ، الثلجعلى

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 وأخرى لتصوير يتطلب عمل الصحفيين توثيق الكثير من اللقطات بكاميرات للتصوير الفوتوغرافي 

 ، ولاشك أن حمل العديد من الكاميرات لهذه الغرضين عملية مرهقة وذات كلفـة كبـيرة،الفيديو

 تمـت صـناعة كـاميرات قـادرة عـلى تأديـة ،ولحل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية العموميـة

 ً.المهمتين معا

  :تطبيقات عملية

  . تدهور الصناعة فى الوطن العربى:الموقف المشكل 



 

 

١٠٥

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  : وقم بالتعاون مع أفراد مجموعتك بحل التدريبات اللاحقة،اقرأ ما يلي بتمعن

  

 وذلـك مقارنـة ،ًيلاحظ المتتبع لقطاع الصناعة فى الوطن العربي أن هناك تأخرا فى هذا المجال بشكل عـام 

 الأمـر الـذى أدى إلى ،ا من الدول الآسـيويةبالمستوى المتقدم الذى وصلت إليه دول أمريكا وأوروبا وغيره

 وعليه فـإن التوجـه نحـو التصـنيع يعتـبر مـن أولويـات ،تراجع قدرة الدول العربية على منافسة الصناعة

 وذلك بهدف النهوض بهذا القطاع وجعل الصناعة فى الوطن العـربي عـلى ،خطط التنمية فى الوطن العربي

 من حيـث كثافـة الإنتـاج ومسـتوى جودتـه وقدرتـه عـلى ،العالميةقدم المساواة مع غيرها من الصناعات 

  .التنافس

  

  

  

 

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 لأخرىقلة عائدات قطاع الصناعة مقارنة بعائدات القطاعات ا. 

 ًالاعتماد على الاستيراد بنسبة كبيرة جدا فى الاحتياجات الصناعية. 

 .................................................................................................................................. 

 

  ) ٣( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

قدم .... بالتعاون مع أفراد مجموعتك هل توافقنا الرأى بأن الوطن العربى يعانى من تأخر فى مجال الصناعة
 .....ثبت بها صحة رأيكأدلة ت



 

 

١٠٦

 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  فى اقتصاديات الدول العربيةقلة عدد المصانع الكبيرة التى تشكل أهمية خاصة. 

  والقليـل مـن المنتجـات ) موارد طبيعية(اعتماد الوطن العربي فى صادراته على النفط والفوسفات

  .الزراعية

  

  

  

 

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  

 

 

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  ) ٤( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

/ بالتعاون مع أفراد مجموعتك هل تعتقد أن هذه المشكلة تنطبق بشكل خاص على الدولة التى تعيش 

  .....أيد رأيك بالأدلة المناسبة.... تعمل فيها
 

  ) ٥( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

راد مجموعتك اقترح الأسباب الكامنة وراء تأخر قطاع الصناعة فى الوطن العربى بشكل بالتعاون مع أف

  .....عام وفى الدولة التى تعيش فيها بشكل خاص
 



 

 

١٠٧

 قلة رؤوس الأموال التى يحتاج إليها قطاع الصناعة. 

  فى العالمعدم استيعاب التكنولوجيا والمعدات الحديثة التى انتشرت. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 ضعف الاستثمارات الأجنبية فى قطاع الصناعة. 

 افتقار الدولة إلى البنية التحتية اللازمة لتطوير الصناعة. 

 

 

  

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 

 التركيز على قطاع الزراعة والعمل لى تطويره لسد النقص.  

 نقص الإنفاق الحكومى على البنية التحتية اللامة لقطاع الصناعة وتوفير فى الموازانة. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 

  ) ٦( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

 الوطنناقش مع زملائك، واقترح الآثار الإيجابية التى يمكن أن تترتب على استمرار تأخر قطاع الصناعة فى

  ....العربى

 



 

 

١٠٨

 

.................................................................................................................................. 

 توفير الكثير من الموارد الطبيعية فى باطن الأرض وعدم استغلالها حتى الآن.  

  تلوث صوتى(تقليل نسبة التلوث فى الجو الناتجة عن دخان المصانع وأصوات الآلات(.  

  

  

 

 

  

 تغطية الاحتياجات الصناعية المحلية عن طريق الاستيراد بالعملات الصعبة من دول أخرى. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 اضطرار أصحاب المهن الصناعية للهجرة إلى دول أخرى يمكنها توظيف خبراتهمن ومؤهلاتهم. 

 ضعف قدرة الدولة على التنافس الاقتصادي مع بقية دول العالم. 

 تدنى مسوى الدخل القومي بسبب الاعتماد على قطاعات أقل إنتاجية. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  ) ٧( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

ناقش هذه المشكلة مع زملائك، واقترح الآثار السلبية التى يمكن أن تترتب على تأخر قطاع الصناعة فى 

  .....الوطن العربى



 

 

١٠٩

  

  

  

 

  

 تصميم المصانع نتعددة الأغراض القادرة على إنتاج تشكيلة واسعة من السلع الصناعية. 

 تطوير نظم اقتصادية قادرة على تأدية وظائف صناعية وتجارية وزراعية. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  زراعية وصناعية(تأهيل الأفراد فى الكليات والجامعات لتأدية مهمات متعددة(. 

  إلخ.... .شراء المصانع والتقنية(استخدام رؤوس الأموال المتاحة لتأدية وظائف أخرى(  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  

  

  

  ) ٨( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

اتيجية العمومية فى توليد أكبر عدد ممكن من الحلول بالتعاون مع زملائك حاول أن تستخدم استر

  ......المناسبة لمشكلة تأخر الصناعة فى الوطن العربى 



 

 

١١٠

  الدرس السابع

   لتنمية التفكير الإبداعى )TRIZ(برنامج تريز 

  ” Nesting “الاحتواء/استراتيجية التعشيش 

 :تمهيد

المتدرب فى الدرس السابع من سلسـلة دروس برنـامج تريـز لتنميـة التفكـير / أهلاً بك عزيزى المعلم 

بات التـى يتوقـع منـك مسـاعدة  كما تلاحظ يحتوى هذا الدرس على كثير من الأنشطة والتـدري،الإبداعي

 وذلك مـن أجـل أن تتحقـق لـديهم ،الطلبة على المشاركة الفاعلة فى حلها من خلال العمل فى مجموعات

   :الأهداف التالية

الاحتواء باعتبارها إحدى اسـتراتيجيات تريـز الهادفـة إلى تنميـة / استيعاب استراتيجية التعشيش  .١

 .القدرة على التفكير بطريقة إبداعية

 .الاحتواء/ تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها باستخدم استراتيجية التعشيش  .٢

 .الاحتواء/  إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية التعشيش  .٣

  .فى حل المشكلات بطريقة إبداعية الاحتواء/ توظيف استراتيجية التعشيش  .٤

  :المتدرب/ عزيزى المعلم 

الاحتواء / باستراتيجية التعشيش  أن تساعد الطلبة بداية على استيعاب المقصودالمهم فى هذا الدرس 

 ولمسـاعدة الطلبـة ،التداخل باعتبارها ركيزة أساسية للعمل على حل التدريبات المتضمنة فى هذا الدرس/ 

شـة ًفى فهم هذه الاستراتيجية يرجى منك أن تقوم بشرحها جيدا وتوضيح ما ترمـى إليـه مـن خـلال المناق

  .والحوار بين مجموعات العمل المختلفة



 

 

١١١

المتدرب إلى المرحلة التى تعتقد فيها أن الطلبة قـد اسـتوعبوا المقصـود / وعندما تصل عزيزي المعلم 

ً يمكنك أن تطلب منهم أيضـا العمـل فى مجموعـات وإعطـاء المزيـد مـن الأمثلـة عـلى ،بهذه الاستراتيجية

  .الاستراتيجيةأو يمكن حلها باستخدام / مشكلات تم 

 :التداخـل/ استراتيجية التعشيش 

 أو عـن طريـق وضـع ،تشير هذه الاستراتيجية إلى حل المشكلات عن طريق تمرير شيء معين في شيء آخر 

  . أو عن طريق احتواء شيء في شيء آخر،شيء داخل آخر

  :تدريب

  :المتدرب/ عزيزي المعلم  

 وإذا تأكـدت مـن اسـتيعابك لهـذه ،تداخل مرة أخـرىال/ أعد قراءة المقصود بإستراتيجية التعشيش 

  : يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى،الاستراتيجية

  

  

  

 

 

  

  

  :التداخـل/ أمثلة لتوضيح استراتيجية التعشيش 

فى حـل  الاحتـواء/ بين يديك مجموعة أمثلة تشكل تطبيقات عملية على توظيف اسـتراتيجية التعشـيش  

  :التعشيش/  الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لاستراتيجية .شكلات بطيقة إبداعيةالم

  )١( نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................
................................... ........................................................... 



 

 

١١٢

 يواجه مستخدو الكراسي البلاتسيكية مشكلة تتمثل فى الخبز الكبير الذى تتطلبه عملية تخزينهـا. 

الاحتـواء تـم حـل هـذه المشـكلة عـن طريـق تصـميم هـذه / وباستخدام استراتيجية التعشيش 

 عن طريق وضع كل من هذه الكـراسي ،م تخزين أعداد كبيرة منها فى حيز صغيرالمقاعد بحيث ت

 .فى تجويف الآخر

  تشهد كثير من الطرق الرئيسية وخاصة فى المـدن الكـبرى حركـة مـرور كثيقـة تـؤدى إلى تعطيـل

 ولحــل هــذه المشــكلة باســتخدام اســتراتيجية .حركــة الســيارات وخاصــة عــلى مفترقــات الطــرق

 وبـذلك يـتم تحويـل جـزء مـن السـيارات التـى ،ء أنفاق تحت الطرق الرئيسية تم بنا،التعشيش

 .تتسبب فى حدوث الاختناقات المرورية إلى أنفاق سفلية

  ًتم تصميم موضع حزام الأمان فى السـيارة بحيـث يكـون قريبـا مـن السـائق أو الركـاب الآخـرين

الخارج طوال الوقت يؤدى إلى  غير أن وجود حزام الأمن فى ،ويمكن استخدامه من قبلهم بسهولة

 كما أنه يعيق حركة الركـاب فى السـيارة لـذلك فقـد تـم حـل هـذه ، فضلاً عن اتساخه،الضرر به

الاحتواء عن طريق إدخال حزام الأمان في حالـة عـدم / المشكلة باستخدام استراتيجية التعشيش 

 .استخدامه فى تجاويف خاصة لهذا الغرض

  

  

  

 

  

 بحيــث تكــون مختفيــة داخــل غطــاء المكنســة وعنــد ،نس الكهربائيــةتــم تصــميم أســلاك المكــا 

 وبعـد الإنتهـاء مـن ذلـك تعـاد ،استخدامها يتم إخراج هذه الأسـلاك ووصـلها بالتيـار الكهربـائي

 .أوتوماتيكيا فى التجويف المصمم لهذا الغرض

  )٢( نشاط تدريبى 

  :المتدرب/ عزيزي المعلم 
/ يرجى منك بعد أن أطلعت على الأمثلة والتطبيقات السـابقة، واسـتوعبت المقصـود باسـتراتيجية التعشـيش 

أخـرى عـلى مشـكلات يمكـن حلهـا باسـتخدامالاحتواء، حاول بالتعاون مع أفراد مجموعتك إعطاء ثلاثة أمثلة 
 .هذه الاستراتيجية



 

 

١١٣

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 يتم وضع الأسلاك داخل خراطيم بلاسـتيكية خاصـة،عند إيصال التمديدات الكهربائية فى البيت ، 

وبذلك تم حل مشكلة وضع الأسلاك دون تغطية لما يمكن أن ينجم عن ذلك من أضرار تلحق بها 

 .بسبب كونها مكشوفة

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  :تطبيقات عملية

  . التعصب الرياضى:الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  : والإجابة عن التدريبات اللاحقة، يرجى منك قراءتها،بين يديك مشكلة حول ظاهرة شغب الملاعب

 وهـذه الظـاهرة ليسـت ،أصبحت ظاهرة العنف والشغب ظاهرة واسعة الإنتشـار فى الملاعـب الرياضـية

 ولكن الجديد هنا هـو تعـدد مظـاهر ، وإنما هى قديمة قدم الرياضة التنافسية، المجال الرياضيحديثة فى

 فالكثير من ، حيث أصبحت هذه الظاهرة تتعدى حدود الملاعب الرياضية،العنف والشغب وتغير طبيعته

خـرين الجماهير الرياضية أخذت تحتفل بعد الفوز بطريقـة غـير حضـارية عـن طريـق الاعتـداء عـلى الآ

  .وإلحاق الأذى أو الضرر بهم وبممتلكاتهم



 

 

١١٤

  

  

  

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 استخدام ألفاظ نابية أثناء المباريات ضد جماهير الفرق الأخرى. 

 على محتويات الملاهب الرياضية وإتلافهاالاعتداء . 

 ًالاعتداء على حكام المباريات جسديا أو معنويا ً. 

  

  

  

  

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 دى جمهور كبيرة من المشجعينتدنى مستوى الوعي لثقافي ل. 

  ) ٣( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

بالتعاون مع أفراد مجموعتك إلى أى مدى تعتقد أن الدولة التى تعيش فيها تعانى من ظاهرة التعصب 
 ......إعط شواهد على اجابتك.... الرياضى

  ) ٣( نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم

بالتعاون مع أفراد مجموعتك ما الأسباب الكامنة وراء شيوع ظاهرة التعصب الرياضى؟ وما يترتب عليها 

  من شغب الملاعب؟
 



 

 

١١٥

 ضعف مستوى التحكيم وارتكاب أخطاء تثير غضب الجمهور. 

 إيذاء الفرق الأخرى من قبل لاعبي الفرق المنافسة ينتج عنها خسارة الفريق. 

 تحيز الحكام لصالح أحد الفريقين واتخاذ قرارات غير صحيحة. 

  

  

  

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  ًدفع غرامات مـن قبـل الأنديـة المخالفـة أو جماهيريـا وإنفاقهـا عـلى صـيانة الملاعـب وتزويـدها

 .بالمعدات الحديثة

 لتجنب إثارة الجماهير ضدهم،تشجيع الحكام على رفع مستوى تحكيمهم . 

  حفز اللاعبين على تقديم مستوى رفيع ترضى عنه الجماهير التى تشجعهم وتبعدهم عن العصبية

 .الناجمة عن الخسارةالزائدة 

 اتخاذ إجراءات أمنية مناسبة لحماية اللاعبين والحكام والمشجعين أثناء المباريات وبعدها.  

  

  ) ٤( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

لتعصب ناقش هذه المشكلة مع زملائك، واقترح الآثار الإيجابية التى يمكن أن تترتب على ظاهرة ا

  .....الرياضى وما ينتج عنها من شغب الملاعب



 

 

١١٦

  

  

  

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 كثير من المشجعين عن حضور المباريات فى ملاعب كرة القدم خوفا من إلحاق الأذى بهمعزوف ً. 

 فيميلون إلى الخشونة فى اللعب،يؤثر شغب الملاعب على مستوى أداء اللاعبين . 

 وقوع خسائر بشرية عنها فى بعض الأحيان الكثير من الوفيات والإعاقات. 

  المختلفةتعزيز مشاعر العنصرية بين مشجعي الفرق. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 

  

  

  

  

  

  ) ٥( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

ناقش هذه المشكلة مع زملائك، واقترح الآثار السلبية التى يمكن أن تترتب على انتشار ظاهرة التعصب 

  .....الرياضى وما ينتج عنها من شغب الملاعب

 

  ) ٦( نشاط تدريبى 
  :تدربالم/ عزيزي المعلم 

بالتعاون مع زملائك حاول اقتراح حلول مناسبة لمشكلة التعصب الرياضى بإستخدام استراتيجية التعشيش

  .........التداخل/ 

 



 

 

١١٧

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  إدماج عناصر من الشرطة ورجال مكافحة الشـغب فى أوسـاط المشـجعين لضـمان السـيطرة عـلى

 .مثيرى الشغب

  احتواء البرامج التلفازية على برامج خاصـة بتوعيـة الجماهـير حـول أهميـة الانضـباط أثنـاء سـير

 .المباريات وبعد إنتهائها

 يات الرياضية على أنظمة وتشريعات يعمل تطبيقهـا عـلى الحـد مـن ظـاهرة احتواء قوانين المبار

 . بفرض غرامات مالية وعقوبات تتناسب مع المخالفات ذات العلاقة،شغب الملاعب

  ،احتواء الملاعب على كاميرات تصوير تكون قادرة على ضبط عنـاصر الشـغب فى الوقـت المناسـب

 .سيطرة عليها قبل إثارة الشغب ل،وتوجه قوات الأمن ومكافحة الشغب نحوها

  

  

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  ) ٧( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

  ......بالتعاون مع زملائك حاول ترتيب الحلول حسب اهميتها فى حل المشكلة

 



 

 

١١٨

  الدرس الثامن

   لتنمية التفكير الإبداعى)TRIZ(برنامج تريز 

 ” Counter – Weight “استراتيجية القوة الموازنة 

  :تمهيد

 ،المتدرب فى الدرس الثامن من سلسلة برنامج تريز لتنمية التفكير الإبداعي/ نحن الآن عزيزى المعلم 

ًحيث يتضمن هذا الدرس العديد من الأنشطة والتدريبات المعـدة خصيصـا لتنميـة قـدرات الطلبـة عـلى 

يزهم عـلى العمـل الجـاد والتفاعـل النشـط مـع  ولذلك عليك حث الطلبة وتحف،التفكير بطريقة إبداعية

  : كى تتحقق لديهم الأهداف التالية،أنشطة هذا الدرس

  باعتبارهـا إحـدى اسـتراتيجيات تريـز الهدافـة إلى تنميـة،استيعاب استراتيجية القوة الموازنـة. ١   . ج

 .القدرة على التفكير الإبداعي

 .استراتيجية القوة الموازنةأو يمكن حلها بإستخدام / تعرف بعض المشكلات التى تم  .٢

 .أو يمكن حلها باستخدام استراتيجية القوة الموازنة/ إعطاء أمثلة على مشكلات تم .٣

  .إستخدام استراتيجية القوة الموازنة فى حل المشكلات بطريقة إبداعية .٤

 :المتدرب/ عزيزى المعلم 

ة وتكـراره بشـكل دائـم ليصـبح يتوقع منك أن تركز فى مستهل هذا الدرس التقاط اسم هذه الاسـتراتيجب 

 وبعد ذلك تأتى مهمتك فى مساعدة الطلبة على استيعاب المقصـود باسـتراتيجية ،ضمن حصيلتهم المعرفية

  . وذلك من خلال الشرح والمناقشة والأمثلة التوضيحية المتضمنة فى هذا الدرس،القوة الموازنة



 

 

١١٩

 يمكن أن تطلب مـنهم العمـل فى ،لقوة الموازنةوبعد أن تتحقق من استيعاب الطلبة لمضمون استراتيجية ا

 وبـذلك ،مجموعات من أجل إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام اسـتراتيجية القـوة الموازنـة

  ً.يصبح فهمهم لهذه الاستراتيجية أكثر وضوحا

ن التعـرف عـلى  فيتوقع منك أن تنتقل بالطلبة إلى الجانب الذى يتمكنـون فيـه مـ،أما فى المرحلة التالية 

 وهنـا يتوقـع منـك ، وربما غيرها من المجتمعات الإنسانية،مشكلات واقعية تعانى منها المجتمعات العربية

أن ترفع من رغبتهم فى التعرف على هذه المشكلات من حيـث طبيعتهـا والعوامـل المؤديـة إلى حـدوثا أو 

  .ناسبة لها باستخدام استراتيجية القوة الموازنة إضافة إلى إيجاد الحلول الم،تفاقمها والنتائج المتوقعة عنها

  :استراتيجية القوة الموازنة

يتم حل المشكلات باستخدام استراتيجية القوة الموازنة عن طريق تعويض وزن شيء أو تقويته مـن خـلال 

  .ربط هذا الشيء أو دمجه بنظام أو شيء آخر يزوده بالقدرة على رفع هذا الشيء أو دفعه أو تقويته

  :ريبتد

  :المتدرب/ عزيزي المعلم  

 وإذا تأكــدت مــن اســتيعابك لهــذه ،أعــد قــراءة المقصــود بإســتراتيجية القــوة الموازنــة مــرة أخــرى

  : يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى،الاستراتيجية

  

  

  

  

  

  )١( نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................



 

 

١٢٠

  :أمثلة مشكلات تم حلها باستخدام استراتيجية القوة الموازنة

 مجموعة أمثلة تشكل تطبيقات عملية على توظيف استراتيجية القوة الموازنة فى حل المشكلات بين يديك 

  : الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لاستراتيجية القوة الموازنة.بطيقة إبداعية

 لذا يجب أن تكون خفيفة الوزن إلى درجة كبيرة يصبح معها ،تتميز سيارات السباق بسرعة عالية 

 ولتجـاوز هـذه المشـكلة يـتم تذويـدها بأجنحـة ،نقلاب هذه السـيارة فى أى لحظـةمن الممكن ا

 الأمر الذى يقلل مـن ، وبالتالى فإنها تتمتع بقدرة كبيرة على الإلتصاق بالأرض،خلفية لزيادة وزنها

 .فرصة فقدان السيطرة على هذه السيارات وإنقلابها

 ذها بين جماهـير النـاخبين الـذين تحتـاج إلى تسعى الأحزاب السياسية والاجتماعية إلى تقوية نفو

 ولحل هذه المشكلة وتحقيق ،أصواتهم فى إيصال مرشحيها إلى المناصب القيادية في هذه الأحزاب

هذا الهدف باستخدام استراتيجية القوة الموازنة تقوم هـذه الأحـزاب بـالإعلان عـن تبنـي قضـايا 

 .ينهامة ومصيرية تحظى باهتمام وتقدير هؤلاء الناخب

 فـإنهم ،عندما يشعر المرشحون للانتخابات التشريعية أو الرئاسية بأن موقفهم التنـافسي ضـعيف 

 الأمر الذي يساعدهم على تقوية أنفسهم وتحسين ،يسعون إلى الإنضمام إلى أحزاب سياسية قوية

حظوظهم للفوز فى هذه الانتخابات وبذلك يتم حل هذه المشـكلة باسـتخدام اسـتراتيجية القـوة 

 .الموازنة

  

  

  

 



 

 

١٢١

 

 

  

  

  

  

  يستخدم فى تصميم الغسالات الأوتوماتيكية كتلة ثقيلة مـن الاسـمنت يـتم تثبيتهـا فـوق حـوض

 .الغسيل لامتصاص القوة الاهتزازية الناتجة عن عملية الدوران السريعة داخل الغسالات

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 ًوبذلك تحدث نوعا من التوازن،تستخدم سيارات السباق مظلة يتم فتحها عند الرغبة فى لتوقف، 

 .ًيساعدها على تخفيف السرعة تدريجيا والوقوف في زمن معقول

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 حيث يتم ملء خزانات معينة بالماء عنـد رغبـة القبطـان  عمل الغواصات على مبدأ القوة الموازنة

 أم عند الرغبة في الصعود إلى أعلى فإنه يتم تفريغ الخزانـات ،فى الغوص إلى قاع البحر أو المحيط

 . وبذلك تقل كثافة السفينة فترتفع إلى أعلى،من المياه

  )٢( نشاط تدريبى 

  :المتدرب/ عزيزي المعلم 
لى الأمثلة والتطبيقات السابقة، واستوعبت المقصود باستراتيجية القـوة الموازنـة، يرجى منك بعد أن أطلعت ع

حاول بالتعاون مع أفراد مجموعتـك إعطـاء ثلاثـة أمثلـة أخـرى عـلى مشـكلات يمكـن حلهـا باسـتخدام هـذه
 .الاستراتيجية



 

 

١٢٢

  :تطبيقات عملية

  .التضخم الحضرى: شكلالموقف الم 

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  : وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات التى تلى هذا التقرير،اقرأ التقرير التالى

 فإن التحضر فى الوطن العربي يتصف بوجود مدينة عملاقـة فى كـل قطـر ،يمكن القول أنه بإستثاء المغرب

 وهـذه المدينـة الرئيسـية .ًا على الريف والمـدن الأخـرى عـلى السـواءًمن أقطاره تسيطر اقتصاديا وسكاني

 فمن الطبيعي فى معظم مجتمعات العالم أن تكـون العاصـمة مدينـة .المسيطرة فى كل قطر هى العاصمة

 إلا أن الملاحـظ أن الوضـع فى الـوطن العـربي يختلـف في درجـة ضـخامة المدينـة ، بل أكبر المـدن،رئيسية

 ففي الولايات المتحـدة الأمريكيـة وألمانيـا والهنـد وتركيـا عـلى سـبيل المثـال نجـد أن ،االرئيسية وسيطرته

ً علـما ،ً كما أن هناك عددا من المدن الكبرى تتقارب فى عدد سـكانها،العاصمة السياسية ليست أكبر المدن

لتى نجدها فى معظم بأن الفارق في الضخامة بين العاصمة والمدينة الثانية أو لثالثة ليس بالدرجة نفسها ا

  .أقطار الوطن العربي

  

  

  

  

  

  ولكـــن ســـيوافقك الـــرأى عـــلى أن هـــذه ،ربـمــا تختلـــف إجابـــات المتـــدربين عـــلى هـــذا التـــدريب 

ـات مــا تقــدم مــن خــلال الرجــوع إلى ،الظــاهرة موجــودة ـك مســاعدتهم فى الوصــول إلى إثبـ   ويمكنـ

  

  ) ٣( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

 ....... من واقع خبرتك فى دول العالم على مدى انتشار هذه الظاهرةبالتعاون مع أفراد مجموعتك أعط أمثلة



 

 

١٢٣

ً فإن شبكة الإنترنـت تسـاعدك كثـيرا فى تحقيـق ، وكما هو الحال فى كثير من الأحيان،المصادر ذات العلاقة

 ولتوضيح الصورة بشكل أفضل يمكن مقارنة عدد السكان فى كل من هذه المدن بعدد سكان الـدول ،ذلك

  .ككل

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  

  

  

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 كثرة فرص العمل المتاحة فى المدن الرئيسية مقابل ندرتها فى مناطق الريف. 

 فى المناطق الحضرية مقارنة بتلك الشائعة في الريفتطور أساليب الحياة لمعاصرة . 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 توفر الخدمات التعليمية بنوعية وجودة أعلى فى المناطق الحضرية. 

  ) ٤( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

  بالتعاون مع أفراد مجموعتك اقترح الأسباب الكامنة وراء ظاهرة التضخم الحضرى فى العالم العربى؟
 



 

 

١٢٤

  الأعمال التجارية فى المدن الرئيسية وتشجيع الاستثمار فيهاانتعاش. 

  

  

  

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 وصول إليهاتجمع الأعمال الاقتصادية فى مناطق قريبة من بعضها يسهل ال. 

 توفير خدمت تعليمية وصحية واجتماعية أفضل بسبب كثرة عدد محتاجيها. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 تياجات مشروعات التنمية فيهازيادة الطلب على التوظيف والعمل على تلبية اح. 

 زيادة مشروعات الإسكان لتلبية الطلب المتزايد على المنازل والشقق السكنية. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  

  ) ٥( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

ة مع زملائك، واقترح الآثار الإيجابية التى يمكن أن تترتب على انتشار هذه الظاهرة فى ناقش هذه المشكل

  ....معظم أقطار الوطن العربى

 



 

 

١٢٥

  

  

  

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 تفريغ المناطق الريفية من القوى العاملة اللازمة لمشروعات التنمية فيها. 

 هاحرمان المناطق الريفية من الكفاءات العلمية والمهنية بسبب هجر. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 نقص الخدمات المختلفة بسبب قلة أعداد السكان. 

 وزيادة الضغط على الخدمات فيها،استنزاف موارد المدن الرئيسية . 

  

  

  

  

  

  ) ٦( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

تعاون مع أفراد مجموعتك وأكتب قائمة بأهم الآثار السلبية المتوقعة من شيوع ظاهرة التضخم 

  ....الحضرى

 

  ) ٧(ط تدريبى  نشا
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

بالتعاون مع زملائك حاول توليد أكبر عدد ممكن من الحلول لمشكلة التضخم الحضرى بإستخدام 

  .........استراتيجية القوة الموازنة

 



 

 

١٢٦

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 فرض ضرائب كبيرة على سكان الريف الراغبين فى ترك مناطقهم والانتقال إلى المناطق الحضرية. 

 حتـى وإن كانـت ،إعطاء المقيمين فى الريف أفضلية الحصول على العمل والوظائف فى منـاطقهم 

 .مؤهلاتهم تقل عن أولئك فى المناطق الحضرية

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 دون ، تعينهم عـلى الاسـتقرار في منـاطقهم،ًإعطاء سكان المناطق الريفية فرصا تعليمية تشجيعية 

 .حرمانهم من حقهم فى التعليم الجامعي فى المناطق الحضرية

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  إقامة مشروعات تنموية وتوفير مراكز تعليمية عالية فى المناطق الريفية تعوضهم عن الإنتقال إلى

 .المدن الرئيسية

  

 



 

 

١٢٧

  الدرس التاسع

   لتنمية التفكير الإبداعى )TRIZ(برنامج تريز 

 ” Preliminary Anti-action “استراتيجية العمل التمهيدى المضاد 

  :تمهيد

المتـدرب فى الـدرس التاسـع مـن سلسـلة دروس برنـامج لتنميـة التفكـير / نحن الآن عزيـزى المعلـم 

 ،ً حيث يتضمن هذا الدرس عددا من التدريبات لمساعدة الطلبة على التفكـير بطريقـة إبداعيـة،الإبداعي

 ، وأن يتعـانون مـع رفـاقهم،وهذا يتطلب منك حثهم عـلى أن يشـاركوا فى مختلـف أنشـطة هـذا الـدرس

  :اليةلتحقيق الأهداف الت

استيعاب استراتيجية العمل التمهيدى المضاد باعتبارها إحدى استراتيجيات تريز الهادفة إلى تنمية  .١

 .القدرة على التفكير الإبداعي

 .تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بإستخدام استراتيجية العمل التمهيدى المضاد .٢

 .لعمل التمهيدى المضادإعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية ا .٣

  .إستخدام استراتيجية العمل التمهيدى المضاد فى حل المشكلات بطريقة إبداعية .٤

 :المتدرب/ عزيزى المعلم 

 وهـى اسـتراتيجية العمـل ،إن هذا الدرس يتركز حول واحدة جديدة من استراتيجيات التفكـير الإبـداعي 

 فى التفكير بطريقة إبداعيـة ولكـن هـذا يتطلـب أن  التى ستساعد الطلبة على الإنطلاق،التمهيدى المضاد

 وإشراك الطلبـة فى ً، كما يتطلب منك شرح هذه الاسـتراتيجية جيـدا،يستوعبوا المقصود بهذه الاستراتيجية

  .مناقشة مضمونها

ولتيسير حدوث ذلـك يتضـمن هـذا الـدرش مشـكلات واقعيـة تـم حلهـا بإسـتخدام اسـتراتيجية العمـل  

يتوقع منك ألا تنتقل إلى الخطوة التالية فى هـذا الـدرس قبـل أن تتأكـد مـن إسـتعاب . .التمهيدي المضاد

  ً.الطلبة لهذه الاستراتيجية جيدا



 

 

١٢٨

 إذا ،عند هذه النقطة يمكنك أن تنتقل بالطلبة خطوة أخـرى حيـث يـأتى دورهـم للمشـاركة بـدور أكـبر 

براتهم لمشـكلات يمكـن حلهـا يتوقع مـنهم الآن أن يعملـوا فى مجموعـات لإضـافة أمثلـة مـن حصـيلة خـ

  .باستخدام استراتيجية العمل التمهيدي المضاد

 فهي الانتقال بالطلبـة إلى التطبيـق ،أما الخطوة الأخيرة والتى تعتبر جوهرهذا الدرس وغيره من الدروس 

 حيث يقومون بالتعرف إلى مشكلات وتوليد الحلـول المناسـبة لهـا باسـتخدام اسـتراتيجية العمـل ،العملي

   .لتمهيدى المضادا

  :استراتيجية العمل التمهيدى المضاد

تستخدم استراتيجية العمل التمهيدي المضاد فى حل المشكلات عندما يكون من الضروري القيام بعمل له  

ً حيث يصبح مهم فى هذه الحالة القيام بإجراءات مضـادة لضـبط ،آثار إيجابية مفيدة وأخرى سلبية ضارة

ًبين أن نظامـا أو شـيئا يتضـمن تـوترا أو إخـتلالاً في بعـض جوانبـه وإذ ت.الآثار الضارة ً  فلابـد مـن اتخـاذ ،ً

  .الإجراءات المضادة لاحتواء هذا التوتر

  :تدريب

  :المتدرب/ عزيزي المعلم  

 وإذا تأكدت من استيعابك لهـذه ،أعد قراءة المقصود بإستراتيجية العمل التمهيدى المضاد مرة أخرى

  :ى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى يرج،الاستراتيجية

  

  

  

  

  )١( نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

١٢٩

  :أمثلة لتوضيح اسراتيجية العمل التمهيدي المضاد

بين يديك مجموعة أمثلة تشكل تطبيقات عملية على توظيف استراتيجية العمل التمهيدى المضاد فى حل  

  :الاستراتيجية الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لهذه .المشكلات بطيقة إبداعية

  عندما تقرر الدولة رفع الدعم الذى تقدمه لإحدى السلع الأساسية التى يستهلكها المواطنـون كـالخبز

 مـما ينـذر بحـدوث اضـطرابات ، فإن ذلـك يـؤدى إلى ارتفـاع أسـعار هـذه السـلعة،على سبيل المثال

 يـتم ،التمهيـدي المضـاد ولحل هذه المشكلة باسـتخدام اسـتراتيجية العمـل ،ًاحتجاجا على هذا القرار

 .اتخاذ قرار باستثناء الفقراء من هذه الزيادة

 العمل فى مجال التخلص من الألغام الأرضية عمل نبيل وإنسـاني يجعـل حيـاة بنـى الـبشر أكـثر أمنـا،ً 

 ، غير أن هذا العمل يترتب عليه مخاطر كبـيرة،ويؤدى إلى زيادة استغلال الأراضي الزراعية واستثمارها

 يتم تزويد العاملين فى هـذا المجـال ، المشكلة باستخدام استراتيجية العمل لتمهيدى المضادولحل هذه

 .بالعدد والأدوات التى تقلل فرصة تضررهم من تفجير الألغام

 نظرا لـدوره ،ًيعد استخدام المواد الكيميائية والمبيدات الحشرية أمرا فى غاية الأهمية فى قطاع الزراعة ً

 الأمـر ، غير أن اسـتخدام هـذه المـواد يـؤدى إلى تلـوث البيئـة،فات الضارة بالنباتاتفى الفضاء على الآ

يعرض حياة الكثيرين من البشر الذين يقطنون فى تلك المناطق لمخاطر الإصابة بمرض السرطـان وغـيره 

 ولمواجهة هذه المشكلة باستخدام اسـتراتيجية العمـل التمهيـدى المضـاد يـتم اسـتخدام .من الأمراض

 .ضادات الحيوية والمطاعيم المناسبة على نحو مسبقالم

  

  

 



 

 

١٣٠

  

  

  

 

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 الـذين يمكـنهم الإلتحـاق خفض معدلات قبول الطلبة فى الجامعـات يـؤدى إلى زيـادة أعـداد الطلبـة 

 وقد يترتب على ذلـك ارتفـاع ، ولكن يترتب على ذلك زيادة عدد الخريحين،بالتعليم وهذا عمل مفيد

 . لذا لابد من اتخاذ إجراءات مضادة تهدف إلى إيجاد فرص عمل للخريجين،نسبة البطالة

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  سن القوانين التى تؤدى إلى زيادة نسبة الاقتطـاع الضريبـي مـن المـواطنين يـؤدى إلى إنعـاش خزينـة

ولذلك يجب على الدولة قبل ، ولكنه يؤدى إلى تآكل رواتب المواطنين ودخولهم،الدولة وزيادة إيرادتها

 : القوانينسن هذه القوانين اتخاذ إجراءات مناسبة للحد من خطورة النتائج المترتبة على هذه

 .................................................................................................................................. 

 

  )٢( نشاط تدريبى 

  :المتدرب/ عزيزي المعلم 
 يرجى منك بعد أن أطلعت على الأمثلة والتطبيقات السابقة، واستوعبت المقصود باستراتيجية العمـل المضـاد،

 .حاول بالتعاون مع أفراد مجموعتك إعطاء أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها باستخدام هذه الاستراتيجية



 

 

١٣١

 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  :تطبيقات عملية

  . استنزاف العقول العربية:الموقف المشكل

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  :وتعاون مع زملائك فى حل التدريبات التى تلى ذلك ،أقرأ المشكلة التالية

 يتمثل في هجرة نخبة كبيرة مـن أبنائـه ،ًيعانى الوطن العربي سنويا من استنزاف خطير فى موارده البشرية 

 رغبة منهم فى الحصـول عـلى فـرص العمـل ،إلى الولايات المتحدة الأمريكية وأوروبا وغيرها من دول العالم

 بـالرغم مـن أن هـؤلاء . بأجواء الحرية التى توفرها هذه الدول لرعاياها والمقيمين فيهاوالتعليم، والتمتع

 كما تتاح لهم الفرص لاكتسـاب الخـبرات ،المهاجرين يتبوؤن مراكز رفيعة فى المؤسسات التى يعملون فيها

  . إلا أن أوطانهم بحاجة ماسة،الحديثة فى مجال عملهم

  

 

  

  

  

  يشــير إلى ، ولكــن الاتجــاه العــام فى هــذا الموضــوع، عــلى هــذا التــدريبربـمـا تختلــف إجابــات الطلبــة 

  إذ يمكـــن الاســـتدلال عـــلى ذلـــك ، تتمثـــل فى هجـــرة العقـــول العربيـــة،أن هنـــاك مشـــكلة حقيقيـــة

  

  ) ٣( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

هل تعتقد أن ظاهرة هجرة العقول العربية على درجة من الخطورة بحيث يستدعى الأمر دراستها والبحث 
  .ابتكعن حلول مناسبة لها؟ برر إج

  



 

 

١٣٢

 ومـن المراكـز المكثـيرة التـى يشـغلها المهـاجرون العـرب فى مجـال الطـب ،من أعداد المهاجرين المتزايـدة

ً وعموما فإن شـبكة الإنترنـت تعتـبر مـن المصـادر .لفلك والفضاء وغيرها من المجالاتوالعلوم والفيزياء وا

  .المهمة فى الإجابة عن هذا التدريب

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  

  

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 الرغبة فى الحصول على فرص عمل مناسبة لمؤهلاتهم غير المتاحة فى أوطانهم. 

 العلمية المتميزةمواصلة التعليم العالى فى الجامعات الأجنبية ذات السمعة . 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 وربما يفتقدونها فى دولهم،التمتع بجمال الدول التى يهاجرون إليها . 

  ) ٤( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

 :أكتب وأفراد مجموعتك قائمة تبين الأسباب الكامنة وراء هجرة العقول العربية



 

 

١٣٣

 وا قادرين على تحملهاالهرب من أوضاع اجتماعية وتقاليد ليس. 

  

 

 

  

  

 ولكن المهم أن تتم عملية التقيـيم والمقارنـة بعـد أن يـتم ،يترك هنا الطلبة أهمية تحديد هذه الأسباب 

ً ومن المهم أيضـا أن يـتمكن الطلبـة .عرض جميع الأسباب التى توصلت إليها مجموعات العمل المختلفة

 ولكن الاتفـاق ،أن يختلف الطلبة بادئ الأمر حول تفضيلاتهم ولا مانع .من تبرير اختيارتهم والدفاع عنها

  .على قائمة واحدة ضروري فى نهاية المطاف

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  

  

  

  

 برات تعليمية ومهنية متميزةاكتساب المهاجرين لخ. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 

  ) ٥( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

  :ناقش الأسباب سالفة الذكر، وحدد مع زملائك فى المجموعة أهم أسباب هجرة العقول العربية
  

  ) ٦(ط تدريبى  نشا
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

:يترتب على هجرة العقول العربية الكثير من الإيجابيات، اقترح ورفاقك قائمة بأبرز وأهم هذه الإيجابيات

 



 

 

١٣٤

 التقليل من حدة مشكلة البطالة فى الدول العربية. 

  العربيةنشر صورة مشرفة فى العالم حول نوعية العقول. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 الإسهام الفعلى فى تطور الحضارة الإنسانية. 

  

  

  

  

  

  

 ءانقطاع العلاقات الاجتماعية مع أفراد العائلة والأقارب والأصدقا. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 عدم إستفادة أوطانهم من الأعمال الإبداعية التى يتوصلون إليها. 

 صعوبة التكيف مع الحياة بسبب اختلاف الثقافات. 

  ) ٧( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

إقترح أبرز هذه الآثار، لهجرة العقول العربية آثارها السلبية على الفرد المهاجر والوطن الذى هاجر منه، 

  :وناقشها مع أفراد مجموعتك

 



 

 

١٣٥

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 زيادة نسبة الطلاق ومعدلات التفكك الأسرى بسبب هجرة الأزواج. 

  

  

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 أى حـال يتوقـع منـك فى هـذا بطبيعة الحال سوف تختلـف إجابـات الطلبـة عـن هـذا التـدريب وعـلى

أمـا عنـد وجـود ،التدريب التأكد من عرض جميع الآثار التى توصلوا إليها ومناقشـتها قبـل البـدء بترتيبها

 إن . إلى أن تتمكن مجموعات الطلبة مـن الإتفـاق عـلى قائمـة موحـدة،اختلافات تستمر عملية المناقشة

 ،ار ستساعدهم دون شك فى تقرير الترتيب المناسبقدرة الطلبة على تعرف إيجابيات وسلبيات هذه الآث

  .وهنا يتوقع منك أن تقود عمليات التقييم من بعيد

  ) ٨( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

  :رتب هذه الآثار السلبية من حيث زيادة درجة خطورتها فى الفراغ التالى

 



 

 

١٣٦

  

  ....خطوات حل المشكلة 

 ):إبراز جوانب التناقض(تحديد المشكلة ) ١

  

 إلى زيــادة التحــويلات الماليــة بــالعملات الصــعبة ،تــؤدى هجــرة العقــول العربيــة إلى دول غنيــة 

 .لكنها تحرم الدول العربية من الطاقات العقلية والكفاءات المهنية اللازمة للتنميةلأوطانهم و

  منع هجرة الشباب العربي إلى المهجـر يـوفر للـدول العربيـة إمكانيـة بشريـة للتقـدم الاقتصـادي

والتكنولوجي، ولكنه يحرم الشباب من فرصة الحصول على خبرات فنية وأكاديمية رفيعة المستوى 

 .لمهجرمن دول ا

 

  

  

 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  : صياغة الحل الأمثل النهائي للمشكلة-٢

 جميع المجالات لضمان استقراره وتطوره في،الاحتفاظ بطاقات الوطن العربي واستثمارها فيه . 

  ) ٩( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

  ......كلةبالتعاون مع زملائك حاول إضافة أمثلة أخرى لتحديد المش



 

 

١٣٧

 توفير فرص مثالية فى الوطن العربي تشجع أبناءه على الاستقرار فيه وعدم التفكير فى الهجرة. 

  

 

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  :لحلول المناسبة لمشكلة هجرة العقول العربية عن طريق استخدام الاستراتيجية توليد ا-٣

 بنوعي مناسـبة لا تقـل عـن ،توفير فرص التعليم التقني والتكنولوجي التى يطمح الشباب فى دراستها 

 .مستواها فى الدول الأجنبية

 من شأنه أن يـوفر لهـم وتزويدهم بكل ما ،إتاحة الفرص للشباب العربي للعمل فى المؤسسات الوطنية

 .حياة كريمة

 وإحساسهم بقيمة ذلك فى كل جوانب الحياة،توفير أجواء الحرية والديمقراطية للشباب العربي . 

 تعمـق ارتبـاطهم بأوطـانهم وتعظـم مـن درجـة إفـادة ،ربط المهاجرين بمؤسسات متخصصة وطنيـة 

 .الوطن من استثماراتهم المختلفة

  

 

  ) ١٠( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

  ......بالتعاون مع زملائك حاول إضافة أمثلة أخرى تتخيلها كحل نهائى لهذه المشكلة



 

 

١٣٨

  

  

 

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  : وترتيبها حسب فاعليتها وأهميتها، تقويم الحلول المقترحة-٤

 . وترتيبها فيما يلي حسب أهميتها فى حل مشكلة هجرة العقول العربية،مناقشة الحلول لتحديد فاعليتها

 :المتدرب/ عزيزى المعلم 

 الحلول فى  أن تقوم بعرض هذه،يتوقع منك بعد إنتهاء الطلبة من اقتراح الحلول فى التدريب السابق

  . ومن ثم ترتيبها، وتقدير درجة فاعليتها، وأن تتيح لهم فرصة تقييم هذه الحلول،مكان بارز

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  

  ) ١١( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

  ......اتيجيةبالتعاون مع زملائك حاول إضافة حلول أخرى لمشكلة هجرة العقول بإستخدام هذه الاستر

 



 

 

١٣٩

  الدرس العاشر

   لتنمية التفكير الإبداعى)TRIZ(ريز برنامج ت

 ” Preliminary Action “استراتيجية العمل القبلي 

  :تمهيد

المتــدرب فى الــدرس العــاشر مــن سلســلة برنــامج تريــز لتنميــة التفكــير / نحــن الآن عزيــزى المعلــم 

ت الطلبة ًالإبداعي،حيث يتضمن هذا الدرس العديد من الأنشطة والتدريبات المعدة خصيصا لتنمية قدرا

 ولذلك عليك حث الطلبة وتحفيزهم على العمل الجاد والتفاعل النشط مع ،على التفكير بطريقة إبداعية

  : كى تتحقق لديهم الأهداف التالية،أنشطة هذا الدرس

 باعتبارها إحدى استراتيجيات تريز الهادفـة إلى تنميـة القـدرة ،استيعاب استراتيجية العمل القبلى 

 .داعيعلى التفكير الإب

 تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بإستخدام استراتيجية العمل القبلى. 

 إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية العمل القبلى 

 إستخدام استراتيجية العمل القبلى فى حل المشكلات بطريقة إبداعية.  

  :المدرب/ عزيزى المعلم 

 وهـى ،تيجيات لمهمة في سلسلة الدروس التى يتضمنها هذا البرنـامجيدور هذا الدرس حول إحدى الاسترا

 ولذلك فإن مهمتك الأساسية تتمثل فى توضـيح المقصـود باسـتراتيجية ،التمهيدى/استراتيجية العمل القبلي

 ولتسـهيل مهتمـك فى .التمهيدي من خلال شرحهـا ومشـاركة الطلبـة فى مناقشـة مضـمونها/العمل القبلي

 وإلى هنا يتوقـع منـك مسـاعدة ،اتيجبة فقد تم تزويد هذا الدرس بالأمثلة التوضيحيةتحقيق هذه الاستر

  .الطلبة على تمثل ما تشير إليه هذه الاستراتيجية على نحو واضح



 

 

١٤٠

 يمكنك أن تطلب من الطلبة العمل بطريقة تعاونية مع رفـاقهم لإعطـاء ،وبعد أن تتأكد من تحقيق ذلك

 .التمهيـدى/ أو يمكـن حلهـا باسـتخدام اسـتراتيجية العمـل القـبلي /  تـم المزيد من الأمثلة على مشكلات

  .ولاشك أن مناقشة هذه الأمثلة سيزيد من استيعاب الطلبة للمقصود بهذه الاستراتيجية

أما المرحلة الأخيرة فى خطة هذا الدرس فتتضمن عرض أربع مشكلات واقعية يمكن أن تواجهنا فى حياتنـا  

 لابد لك من التحقيق من فهم الطلبة لهذه المشـكلات مـن ،لبدء بحل هذه المشكلات ولكن قبل ا،العادية

 وبعد ذلـك يـتم اسـتخدام الأفكـار . والآثار الناجمة عنها، ومظاهرها والعوامل المسببة لها،حيث طبيعتها

  .شكلاتالتمهيدى فى اقتراح الحلول المناسبة لهذه الم/ التى يمكن أن تقدمها استراتيجية العمل القبلي 

  :التمهيدى/ استراتيجية العمل القبلي 

ً أو لكليا قبل ظهـور الحاجـة ًطلوبة فى الشيء أو النظام جزئياتتضمن هذه الاستراتيجية إجراء التغيرات الم 

 وذلك لاسـتخدامها فى أكـثر المواقـف ، وترتيب الأشياء أو المكونات أو الإجراءات بشكل مسبقً،لذلك فعليا

 .نب الهدر الناجم عن عدم وجود الأشياء فى المكان المناسب وذلك لتج،ملاءمة

  :تدريب

  :المتدرب/ عزيزي المعلم  

 وإذا تأكــدت مــن اســتيعابك لهــذه ،أعــد قــراءة المقصــود بإســتراتيجية العمــل القــبلى مــرة أخــرى

  : يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى،الاستراتيجية



 

 

١٤١

  

  

 

 

  

  

  

  : مشكلات تم حلها بإستخدام الاستراتيجيةعلى أمثلة

بين يديك مجموعة أمثلة تشكل تطبيقات عملية على توظيف استراتيجية العمل القبلى فى حل المشكلات  

  : الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لاستراتيجية العمل القبلى.بطيقة إبداعية

  ويؤدى ذلك ،أو أكثر فى بعض الأحيانيواجه مديرو المدارس مشكلة تتمثل فى غياب أحد المعلمين 

 إلى أنـه قـد يـتم تـدارك الموقـف والبحـث عـن ،إلى إرباك سير العملية التعليمية لـبعض الوقـت

التمهيـدى يقـوم مـدير / ولحل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية العمل القـبلي .خيارات بديلة

 .ب فعلاًالمدرسة بإعداد برنامج بديل لإشغال حصص المعلمين قبل التغي

  ـــف ـــيم الموقـ ـــوء تنظـ ـــن سـ ـــانون مـ ـــين يعـ ـــان أن المعلمـ ـــن الأحيـ ـــير مـ ـــظ فى كثـ  يلاحـ

ــــة ــــارب العلميـ ــــراء التجـ ــــب إجـ ــــى تتطلـ ــــي وخاصـــــة فى الحصـــــص التـ   أو ،التعليمـ

 ويترتب على ذلك هدر وقت المعلم فى البحـث عـن الشيء المناسـب ،استخدام الوسائل التعليمية

 ولحـــل هـــذه . ر الوقـــت فى التعلـــيم الفاعـــل وتقـــل فرصـــة الطلبـــة فى اســـتثما،لاســـتخدامه

  

  )١( نشاط تدريبى 

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

١٤٢

 يجب على المعلم ترتيب كـل مـا يحتـاج ،التمهيدي/ المشكلة باستخدام استراتيجة العمل القبلي 

 .إليه من أدوات ومواد بحيث يتم استخدامها حسب سير الدرس

  

 

  

  

  

 ا مـن دول العـالم وغيرهـ، كما هو الحال فى دول الخليج العـربي،ًهناك مناطق حارة جدا فى العالم، 

ولمواجهة هذا الوضع باستخدام استراتيجية العمل القبلي أو التمهيدي يتم تصميم البيوت بنوافذ 

 . إضافة إلى تركيب مكيفات الهواء،كبيرة مطلة على مهب الريح

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  ًيحتاج العاملون فى مجال إنقاذ ضحايا الحرائق إلى البقاء فترات طويلة نسبيا من الزمن فى أمـاكن

/  ولحل هذه المشكلة باستخدام اسـتراتيجية العمـل التمهيـدي ،ًحارة جدا ومليئة بالدخان السام

 ،تفعـة يتم تزويد هؤلاء العـاملين بألبسـة خاصـة لمقاومـة الحريـق ودرجـات الحـرارة المر،القبلي

 .وبأقنعة لمساعدتهم على تنفس الهواء النقي

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

  )٢( نشاط تدريبى 

  :المتدرب/ لم عزيزي المع
يرجى منك الآن فى ضوء ما تقدم أن تضيف بالتعاون مع رفاقك ثلاثة أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها 

  .باستخدام هذه الاستراتيجية



 

 

١٤٣

  :تطبيقات عملية

  . انقراض الكائنات الحية:الموقف المشكل 

  ......تدربالم/ عزيزى المعلم 

  : ومن ثم أجب عن التدريبات التى تليها، وقم بمناقشتها مع زملائك،اقرأ المشكلة التالية

حذر أحد خبراء الحياة البرية البارزين من أن ظاهرة انقراض العديد من الكائنات الحيـة أصـبحت تهـدد 

 وأن معـدل ،ات كل عـام حيث يفقد العالم ما بين خمسين ألف ومائة ألف نوع من المخلوق،كوكب الأرض

 وأن معـدل ،انقراض الأنواع بلغ ضعف ما كانت تذهب إليه تقـديرات الخـبراء قبـل أربعـة أعـوام فقـط

  .تناقص الأنواع هذا لم يحدث فى الأرض منذ خمس وستين مليون سنة حين انقرضت الديناصورات

  

 

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

المتدرب يمكن كتابة نماذج أخرى حول هذا الموضوع ومـرة أخـرى ينصـح / وبطبيعة الحال عزيزى المعلم 

  .بالرجوع إلى الإنترنت لمزيد من المعلومات حول موضوع انقراض الكائنات الحية

  ) ٣( نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

يدعم صحة ما جاء ًتعاون مع زملائك فى جمع معلومات حول انقراض الكائنات الحية،وأكتب وإياهم تقريرا 
  .فى هذا التقرير أو ينفي ذلك

  



 

 

١٤٤

  

  

 

 

  

  

 اشتعال الحرائق فى الغابات التى تحتوى الكثير من الكائنات الحية. 

  الغابات التى تتغذى على غيرها من الحيواناتالحيوانات المفترسة فى. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 انتشار ظاهرة صيد الحيوانات من قبل الإنسان لأغراضه المختلفة. 

 لعمراني على مناطق وجود الحيوانات يقلل من فرصها في البقاءالزحف السكانى وا. 

  

 

 

 

  

  

 التخلص من بعض الحيوانات الخطيرة التى تؤذى الإنسان. 

 أخرى من الحيوانات يعزز فرصها بالبقاءعتوفير الغذاء لأنوا . 

 .................................................................................................................................. 

 

  ) ٤( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

بالرجوع إلى الكتب والموسوعات المتخصصة، بالإضافة إلى شبكة الإنترنت يرجى كتابة أهم الأسباب التى تسرع 
  .وتيرة انقراض الكائنات الحية من هذا سبب الكوكب

 

  ) ٥( نشاط تدريبى 
  المتدرب/ يزي المعلم عز

يرى بعض الخبراء أن لانقراض الكائنات الحية بعض الجوانب أو الآثار الإيجابية، أكتب من وجهة نظركم 

  .....ونظر رفاقك أكبر عدد ممكن من هذه الآثار
  



 

 

١٤٥

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 تخلل هذه الحيوانات فى الأرض مما يؤدى إلى زيادة خصوبتها. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 إعطاء الفرص للحيوانات الأخرى للحصول على احتياجاتها بيسر أكبر. 

 

  

  

  

  

 حرمان الإنسان من الإستفادة من الكائنات الحية المنقرضة. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 حدوث اضطراب وعدم توازن فى الحياة بسبب انقراض هذه الكائنات. 

 حرمان بعض الحيوانات من مصادر غذائها بسب إنقراض بعض الحيوانات. 

  ) ٦( نشاط تدريبى 
  :المتدرب/ عزيزي المعلم 

ثار السلبية الناجمة عن تسارع وتيرة انقراض تشير معظم التقارير إلى أن هناك العديد من المخاطر والآ

  .الكائنات الحية، والمطلوب أن تكتب ورفاقك قائمة بأكبر عدد ممكن من هذه الآثار

 



 

 

١٤٦

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 نقص المعروض من الأغذية على الكائنات الحية المنقرضة. 

  

  

  

  

  

  

 سن القوانين التى تمنع صيد بعض أنواع الكائنات المهددة بالإنقراض. 

 منع صيد الأسماك أو غيرها فى مواسم التكاثر للحد من انقراضها. 

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 تكوين محميات يتم فيها تربية الحيوانات المهددة بالإنقراض. 

 اتخاذ إجراءات للحد من انتشار الحرائق فى الغابات. 

  

  ) ٧( نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

فى ضوء استيعابك لطبيعة مشكلة انقراض الكائنات الحية ومخاطرها، يرجى منك الآن أن تستخدم 

  .التمهيدى فى كتابة أكبر عدد ممكن من الحلول المقترحة لمواجهة هذه المشكلة/ ية العمل القبلي استراتيج

 



 

 

١٤٧

 

  

  

  

  

  :المتدرب/  عزيزى المعلم

  

 ، وهذا الأمـر طبيعـي يرجـى أن لا يستشـير غضـبك أو قلقـك،سوف تختلف الحلول المقدمة من الطلبة 

 ناجمـة عـن التقيـيم الـواقعي لإيجابيـات ، أسـس منطقيـة فى الترتيـبالمهم أن يعتمد هؤلاء الطلبة على

  . ودورها الفعلى فى حل مشكلة انقراض الكائنات الحية،وسلبيات كل من هذه الحلول

  

  

  

  

 .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................  

  ) ٨( نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

حيث أن الحلول المقترحة متباينة من حيث فاعليتها وأهميتها، يرجى منك التعاون مع أفراد مجموعتك 

  .أهميتها فى حل المشكلةلتقييم هذه الحلول وترتيبها حسب 

 

  ) ٩( نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

  .....والآن رتب ما تجمع لديك من حلول لهذه المشكلة حسب أهميتها وفاعليتها فى الفراغ التالى

 



 

 

١٤٨



١٤٩

  الفصل الرابع

  ًمراحل تطبيق استراتيجيات برنامج تريز لحل المشكلات إبداعيا

  الدرس الحادى عشر

  لتنمية التفكير الإبداعى ) TRIZ( برنامج تريز 

  ( Cushion in advance)استراتيجية التوسيد المسبق 

  :تمهيد 

نـامج تريـز لتنميـة المتدرب فى الدرس الحـادى عشر مـن سلسـلة دروس بر/ نحن الآن عزيزى المعلم

التفكير الإبداعى ، وكما ستلاحظ فإن هذا الدرس يتضمن العديد من الأنشطة والتدريبات المعـدة لتنميـة 

التفكير الإبداعي لدى الطلبة لذا يرجى منك الحرص على تفعيـل دور الطلبـة للمشـاركة الفاعلـة فى حـل 

  :هذه الأنشطة والتدريبات ، لتتحقق لديهم الأهداف التالية 

 .للتفكير الإبداعي ) TRIZ(استيعاب استراتيجية التوسيد المسبق باعتبارها إحدى استراتيجيات تريز  . ٥

 .تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها باستخدام استراتيجية التوسيد المسبق  . ٦

 .إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية التوسيد المسبق  . ٧

 .يد المسبق فى حل المشكلات بطريقة إبداعية توظيف استراتيجية التوس . ٨

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

ــدرس ، باعتبـــار أن  ــبر فهـــم المقصـــود باســـتراتيجية التوســـيد المســـبق جـــوهر هـــذا الـ  يعتـ

ـذه الاســتراتيجية  ـة لهـ ـدى اســتيعاب الطلبـ ـز حــول مـ ـدرس ســوف تتركـ ـدريبات هــذا الـ  . أنشــطة وتـ

ـذلك يتوقــع منــك شرح هــذه الاســتراتيجية  ـة لـ ـا بطريقــة مبســطة تســمح للطلبـ  وتوضــيح المقصــود بهـ

  



 

 

١٥٠

ًباستيعابها ، ولتعزيز هذا الفهم سنقدم مجموعة أمثلة تبين لهم من خلالها بشـكل أكـثر وضـوحا مـا هـو 

  .المقصود بهذه الاستراتيجية 

 أما المرحلة الثانية فى هذا الدرس من سلسلة دروس برنامج تريـز لتنميـة التفكـير الإبـداعي، فيصـبح

فيها دور الطالب أكبر حيث تطلـب منـه في ضـوء اسـتيعابه لهـذه الاسـتراتيجية والأمثلـة التوضـيحية، أن 

  .يعطى بدوره أمثلة أخرى يتضح من خلالها كيفية استخدام هذه الاستراتيجية فى حل المشكلات 

وبعد أن تتحقـق مـن اسـتيعاب الطلبـة لمـا تقـدم ، سـتقوم بتـدريب الطلبـة عـلى حـل المشـكلات 

ًبإستخدام استراتيجية التوسيد المسبق ، بعد أن تقدم لهم المشكلات ويتعرفوا عليها جيدا من حيـث فهـم 

ًوأخيرا اسـتخدام . طبيعة هذه المشكلات ومظاهرها وأسبابها وأهم الآثار الإيجابية والسلبية المترتبة عليها 

  . لكل من هذه المشكلات الأفكار التى تقدمها هذه الاستراتيجية فى توليد الحلول المناسبة

  :استراتيجية التوسيد المسبق 

تشير استراتيجية التوسيد المسبق إلى إمكانية حـل المشـكلات بتعـويض الانخفـاض النسـبى فى درجـة 

الوثوق بنظام معين عن طريق اتخاذ الاجراءات اللازمة للتخفيف من حـدة المشـكلة أو النتـائج السـلبية 

 يتضمن مصطلح التوسيد المسبق الاجراءات التى تتخذ لتخفيف حدوث صدمة ًالمترتبة عليها مقدما ، كما

  .....وإليك عزيزى المتدرب بعض التدريبات. محتملة فى نظام معين قبل حدوثها فعلاً

  

  

  



 

 

١٥١

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

 وإذا تأكـدت مـن اسـتيعابك لهـذه أعد قراءة المقصـود بإسـتراتيجية التوسـيد المسـبق مـرة أخـرى ،

  :الاستراتيجية ، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  

  

  

  

  

  :أمثلة لتوضيح استراتيجية التوسيد المسبق 

      بين يديك مجموعة أمثلة تشكل تطبيقات عملية على توظيف اسـتراتيجية التوسـيد المسـبق فى حـل 

  :الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لاستراتيجية التوسيد المسبق . اعية المشكلات بطيقة إبد

  تتعرض الطائرات فى كثير من الأحيان إلى احتمالات كبـيرة لسـقوطها فى أثنـاء تنفيـذ غـارات عـلى

القوات المعادية ولمواجهة هـذه الاخـتلالات المتوقعـة فى هـذه الطـائرات باسـتخدام اسـتراتيجية 

م تزويد الطائرات الحربية بمظلات يستخدمها الطيـارون للنجـاة عنـد سـقوط التوسيد المسبق يت

 .طائراتهم

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
............................................................... ............................... 



 

 

١٥٢

  تشهد الحياة المدرسية سواء بالنسبة للطلبة أو المعلمين مناخات تفاعلية مختلفـة ويترتـب عليهـا

كثير من مشكلات تكيف تؤثر بطريقة سلبية على سير عمليات التعلم ولمواجهة هذه الاختلالات 

ة باستخدام استراتيجية التوسيد المسبق يتم تزويـد المـدارس بمرشـدين نفسـيين لمسـاعدة المتوقع

 .الطلاب والمعلمين على التكيف

  

  

  

  

  

  

  :المتدربون / الإجابات المتوقع أن يصل إليها المعلمون 

 ..............................................................................................................................................

................................................................................................................... 

  تتعرض عجلات السيارات فى كثير من الاحيان إلى احـتمالات هبوطهـا بسـبب تسرب الهـواء منهـا

 لتلفها أو اصابتها بأشياء حادة كالزجاج أو المسامير ولمواجهة عدم موثوقية هذه الاطـارات نتيجة

 .يتم تزويد السيارات بإطارات احتياطية وبأدوات للفك والتركيب

 ..............................................................................................................................................

.................................................................................................................. 

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
ن أطلعت على الأمثلة والتطبيقات السابقة ، واستوعبت المقصود باستراتيجية التوسيد المسبقيرجى منك بعد أ

، حاول بالتعاون مع أفراد مجموعتك إعطاء ثلاثة أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها باستخدام هذه 
 .الاستراتيجية 



 

 

١٥٣

  يتقدم الطلبة لاختبارات تقيس مستوى تحصيلهم ويترتـب عـلى نتـائج تحصـيل الطلبـة فى هـذه

معيــة حيــث يتوقــع فى تأديــة الاختبــارات عــادة أن تجــرى الاختبــارات اختيــار التخصصــات الجا

 .محاولات للغش ولحل هذه المشكلة يتم وضع مراقبين أو تغيير نماذج الامتحانات

  :تطبيقات عملية 

  .الفيضانات: الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  :التى تلى هذا التقرير اقرأ التقرير التالى ، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات 

فيضانات بنجلاديش " ًم أصدرت جمعية الاصلاح والأغاثة الإسلامية نداء عاجلاً بعنوان ١٥/٢/٢٠٠٥بتاريخ 

  :ومما جاء فى هذا النداء "  مليون متشرد على حافة الكارثة٢٥تضع 

 تعرضـت الـبلاد كانت بنجلاديش على موعد مع المأساة التى بدات فى شـهر يوليـو ولم تنتـه بعـد ، حيـث

 ٥٠٠ًم ، فأدى الفيضـان الأخـير طبقـا للأرقـام الرسـمية إلى مصرع أكـثر مـن ١٩٩٨لأقوى فيضان منذ عام 

 مليون شحص ومع تخوف من زيـادة هـذا العـدد فى الأيـام المقبلـة بسـبب ٢٥شخص حتى الآن وتشريد 

  .نطقة ارتفاع منسوب المياه فى الانهار واستمرار هطول الامطار الغزيرة فى الم

 
  )    ٣(   نشاط تدريبى 

  :المتدرب / عزيزي المعلم 

  .ًء حدوث الفيضانات سنويا فى بنجلاديشبالتعاون مع أفراد مجموعتك اقترح الأسباب الكامنة ورا
 



 

 

١٥٤

  

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

      )٤(نشاط تدريبى    
  :المتدرب  / المعلمعزيزي 

ًيترتب على حدوث الفيضانات عددا من الاثار الإيجابية ، يرجى أن تتعاون مع زملائك فى كتابة أكبر عدد 

  ......ممكن من هذه الأثار

 

  )    ٥(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

ناقش هذه المشكلة مع زملائك ، واقترح الآثار السلبية التى يمكن أن تترتب على ظاهرة الفيضانات فى 

  ....بنجلاديش

 



 

 

١٥٥

                                           

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  الدرس الثاني عشر

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

   Equipotentiallyتقليل التباين /استراتيجية التساوى فى الجهد 

  :تمهيد 

المتدرب فى الدرس الثاني عشر من سلسلة دروس برنامج تريز لتنمية البـداع / أهلاً بك عزيزى المعلم 

ثير من الأنشطة والتدريبات المصممة لزيادة قدرة الطلبة على التفكير التفكير الإبداعي ، الذى يتضمن الك

ًلذا يتوقع منك فى هذا الدرس أن تعمل جاهدا لتفعيل دور الطلبة ، والمشاركة الفاعلـة . بطريقة إبداعية 

  :فى حل الأنشطة التدريبات لتتحقق لديهم الأهداف التالية 

  .للتفكير الإبداعي) TRIZ(حدى استراتيجيات تريز استيعاب التساوى فى الجهد باعتبارها إ -١

  )    ٦(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

. ........بالتعاون مع زملائك حاول إضافة حلول لمشكلة الفيضانات بإستخدام استراتيجية التوسيد المسبق  

 



 

 

١٥٦

 .تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها باستخدام استراتيجية التساوى فى الجهد -٢

 .إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية التساوى فى الجهد -٣

 .إبداعية استخدام استراتيجية التساوى فى الجهد فى حل المشكلات بطريقة  -٤

  

  :تقليل التباين / استراتيجية التساوى فى الجهد 

تستخدم هذه الاستراتيجية فى حل المشكلات عن طريق تقليل ما أمكن فى إجراء التغييرات فى محيط 

  .العمل أو البيئة الخارجية أو ظروفها أو شروطها

  :تدريب 

  :المتدرب / عزيزى المعلم 

اتيجية أو قمت بقراءتها كما وردت فى النص السـابق ، يرجـى منـك بعد أن استمعت إلى شرح هذه الاستر

  :أن تعيد صياغة هذه الاستراتيجية بلغتك الخاصة فى الفراغ التالى 

  

  

  

  

  

  

  

  

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

١٥٧

 بين يديك مجموعة أمثلة تشكل تطبيقات عملية عـلى توظيـف اسـتراتيجية التسـاوى فى الجهـد فى حـل 

  :عدتك على فهم أعمق لهذه  الاستراتيجية الهدف منها مسا. المشكلات بطيقة إبداعية 

  مـن ) تقليـل التبـاين(تقوم بعض المدارس بتوزيع الطلبة على الصـفوف بحيـث تكـون متجانسـة

حيث القدرات والميـول ومسـتوى التحصـيل ، الأمـر الـذى يقلـل مـن اضـطرار المعلمـين للقيـام 

ب وبذلك تقل المشكلات المترتبة بإجراءات مرهقة بهدف مراعاة الفروق الفردية الكبيرة بين الطلا

 .على وجود فروق كبيرة بين الطلاب

  يحتاج الطلاب عند الانتقال فى كل حصة مـن غرفـة صـفية إلى أخـرى إلى بعـض الوقـت والجهـد

للتكيف مع التغييرات البيئية الجديدة الأمـر الـذى يـؤدى إلى تعطـل الطـلاب وكـذلك المعلمـين 

 إعـادة الانضـباط والانتظـام ، ويمكـن حـل هـذه المشـكلة لبعض الوقت ، فضلاً عن جهودهم فى

باستخدام استراتيجية تقليل التباين عن طريق التقليل من عمليـة انتقـال الطلبـة مـن صـف إلى 

 .أخر خلال اليوم الدراسى

 

  

  

  

  

  

  :المتدربون / الإجابات المتوقع أن يصل إليها المعلمون 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  )٢(   نشاط تدريبى 

  درب المت/ عزيزي المعلم 
يرجى منك بعد أن أطلعت على الأمثلة والتطبيقات السابقة ، واستوعبت المقصود باستراتيجية تقليل التباين، 

حاول بالتعاون مع أفراد مجموعتك إعطاء ثلاثة أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها باستخدام هذه 
 .الاستراتيجية 



 

 

١٥٨

  تلجأ بعض دول العالم إلى الإكثار من التغييرات الوزارية ، الأمر الذى يترتب عليه حـل الحكومـات

القائمة واستبدالها بحكومات أخرى ، وهذا يؤدى إلى إرباك العمـل ، وتأجيـل العمـل فى مـا كـان 

ة عـن ًقائما أو الغاؤه عند قدوم وزارة جديدة ، ويمكن حل هذه المشـكلة باسـتخدام الاسـتراتيجي

 .طريق تقليل اللجوء ما أمكن إلى تأليف الوزارات الجديدة

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  :تطبيقات عملية 

  الخلافات الزوجية: الموقف المشكل  

  : لتالى وقم بحل التدريبات اللاحقة اقرأ النص ا

ً سبحانه وتعالى الزواج ليكون سكنا للنفوس ، ووسيلة للمودة والاحترام بين الزوجين وبنـاء الـلـهلقد شرع 

الأسرة الصالحة التى يتهيأ فيها الجو الملائم لتربية الأولاد تربية سليمة ، ولكن قد يحدث بين الـزوجين مـا 

ًية ؛ فيـؤدى إلى خلافـات وخصـومات ، فشرع الإسـلام للتغلـب عليهـا عـددا مـن يعكر صفو الحياة الزوج

الإجراءات لإبقاء الحياة الزوجية ، أما إذا تعذر الإصلاح والتوفيق بيـنهما فقـد شرع الإسـلام الطـلاق حـلاً 

  .ًأخيرا لإنهاء العلاقة الزوجية

  

  

  

  

  

  )    ٣(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

التعاون مع أفراد مجموعتك حاول تحديد الاسباب الحقيقية التى تؤدى إلى زيادة حدة ظاهرة الطلاق فى ب
 ....الوطن العربى 



 

 

١٥٩

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  

  

  

  

  :اقترح وأفراد مجموعتك الآثار الإيجابية المترتبة على الطلاق 

 انتهاء الخلافات الاسرية بين الزوجين وفك الاشتباك بينهما. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

 اد الابناء عن الأجواء العدائية التى يعيشها الزوجينإبع. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  

  )    ٤(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

  ناقش هذه المشكلة مع زملائك ، واقترح الآثار الإيجابية التى يمكن أن تترتب على الطلاق 



 

 

١٦٠

 

  

  

  

  

  .تى يمكن أن تترتب على الطلاق تعاون مع أفراد مجموعتك فى كتابة قائمة بأهم الآثار السلبية ال

 أثار نفسية مدمرة لأحد الزوجين أو كليهما. 

 تكبد خسائر مالية بسبب ما يترتب عليه على إجراءات الطلاق وتعويضاته. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

 تردى مستوى العلاقات بين الأقارب والأبناء بسبب الطلاق. 

  

  

  

  

  

  )    ٥(يبى    نشاط تدر
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

  .....ناقش هذه المشكلة مع زملائك ، واقترح الآثار السلبية التى يمكن أن تترتب على مشكلة الطلاق 

 

  )    ٦(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

  ........تباين بالتعاون مع زملائك حاول إضافة حلول لمشكلة الطلاق بإستخدام استراتيجية تقليل ال

 



 

 

١٦١

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  الدرس الثالث عشر

  عى لتنمية التفكير الإبدا ) TRIZ( برنامج تريز 

  ” Inversion “العكس / استراتيجية القلب 

  

 :تمهيد 

المتدرب فى الـدرس الثالـث عشر مـن سلسـلة دروس برنـامج تريـز لتنميـة / نحن الآن عزيزى المعلم

التفكير الإبداعى ، وكما ستلاحظ فإن هذا الدرس يتضمن العديد من الأنشطة والتدريبات المعدة لتنميـة 

ة لذا يرجى منك الحرص على تفعيـل دور الطلبـة للمشـاركة الفاعلـة فى حـل التفكير الإبداعي لدى الطلب

  :هذه الأنشطة والتدريبات ، لتتحقق لديهم الأهداف التالية 

 .العكس باعتبارها إحدى استراتيجيات تريز للتفكير الإبداعي / استيعاب استراتيجية القلب -١

 .العكس/ اتيجية القلب تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها باستخدام استر -٢

 .العكس/ إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية القلب  -٣

  .العكس فى حل المشكلات بطريقة إبداعية/ استخدام استراتيجية القلب /توظيف -٤



 

 

١٦٢

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

تبـار أن أنشـطة وتـدريبات العكس جوهر هذا الدرس ، باع/ يعتبر فهم المقصود باستراتيجية القلب 

لـذلك يتوقـع منـك شرح هـذه . هذا الدرس سوف تتركز حول مدى استيعاب الطلبة لهـذه الاسـتراتيجية 

الاستراتيجية وتوضيح المقصود بها بطريقة مبسطة تسمح للطلبة باستيعابها ، ولتعزيز هذا الفهم سـنقدم 

  .و المقصود بهذه الاستراتيجية ًمجموعة أمثلة تبين لهم من خلالها بشكل أكثر وضوحا ما ه

أما المرحلة الثانية فى هذا الدرس من سلسلة دروس برنامج تريـز لتنميـة التفكـير الإبـداعي، فيصـبح 

فيها دور الطالب أكبر حيث تطلـب منـه في ضـوء اسـتيعابه لهـذه الاسـتراتيجية والأمثلـة التوضـيحية، أن 

  .تخدام هذه الاستراتيجية فى حل المشكلات يعطى بدوره أمثلة أخرى يتضح من خلالها كيفية اس

  

وبعد أن تتحقـق مـن اسـتيعاب الطلبـة لمـا تقـدم ، سـتقوم بتـدريب الطلبـة عـلى حـل المشـكلات 

ًالعكس ، بعد أن تقدم لهم المشكلات ويتعرفوا عليها جيدا من حيث فهـم / بإستخدام استراتيجية القلب 

ًوأخيرا اسـتخدام . لآثار الإيجابية والسلبية المترتبة عليها طبيعة هذه المشكلات ومظاهرها وأسبابها وأهم ا

  .الأفكار التى تقدمها هذه الاستراتيجية فى توليد الحلول المناسبة لكل من هذه المشكلات 

 :العكس / استراتيجية القلب 

ذا    تتضمن هذه الاستراتيجية استخدام إجراءات معاكسة لتلـك المسـتخدمة عـادة فى حـل المشـكلة ، فـإ

كانت الأشياء ثابتة نجعلها متحركة ، وإذا كانت متحركة نجعلها ثابتة ، أى أننا نواجه الموقف المشكل عن 

  .ًطريق قلب العمليات أو الإجراءات رأسا على عقب



 

 

١٦٣

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

 وإذا تأكـدت مـن اسـتيعابك لهـذه العكـس مـرة أخـرى ،/ أعد قراءة المقصـود بإسـتراتيجية القلـب 

  :الاستراتيجية ، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  

  

  

  

  :العكس / أمثلة لتوضيح استراتيجية القلب 

العكـس  فى حـل /       بين يديك مجموعة أمثلة تشكل تطبيقات عملية على توظيف استراتيجية القلـب 

  :الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لهذه الاستراتيجية . عية المشكلات بطيقة إبدا

  ، تحتاج المدرسة عادة إلى وضع الأنظمـة والتعلـيمات لضـمان انضـباط الطـلاب فى غرفـة الصـف

وتواجه هذه العملية عادة الكثير من المشـكلات بسـبب فـرض هـذه التعلـيمات عـلى الطـلاب ، 

ضع الأنظمة والقوانين التى تـنظم العمـل فى غرفـة ولحل هذه المشكلة يقوم الطلاب أنفسهم بو

 .الصف

  ــات فى ــذهبوا للجامعـ ــامعى أن يـ ــيم الجـ ــلى التعلـ ــول عـ ــراغبين فى الحصـ ــلاب الـ ــاد الطـ   اعتـ

ـت هــذه الطريقــة غــير  ـم والحصــول عــلى المؤهــل ، ولمــا كانـ ـب العلـ ـة مــنهم لطلـ   محاولـ

   بســبب ارتبــاطهم مناســبة للكثــير مــن الطــلاب بســبب بعــد أمــاكن ســكنهم عــن الجامعــات أو

  

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
.................................................................... ............................. 



 

 

١٦٤

بأعمالهم فقد تم حل هذه المشكلة عن طريق بقائهم فى أماكنهم وانتقال الجامعات إلـيهم عـن 

 .طريق البريد أو الانترنت

  

  

  

  

  

  :المتدربون / الإجابات المتوقع أن يصل إليها المعلمون 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  ، ـدراسى ـيم أن تقــدم درعــا لأفضــل المــدارس أداءا خــلال العــام الـ ـة والتعلـ ـادت وزارة التربيـ ًاعتـ ً

العكس يمكن أن تقدم الوزارة مكافأة لأسوأ المـدارس مـن حيـث / وباستخدام استراتيجية القلب 

الأداء ، الأمر الذى يسلط الضوء على هذه المدرسة ويجعلها تعمل جاهدة للتخلص مـن وضـعها 

 .هنالرا

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
/ يرجى منك بعد أن أطلعت على الأمثلة والتطبيقات السابقة ، واستوعبت المقصود باستراتيجية القلب 

 العكس ، حاول بالتعاون مع أفراد مجموعتك إعطاء أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها باستخدام هذه
 .الاستراتيجية 



 

 

١٦٥

  :تطبيقات عملية 

  .الهجرة الداخلية فى المدن الكبرى:                                          الموقف المشكل

  ......المتدرب/ لم عزيزى المع

  .اقرأمايلى  بتمعن ، وتعاون مع زملائك فى حل التدربيات اللاحقة 

  

تعانى العديد من الدول فى العالم من ظاهرة تتمثل فى رغبة عدد كبير من سكان القرى والريف فى الانتقال 

اضح أن انتشار هذه إلى العيش فى المدن الكبرى ؛ بسبب توفر الخدمات المختلفة فى هذه المدن ، ومن الو

  .الظاهرة يرهق المجتمعات الريفية ويفقدها أهم عناصرالتطور والتنمية المتمثلة فى القوة البشرية

  

  

  

  

يتوقع أن تتباين إجابات المتدربين عن هذا التدريب بسبب إختلاف الملاحظـات حـول المشـكلة الـواردة ، 

  :ومن أمثلة الإجابات المتوقعة 

  : الظاهرة ، ومن مظاهر ذلك نعم ، ألاحظ وجود هذه

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  

  

  )    ٣(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

 ....أعط مؤشرات تدعم بها إجابتك..... هل تلاحظ وجود هذه الظاهرة حيث تقيم 



 

 

١٦٦

  

  

  

  

 ترك الحياة الريفية البسيطة والبحث عن الترف والرخاء فى المدينة. 

 ق والحصول على وظيفة مريحةترك العمل البدنى المره. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

 توفير فرص هائلة لجمع المال وتكوين ثروات طائلة. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  

  

  

  

 فقدان الهدوء والسكينة التى تعتبر من أهم مميزات حياة الريف. 

 المعاناه من ضجة المدينة وارتفاع نسب التلوث. 

  )    ٤(   نشاط تدريبى 
  المتدرب/ عزيزي المعلم 

  ....اهرة بالتعاون مع أفراد مجموعتك اقترح الأسباب الكامنة وراء زيادة وتفاقم هذه الظ
 

  )    ٥(   نشاط تدريبى 

  .....لو فكرت فى الهجرة من الريف إلى المدينة ، ما هى الأثار السلبية التى يمكن أن تترتب على ذلك 

 



 

 

١٦٧

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

 ل والأقارب والشعور الدائم بالوحدة والغربةالابتعاد عن الأه. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  

  

  

 تشجيع الهجرة العائدة من المدن إلى الريف. 

 اطق الريفيةتطوير خدمات التعليم والصحة بالمن. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

 تقديم امتيازات لسكان الريف والقرى لا يتكتع بها سكان المدن. 

  

   

  )    ٦(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

... العكس / لب بالتعاون مع زملائك حاول إضافة حلول أخرى لهذه المشكلة  بإستخدام استراتيجية الق

......  

 



 

 

١٦٨

  ) :مدى الفاعلية ( تقويم الحلول المقترحة 

قشة الحلول لتحديد فاعليتهـا ، وترتيبهـا فـيما يـلي حسـب أهميتهـا فى حـل مشـكلة تـدنى الدافعيـة منا

  ....للتعلم

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

يتوقع منك بعد إنتهاء الطلبة من اقتراح الحلول فى التدريب السابق ، أن تقوم بعرض هذه الحلول فى 

  :لول ، وتقدير درجة فاعليتها ، ومن ثم ترتيبهامكان بارز ، وأن تتيح لهم فرصة تقييم هذه الح

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  الدرس الرابع عشر

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

  ” Curvature “الانحناء / لتكوير استراتيجية ا

  

 :تمهيد 

  المتــدرب هــذا الــدرس الرابــع عشر مــن سلســلة دروس برنــامج تريــز لتنميــة /    عزيــزى المعلــم 

  التفكـــير الإبـــداعي ، الـــذى تـــدور أنشـــطته وتدريباتـــه حـــول اســـتراتيجية التكـــوير ، حيـــث يعتـــبر 

  



 

 

١٦٩

ًمضمون هذه الاستراتيجية ركنا أساسيا في إنجاز تـدري ولتحقيـق ذلـك يتوقـع منـك أن . بات هـذا الـدرس ً

  :المتدربين على المشاركة الفاعلة وذلك لتحقيق الأهداف التالية / تساعد الطلبة 

استيعاب استراتيجية التكوير باعتبارها إحدى استراتيجيات برنامج تريزالهادفة إلى تنميـة التفكـير  -١

 .الإبداعي 

 .خدام استراتيجية التكوير بطريقة إبداعيةتعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها باست -٢

إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها بطريقة إبداعية ، وذلـك مـن خـلال اسـتخدام اسـتراتيجية  -٣

 .التكوير 

  .إستخدام استراتيجية التكوير فى حل المشكلات بطريقة إبداعية  -٤

  :المتدرب / عزيزى المعلم 

ًتيجية التكـوير مـن خـلال شرحهـا جيـدا ، وإثرائهـا بالامثلـة    كالمعتاد ستبدأ هذا الدرس بتوضـيح اسـترا

العملية التطبيقية المتضمنة فى هذا الدرس ، وربما غيرها من الأمثلـة التـى تسـتطيع إضـافتها ، يتوقـع أن 

ولتعميق ذلك يرجى . تستمر فى ذلك إلى أن يتحقق استيعاب الطلبة لهذه الاستراتيجية لهذه الاستراتيجية 

عد مجموعات الطلبة على التفكير لإعطاء المزيد من الأمثلة التى توضح آلية عمل عمل هـذه منك أن تسا

  .الاستراتيجية 

ًأما المرحلة التالية من هذا الدرس فتتضمن جانبا على درجة كبيرة من الأهمية ، حيث نستعرض مشكلة ، 

ة حلها وأبرز مظاهرها وأسـبابها ًلابد من مناقشتها جيدا ، لتتضح لدى الطلبة طبيعة هذه المشكلة وأهمي

  .وآثارها ، قبل أن تطلب منهم الاستفادة من الإستراتيجية فى توليد الحلول الممكنة لهذه المشكلات 

  

  



 

 

١٧٠

 :الانحناء / استراتيجية التكوير 

تشير هذه الاستراتيجية إلى حل المشـكلات عـن طريـق اسـتبدال الأجـزاء المسـتقيمة أو المسـتوية بـأخرى 

و منحنية أو كروية ، واستخدام البكـرات والأسـطوانات والكـرات الحلزونيـة ، واسـتبدال الحركـة دائرية أ

  .الخطية بحركة دورانية

  

  :المتدرب / عزيزي المعلم 

    أعد قراءة المقصود بإستراتيجية التكوير مرة أخرى ، وإذا تأكـدت مـن اسـتيعابك لهـذه الاسـتراتيجية ، 

  :غتك الخاصة في الفراغ التالى يرجى منك أن تعيد صياغتها بل

  

  

  

  

  

  

  

  

 :أمثلة لتوضيح استراتيجية التكويـر 

  تحتــاج الطــائرات والســيارات والقطــارات والعربــات إلى سرعــة الحركــة مــن أجــل قيامهــا  

ـا  ـرض صــممت عجلاتهـ ـذا الغـ ـق هـ ـا ، ولتحقيـ ـن أجلهـ ـدت مـ ـى وجـ ـية التـ ـا الأساسـ   بوظيفتهـ

  

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
............................................................. ....................................  

......................................................................................................

......................................................................................................
................................................................................................... 



 

 

١٧١

ً الـدوران والسـير بسرعـة كبـيرة جـدا بشـكل لا تـوفره بشكل دائرى ، وذلك لتوفير القـدرة عـلى

 .الاشكال الأخرى المربعة و المستطيلة والمكعبة

  يواجه رجال السياسة والفكر فى كثير من الأحيان أسئلة لا يستطعون الإجابة عنها لسبب أو لأخـر

ان ، ولحل هذه المواقف بطريقة دبلوماسية يمكن حل هـذه المشـكلة عـن طريـق اللـف والـدور

 .حول السؤال بطريقة غير مباشرة

  

  

  

  

  

  تعانى المدن الرئيسية من أزمات مرورية خانقة فى الطرق الرئيسية والعادية التى تصل بين الأماكن

المختلفة ، ولحل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية التكوير يتم تصميم طرق بديلـة دائريـة أو 

 .التفافية للتخفيف من حدة هذه الاختناقات

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  

  

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
يرجى منك بعد أن أطلعت على الأمثلة والتطبيقات السابقة ، واستوعبت المقصود باستراتيجية التكوير ، حاول 

 .عطاء أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها باستخدام هذه الاستراتيجية بالتعاون مع أفراد مجموعتك إ



 

 

١٧٢

  :تطبيقات عملية 

  .تساقط الثلوج على سلطنة عمان :                                                            الموقف المشكل 

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

اقرأ ما يلي قراءة واعية فاهمة ، ثم أجب عن التدريبات اللاحقة ، من خلال التعاون مع أفراد 

  :مجموعتك

    

ًطنة عمان وكما هو الحال كل عام تقريبا من موجة من تساقط الثلوج منذ ثلاثة أيام ، وأفـادت عانت سل

مديرية الدفاع المدنى أن خسائر المواطنين فى الممتلكات كانت كبيرة ، الأمـر الـذى يشـير إلى أن اسـتفادتنا 

بجولـة فى إحـدى المنـاطق من التجارب السنوية الماضية هى فى حدها الأدنى ، فيكفى أن تقوم بزيـارة أو 

السكنية لترى الأشجار المحطمة على جوانب الطرق ، والسيارات المعطلة ، وأسـقف المنـازل التـى امـتلأت 

  .بالمياه أو سقطت بسبب تراكم الثلوج عليها

  

  

  

  

  

 تساقط الثلوج والمياه بكمية كبيرة. 

 استغراق عملية ذوبان الثلوج فترة طويلة. 

  )    ٣(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

بالتعاون مع أفراد مجموعتك اقترح ابرز الأسباب الحقيقية لتراكم المياه والثلوج فوق السيارات وسطوح 

  ......المنازل 
 



 

 

١٧٣

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

 عدم استواء السطوح ووجود أماكن تسمح بتجمع المياه والثلوج بها. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  

  

  

  

 طارالاستفادة من مياه الثلوج فى رى المزروعات بعد توقف الام. 

 تخفيض فاتورة المياه بسبب الإفادة من المياة المتجمعة من الأمطار. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

 نقل هذه المياه إلى أبار خاصة لاستخدامها لاحقا.ً 

  )    ٤(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / علم عزيزي الم

  ...ناقش هذه المشكلة مع زملائك ، واقترح الآثار الإيجابية التى نتجت عن هذه المشكلة

 



 

 

١٧٤

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  

 

  

 تعرض الحديد وسطوح السيارات للصدأ بسبب تراكم المياه. 

 تكسر الأشجار بسبب تراكم الثلوج. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

 ناعية ونفوق الكثير من الأسماك تلف الكثير من المنتجات الزراعية والص. 

  

  

  

  

           

  )    ٥(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

  ...........ناقش هذه المشكلة مع زملائك ، واقترح الآثار السلبية المأسوية التى نتجت عن هذه المشكلة 

 

  )    ٦(يبى    نشاط تدر
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

... بالتعاون مع زملائك حاول إضافة حلول أخرى لمشكلة تساقط الثلوج  بإستخدام استراتيجية التكوير 

......  

 



 

 

١٧٥

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  ) :مدى الفاعلية ( تقويم الحلول المقترحة 

 .، وترتيبها فيما يلي حسب أهميتها فى حل مشكلة الثلوجمناقشة الحلول لتحديد فاعليتها 

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

يتوقع منك بعد إنتهاء الطلبة من اقتراح الحلول فى التدريب السـابق ، أن تقـوم بعـرض هـذه الحلـول فى 

   .مكان بارز ، وأن تتيح لهم فرصة تقييم هذه الحلول ، وتقدير درجة فاعليتها ، ومن ثم ترتيبها

  .                                وهكذا مع بقية الحلول التى توصل إليها الطلبة 

  

  الدرس الخامس عشر

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

  ”Dynamics “المرونة / استراتيجية الدينامية 

  :تمهيد 

ــم  ــزى المعلـ ــن الآن عزيـ ــن سلســـل/   نحـ ــدرس الخـــامس عشر مـ ــدرب فى الـ ــامج المتـ   ة دروس برنـ

ـن  ـد مـ ـدرس يتضــمن العديـ ـإن هــذا الـ ـدروس ، فـ ـن الـ ـيره مـ ـداعي ، وكغـ ـير الإبـ ـة التفكـ ـز لتنميـ   تريـ

  



 

 

١٧٦

الأنشطة والتدربيات والأمثلة التوضيحية والمشكلات التى يتطلب منك مساعدة الطلبة على المشاركة فيها 

  :بشكل فاعل ، لتحقيق الأهداف التالية 

نامية باعتبارها إحدى استراتيجيات برنامج تريز الهادفـة إلى تنميـة التفكـير استيعاب استراتيجية الدي -١

 .الإبداعي 

 .تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها باستخدام استراتيجية الدينامية -٢

إعطاء أمثلة على مشكلات يمكـن حلهـا بطريقـة إبداعيـة ، وذلـك مـن خـلال اسـتخدام اسـتراتيجية  -٣

 .الدينامية

 .استراتيجية الدينامية فى حل المشكلات بطريقة إبداعية إستخدام  -٤

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

يعتبر فهم المقصود باستراتيجية الدينامية جوهر هـذا الـدرس ، باعتبـار أن أنشـطة وتـدريبات هـذا 

لـذلك يتوقـع منـك شرح هـذه . الدرس سـوف تتركـز حـول مـدى اسـتيعاب الطلبـة لهـذه الاسـتراتيجية 

جية وتوضيح المقصود بها بطريقة مبسطة تسمح للطلبة باستيعابها ، ولتعزيز هذا الفهم سـنقدم الاستراتي

  .ًمجموعة أمثلة تبين لهم من خلالها بشكل أكثر وضوحا ما هو المقصود بهذه الاستراتيجية 

ح أما المرحلة الثانية فى هذا الدرس من سلسلة دروس برنامج تريـز لتنميـة التفكـير الإبـداعي، فيصـب

فيها دور الطالب أكبر حيث تطلـب منـه في ضـوء اسـتيعابه لهـذه الاسـتراتيجية والأمثلـة التوضـيحية، أن 

  .يعطى بدوره أمثلة أخرى يتضح من خلالها كيفية استخدام هذه الاستراتيجية فى حل المشكلات 

 :المرونة / استراتيجية الدينامية 

  شــئ أو خصائصــه أو بيئتــه الخارجيــة أو العمليــات المرونــة تصــميم ال/ تتضــمن اســتراتيجية الديناميــة 

ــزاء  ــميم أجـ ــل ، وتصـ ــروف العمـ ــل ظـ ــاد أفضـ ــا لإيجـ ــن تغييرهـ ــث يمكـ ــا ، بحيـ ــوم بهـ ــى يقـ   التـ

  



 

 

١٧٧

ومكونات النظام بحيث تكون قادرة على الحركة ، وجعل الأشياء أو العمليات الثابتة غير المرنة قابلة 

  .للحركة والتعديل

  :تدريب

  :المتدرب /    عزيزي المعلم                    

المرونـة مـرة أخـرى ، وإذا تأكـدت مـن اسـتيعابك لهـذه / أعد قراءة المقصود بإستراتيجية الدينامية 

  :الاستراتيجية ، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  

  

  

  

  

  :المرونة / أمثلة لتوضيح استراتيجية الدينامية 

المرونة فى حـل / ك مجموعة أمثلة تشكل تطبيقات عملية على توظيف استراتيجية الدينامية       بين يدي

  :الدينامية / الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لاستراتيجية . المشكلات بطيقة إبداعية 

  ــى ــل التـ ــن العوامـ ــات مـ ــازل والمؤسسـ ــثرة فى المنـ ــوافرة بكـ ــلكية المتـ ــف السـ ــبر الهواتـ   تعتـ

ـاة الإنســا ـى يسرت حيـ ـة التـ ـن الخــدمات الرائعـ ـالرغم مـ ـه ، وبـ ـب حياتـ ـف جوانـ   ن فى مختلـ

  تقــدمها ، إلا إنهــا ظلــت عــاجزة عــن تلبيــة احتياجاتــه أثنــاء عــدم وجــوده فى البيــت أو 

  

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

١٧٨

المؤسسة ولحل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية المرونة تم تصـميم الهواتـف المحمولـة التـى 

 .تنتقل معك حيث تكون

 سيارة من الداخل فى التصصاميم القديمـة بالثبـات ، ومثـال ذلـك المـرآه ومقـود تميزت مكونات ال

السيارة ، وكرسى السائق أو الركاب الأخرين ، ونتج عـن ذلـك صـعوبات فى تكيـف هـذه الأشـياء 

لتناسب مختلف فئات المستخدمين ولحل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية المرونة تم تصـميم 

 .ن تحريكها أو رفعها أو تنزيلها وتقديمها وتأخيرها بسهولةهذه المكونات بحيث يمك

  

  

  

  

  

  

  عند وجود نزاعات بين دولتين فإن كلاً من هاتين الدولتين تحاول تشويش محطات ارسال القنوات

الإذاعية والتلفازية للدولة الأخرى ، وذلك من خلال تحديد الـتردد المسـتخدم فى الارسـال ولحـل 

استراتيجية المرونة تقوم هذه الدول بالانتقال من تردد إلى آخر لتفويـت هذه المشكلة باستخدام 

 .الفرصة على كشف موجاتها والتشويش عليها

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
/ يرجى منك بعد أن أطلعت على الأمثلة والتطبيقات السابقة ، واستوعبت المقصود باستراتيجية الدينامية 

تعاون مع أفراد مجموعتك إعطاء أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها باستخدام هذه المرونة ، حاول بال
 .الاستراتيجية 



 

 

١٧٩

  :ة تطبيقات عملي

  .الاحتباس الحرارى على سطح الأرض : الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  .....اقرأ النص التالى ، وتعاون مع زملائك فى حل التدريبات اللاحقة 

م ، ٢٠٥٠يقول العلماء أن الاحتباس الحرارى يمكن أن يقضى على أكثر الحيوانات البرية نـدرة بحلـول عـام 

ذى تتمكن فيه بعـض الأحيـاء مـن الهجـرة إلى منـاطق أخـرى فـإن بعضـها قـد لا يسـتطيع وفى الوقت ال

التكيف مع البيئة الجديدة ، وكذلك فإن بعض الأنواع قد تتقلص لكن بعضها قد تتكـاثر لـو هـاجرت إلى 

  .مناطق أخرى

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  

  

  

  

  

  )    ٣(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

   بالتعاون مع أفراد مجموعتك ما هو الاحتباس الحرارى؟
 

  )    ٤(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

مجموعتك وضح من وجهة نظركم ما هى الاسباب الرئيسة التى تؤدى إلى حدوث بالتعاون مع أفراد 

  ......ظاهرة الاحتباس الحرارى 
 



 

 

١٨٠

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

 

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

 وضع هياكل الحيوانات المنقرضة فى المتاحف وعرضها أمام الزائرين. 

 التخلص من الأمراض التى تسببها الحيوانات المنقرضة. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  

  

  

  )    ٥(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

 .....ناقش هذه المشكلة مع زملائك ، واقترح الآثار الإيجابية التى يمكن أن تترتب على انقراض الحيوانات 

 

  )    ٦(دريبى    نشاط ت
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

  .....ناقش هذه المشكلة مع زملائك ، واقترح الآثار السلبية التى يمكن أن تترتب على انقراض الحيوانات 

 



 

 

١٨١

  

بالرجوع إلى المصادر المتخصصة وشبكة الإنترنت ، ومن خلال التعاون مع أفراد مجموعتك ، يرجى منك 

  :أن تكتب قائمة بالآثار السلبية الناجمة عن انقراض الحيوانات  

 تدمير السلاسل الغذائية. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

 حرمان الباحثين من فرصة الملاحظة لسلوك الحيوانات. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  

 

  

  

  

  

  مناطق أخرىنقل الحيوانات المهددة بالانقراض من منطقة جغرافية لا تلائمها إلى. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  )    ٧(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

/ ستراتيجية الدينامية ًبالتعاون مع زملائك حاول إضافة حلول لمشكلة انقراض الحيوانات  مستعينا با

  ......المرونة  

 



 

 

١٨٢

 التوسع فى انشاء المحميات الطبيعية. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  ) :مدى الفاعلية (  تقويم الحلول المقترحة 

 ...مناقشة الحلول لتحديد فاعليتها ، وترتيبها فيما يلي حسب أهميتها فى حل مشكلة انقراض الحيوانات

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

يتوقع منك بعد إنتهاء الطلبة من اقتراح الحلول فى التدريب السابق ، أن تقوم بعرض هذه الحلول 

  .ن بارز ، وأن تتيح لهم فرصة تقييم هذه الحلول ، وتقدير درجة فاعليتها ، ومن ثم ترتيبها فى مكا

ويستمر الطلبة فى ترتيب الحلول التى يتوصلون إليها بعد مناقشة أهم الآثار الإيجابية التى يمكن أن 

  .تترتب على كل من الحلول المقترحة 

  

  

  

  

  

  

  



 

 

١٨٣

  الدرس السادس عشر

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

  ” Partial or Excessive Actions “استراتيجية الأعمال الجزئية أو المفرطة 

  

 :تمهيد 

المتـدرب فى الـدرس السـادس عشر مـن سلسـلة دروس برنـامج تريـز لتنميـة التفكـير /     عزيزى المعلم 

تدريبات المهمة لمساعدة الطلبة عـلى الإبداعي ، وكما ستلاحظ فإن هذا الدرس يحتوى على العديد من ال

التفكير بطريقة إبداعية وعليك تقع مسـؤولية اسـتثارة دافعيـتهم للمشـاركة فى حـل التـدريبات ، وذلـك 

  :لتحقق لديهم الأهداف التالية 

  .استيعاب استراتيجية الأعمال الجزئية باعتبارها إحدى استراتيجيات تريز للتفكير الإبداعي -١

  .شكلات التى يمكن حلها باستخدم استراتيجية الأعمال الجزئية تعرف بعض الم-٢

  . تقديم أمثلة على مشكلات يمكن حلها بطريقة إبداعية ، بإستخدام استرتيجية الأعمال الجزئية -٣

  .إستخدام استراتيجية الأعمال الجزئية فى حل المشكلات بطريقة إبداعية -٤

  :المتدرب / عزيزى المعلم 

ًن جيدا أن استرتيجية الأعمال الجزئية هى الكلمة المفتاحة في هذا الـدرس ، ولـن يتسـنى    أنت تعلم الآ

ًللطلبة تحقيق الأهداف المرجوة ، إلا بعد استيعاب هذه الاستراتيجية جيدا ، لذا يتوقع منك نقل مضمون 

  .ًهذه الاستراتيجية وتوضيحها جيدا للطلبة ، من خلال الشرح والمناقشة 



 

 

١٨٤

أن تتأكد مـن تمكـن الطلبـة لهـذه الاسـتراتيجية ، فيرجـى منـك أن تسـاعدهم عـلى العمـل فى    أما بعد 

ًوهـذا بطبيعـة الحـال يعتـبر تمهيـدا للإنتقـال بالطلبـة إلى الجانـب . مجموعات لإعطاء المزيد من الأمثلة 

  .التطبيقي المتضمن حل المشكلات بطريقة إبداعية باستخدام استراتيجية الأعمال الجزئية

 :تراتيجية الأعمال الجزئية أو المفرطة اس

    تشير هذه الاستراتيجية إلى أنه لم يكن بالإمكان الحصول على الأثر المرغوب أو الحـل المطلـوب بنسـبة 

، فإنه يمكن إنجاز أو تحقيق ما هو أقـل مـن ذلـك ، مـن أجـل تبسـيط المشـكلة وحلهـا بطريقـة % ١٠٠

  .معقولة

  :تدريب

  :المتدرب /  عزيزي المعلم                      

أعد قـراءة المقصـود بإسـتراتيجية الأعـمال الجزئيـة مـرة أخـرى ، وإذا تأكـدت مـن اسـتيعابك لهـذه 

  :الاستراتيجية ، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  

  

  

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

١٨٥

  

  :أمثلة لتوضيح استراتيجية الأعمال الجزئية 

مثلة تشكل تطبيقات عملية على توظيف اسـتراتيجية الأعـمال الجزئيـة فى حـل       بين يديك مجموعة أ

  :الأعمال الجزئية / الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لاستراتيجية . المشكلات بطيقة إبداعية 

يعانى المعلمون فى كثير من الأحيان من مشكلة تحقيق أهدافهم لدى فئة كبيرة من الطلبة فى فهـم  .١

قيق الأهداف ولحل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية الأعمال الجزئية يقوم المعلـم الدرس ، ولتح

بشرح الأفكار الواردة فى الدرس عدة مرات وباستخدام عدد كبير من الأمثلـة والتـدريبات ، وبـذلك 

 .يمكن حل المشكلة عن طريق توفير كم كبير من الخبرات

التسويق مشكلة فى ايصالها إلى المستهلكين ، ولحل عند نزول سلعة جديدة فى السوق يواجه عملاء  .٢

هذه المشكلة باستخدام استراتيجية الأعمال الجزئية تستخدم جملـة مـن الوسـائل الاعلانيـة دفعـة 

 .واحدة ، كالاعلان عن السلعة فى التلفاز والاذاعة والصحف والبريد الالكترونى وصناديق البريد

  

  

  

  

  

  

  

  :المتدربون / يها المعلمون الإجابات المتوقع أن يصل إل

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
يرجى منك بعد أن أطلعت على الأمثلة والتطبيقات السابقة ، واستوعبت المقصود باستراتيجية الأعمال الجزئية
، حاول بالتعاون مع أفراد مجموعتك إعطاء أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها باستخدام هذه الاستراتيجية 

. 



 

 

١٨٦

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  يسعى المشرفون التربويون فى قطاع التعليم إلى تحسين أداء المعلمـين فى المـدارس لتحقيـق تعلـم

، وبسبب أهمية تقديم الخدمات للمعلمين يحرص المشرفون عـلى زيـارة جميـع المعلمـين فعال 

للوقوف على مستوى أدائهـم وتطـويره وبـذلك يـتم حـل هـذه المشـكلة باسـتخدام اسـتراتيجية 

 .الأعمال الجزئية

  :          تطبيقات عملية 

  .التسلح فى الفضاء : الموقف المشكل 

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  :اقرأ ما يلي ، وقم بالتعاون مع أفراد مجموعتك بحل التدريبات اللاحقة 

  

حث السفير اليابانى فى مؤتمر نزع السلاح على اتخاذ إجراءات فعالة لمنع التسلح وسباق التسلح فى الفضاء 

ًالخارجى ، وأشار إلى ان المجتمع الدولى يواجه خطرا وشيكا بوجود تسليح فى الفضاء الخارجى  لـن يكـون ً

من شأنه فقط إثارة سباق تسـلح محتمـل ، ولكـن سـوف يتسـبب فى أضرار بالغـة لعمليـة نـزع السـلاح 

  .والاستقرار والتوازن الاستراتيجى فى العالم

  

  



 

 

١٨٧

  

  

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

 قدرة هذه الاسلحة على الوصول إلى أهدافها بدقة متناهية. 

 عجز الاسلحة التقليدية عن تشكيل قوة كافية للدول المعادية. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

 

  

  

  

  

 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  )    ٣(ى    نشاط تدريب
  المتدرب / عزيزي المعلم 

بالتعاون مع أفراد مجموعتك اكتب قائمة بأهم الأسباب التى أدت إلى انتقال سباق التسلح إلى الفضاء 
 ....الخارجى

  )    ٣(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

ل سباق التسلح إلى الفضاء ناقش مع زملائك ، واقترح الآثار الإيجابية التى يمكن أن تترتب على انتقا

  ......الخارجى

 



 

 

١٨٨

 حماية الدولة من اعتداءات الدول المجاورة بسبب الخوف من قوتها العسكرية.  

 إثراء المعرفة البشرية بالبحوث العلمية. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  

  

  

  

  

  

 زيادة القوة التدميرية للأسلحة التى يتم تطويرها فى الفضاء الخارجى. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

 ارتفاع نفقات تطوير هذه النوعية من الأسلحة. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  )    ٥(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

ناقش هذه المشكلة مع زملائك ، واقترح الآثار السلبية التى يمكن تخيلها لانتقال سباق التسلح إلى الفضاء

  .....الخارجى 

 



 

 

١٨٩

  

 

  

  

  

 اصدار قرار من الأمم المتحدة بمنع إقامة أية مشروعات للتسلح فى الفضاء. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

 ر التسلح فى الفضاءًفرض غرامات مالية باهظة جدا على الدول التى تخترق حظ. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  

  

  

  

  

  )    ٦(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

عاون مع زملائك حاول أن تستخدم استراتيجية الأعمال الجزئية فى توليد أكبر عدد ممكن من الحلول بالت

  ......المناسبة لمشكلة سباق التسلح فى الفضاء 

 



 

 

١٩٠

  الدرس السابع عشر

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

  ” Another Dimnension “استراتيجية البعد الآخـر

 :تمهيد 

المتـدرب فى الـدرس السـابع عشر مـن سلسـلة دروس برنـامج تريـز لتنميـة / أهلاً بك عزيزى المعلم 

التفكير الإبداعي ، كما تلاحظ يحتوى هذا الدرس على كثير من الأنشـطة والتـدريبات التـى يتوقـع منـك 

فى مجموعات ، وذلك من أجل أن تتحقق مساعدة الطلبة على المشاركة الفاعلة فى حلها من خلال العمل 

  : لديهم الأهداف التالية 

استيعاب استراتيجية البعد الآخر باعتبارها إحدى استراتيجيات تريز الهادفة إلى تنمية القدرة على  .١

 .التفكير بطريقة إبداعية 

 .تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها باستخدم استراتيجية البعد الآخر .٢

 . مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية البعد الآخر إعطاء أمثلة على .٣

  .توظيف استراتيجية البعد الآخر فى حل المشكلات بطريقة إبداعية  .٤

  :المتدرب / عزيزى المعلم 

المهم فى هذا الـدرس أن تسـاعد الطلبـة بدايـة عـلى اسـتيعاب المقصـود  باسـتراتيجية البعـد الآخـر 

 حل التدريبات المتضمنة فى هذا الـدرس ، ولمسـاعدة الطلبـة فى فهـم باعتبارها ركيزة أساسية للعمل على

ًهذه الاستراتيجية يرجى منك أن تقوم بشرحها جيدا وتوضيح ما ترمى إليه من خلال المناقشة والحوار بين 

  .مجموعات العمل المختلفة 



 

 

١٩١

د اسـتوعبوا المقصـود المتدرب إلى المرحلة التى تعتقد فيها أن الطلبة قـ/ وعندما تصل عزيزي المعلم 

ًبهذه الاستراتيجية ، يمكنك أن تطلب منهم أيضا العمـل فى مجموعـات وإعطـاء المزيـد مـن الأمثلـة عـلى 

  .أو يمكن حلها باستخدام الاستراتيجية / مشكلات تم 

 :استراتيجية البعد الآخـر 

 بهـا الجسـم فى خـط     تشير هذه الاستراتيجية إلى حل المشكلات عن طريق تحويل الحركـة التـى يسـير

مستقيم إلى حركة فى مجال ذى بعدين أو ثلاثة أبعـاد واسـتخدام أشـياء مـن عـدة طبقـات أو اتجاهـات 

  .وإمالة الأشياء إلى الجانب بدلاً من أن تكون فى نفس الاتجاه

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

خر مرة أخرى ، وإذا تأكدت من استيعابك لهذه الاستراتيجية أعد قراءة المقصود بإستراتيجية البعد الآ

  :، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  

  

  

  

  

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

 .............................................................................................. 



 

 

١٩٢

  :أمثلة لتوضيح استراتيجية البعد الآخـر 

      بين يديك مجموعة أمثلة تشـكل تطبيقـات عمليـة عـلى توظيـف اسـتراتيجية البعـد الآخــر فى حـل 

  :الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لاستراتيجية البعد الآخـر . ت بطيقة إبداعية المشكلا

  يواجه القطاع الزراعى مشـكلة تتمثـل فى ارتفـاع كلفـة استصـلاح الأراضى الزراعيـة ولحـل هـذه

المشكلة باستخدام استراتيجية البعد الآخر يمكن البحث عن بيئـات صـالحة للزراعـة فى الميـاه أو 

 .الفضاء

 تعرض الحياة الزوجية فى بعض الأحيان بعض المشكلات التى تجعل بقاء الرجل مع نفس الزوجة ت

ًأمرا فى غاية الصعوبة لسبب أو لأخر ولحل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية البعد الآخر شرع 

 .الإسلام إمكانية الزواج بأمرأة ثانية أو ثالثة أو رابعة

  

  

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................ 

  

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
يرجى منك بعد أن أطلعت على الأمثلة والتطبيقات السابقة ، واستوعبت المقصود باستراتيجية البعد الآخر ، 

.فراد مجموعتك إعطاء أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها باستخدام هذه الاستراتيجية حاول بالتعاون مع أ



 

 

١٩٣

  :تطبيقات عملية 

  .مشكلة المواصلات فى القاهرة الكبرى : الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  :بين يديك مشكلة ، يرجى منك قراءتها ، والإجابة عن التدريبات اللاحقة 

ًإنها مدينة كبيرة وعدد سكانها كبـير ، تحتضـن فى جنباتهـا الشـامخة عـددا كبـيرا مـن المرافـق الحكو ميـة ً

والرسمية ، بالإضافة إلى المؤسسات التعليمية التى يقصدها الطلاب من شتى أرجـاء الـوطن ، فتجـدها فى 

ساعات الصباح الباكر تزدحم بمئات الآلاف من المواطنين الذين لا يجدون فى كثير من الأحيان وسيلة نقـل 

  .لمختلفة فى الوقت المناسبتمكنهم من قضاء حاجاتهم الروتينية والتوجه إلى أعمالهم ودوائرهم ا

  

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................ 

 امتلاء الباصات العامة بالركاب. 

  بكلفة عاليةاضطرا الكثير من المواطنين لاستئجار سيارات خاصة. 

  

  )    ٣(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

إعط .... بالتعاون مع أفراد مجموعتك إلى أى مدى تعتقد أن المدينة التى تعيش فيها تعانى من هذه المشكلة  
 ......شواهد على اجابتك



 

 

١٩٤

  

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................ 

 ارتفاع عدد سكان المدن على حساب سكان الريف والقرى. 

 يرة فى الطلب عليهانقص أعداد السيارات مقارنة بالزيادة الكب. 

  

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................ 

 زيادة عدد الحافلات العامة والخاصة لتلبية الطلب المتزايد عليها. 

 الارباح الكبيرة التى يحققهاانتعاش سوق العمل بسبب . 

  )    ٤(اط تدريبى    نش
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

بالتعاون مع أفراد مجموعتك ما الأسباب الكامنة وراء تفاقم هذه المشكلة فى القاهرة أو أى مدينة 

  ......تختارها أنت ومجموعتك
 

  )    ٥(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

وأطلق... يجابية التى يمكن أن تترتب على هذه المشكلة ناقش هذه المشكلة مع زملائك ، واقترح الآثار الإ

  ......لخيالك العنان بقدر ما تستطيع

 



 

 

١٩٥

  

 

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................ 

 حدوث مشكلات بين العاملين وأرباب العمل بسبب التأخر عن الدوام. 

 لسائقين استغلال الموقف ورفع تعريفية الركوبمحاولة بعض ا. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................ 

  

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................ 

  )    ٦(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

ناقش هذه المشكلة مع زملائك ، واقترح الآثار السلبية التى يمكن أن تترتب على استمرار أزمة المواصلات 

  .....فى ساعات الذورة 

 

  )    ٧(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

  ... ......بالتعاون مع زملائك حاول اقتراح حلول مناسبة لمشكلة أزمة المواصلات بإستخدام البعد الآخر 

 



 

 

١٩٦

 تصميم طرق تحت الأرض داخل المدن الكبيرة سكانا.ً 

  

 

  

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  الدرس الثامن عشر

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

 ” Mechanical Vibration “استراتيجية الاهتزاز الميكانيكى 

  :تمهيد 

المتدرب فى الدرس الثامن عشر مـن سلسـلة برنـامج تريـز لتنميـة التفكـير / نحن الآن عزيزى المعلم 

ًالأنشـطة والتـدريبات المعـدة خصيصـا لتنميـة قـدرات الإبداعي ، حيث يتضمن هذا الدرس العديد مـن 

الطلبة على التفكير بطريقة إبداعية ، ولذلك عليك حث الطلبة وتحفيزهم عـلى العمـل الجـاد والتفاعـل 

  :النشط مع أنشطة هذا الدرس ، كى تتحقق لديهم الأهداف التالية 

 استراتيجيات تريز الهدافـة إلى تنميـة استيعاب استراتيجية الاهتزاز الميكانيكى ، باعتبارها إحدى. ١  .ج

 .القدرة على التفكير الإبداعي 

  )    ٨(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

  ......لة بالتعاون مع زملائك حاول ترتيب الحلول حسب اهميتها فى حل المشك

 



 

 

١٩٧

 .أو يمكن حلها بإستخدام استراتيجية الاهتزاز الميكانيكى/ تعرف بعض المشكلات التى تم . ٢

 .أو يمكن حلها باستخدام استراتيجية الاهتزاز الميكانيكى/ إعطاء أمثلة على مشكلات تم. ٣

  .ة الاهتزاز الميكانيكى فى حل المشكلات بطريقة إبداعية إستخدام استراتيجي. ٤

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

   يتوقع منك أن تركز فى مستهل هذا الدرس التقاط اسم هذه الاستراتيجبة وتكراره بشـكل دائـم ليصـبح 

اتيجية ضمن حصيلتهم المعرفية ، وبعد ذلك تأتى مهمتك فى مساعدة الطلبة على استيعاب المقصود باسـتر

  .الاهتزاز الميكانيكى ، وذلك من خلال الشرح والمناقشة والأمثلة التوضيحية المتضمنة فى هذا الدرس 

وبعد أن تتحقق من استيعاب الطلبة لمضـمون اسـتراتيجية الاهتـزاز الميكـانيكى ، يمكـن أن تطلـب مـنهم 

 اسـتراتيجية الاهتـزاز العمل فى مجموعات من أجل إعطـاء أمثلـة عـلى مشـكلات يمكـن حلهـا باسـتخدام

  .ًالميكانيكى ، وبذلك يصبح فهمهم لهذه الاستراتيجية أكثر وضوحا 

أما فى المرحلة التالية ، فيتوقع منك أن تنتقل بالطلبة إلى الجانب الذى يتمكنـون فيـه مـن التعـرف عـلى 

ة ، وهنا يتوقع منـك مشكلات واقعية تعانى منها المجتمعات العربية ، وربما غيرها من المجتمعات الإنساني

أن ترفع من رغبتهم فى التعرف على هذه المشكلات من حيـث طبيعتهـا والعوامـل المؤديـة إلى حـدوثا أو 

تفاقمها والنتائج المتوقعة عنها ، إضـافة إلى إيجـاد الحلـول المناسـبة لهـا باسـتخدام اسـتراتيجية الاهتـزاز 

  .الميكانيكى

  :استراتيجية الاهتزاز الميكانيكى 

دم استراتيجية الاهتزاز الميكانيكى فى حل المشكلات عن طريق جعل الأشياء تتمتع بخاصية الاهتـزاز تستخ

، وإذا كانت هذه الأشياء تتمتع بهذه الخاصية على نحو سابق فـيمكن حـل المشـكلة عـن طريـق زيـادة 

  .درجة اهتزازها 



 

 

١٩٨

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

ءة المقصود بإستراتيجية الاهتزاز الميكـانيكى مـرة أخـرى ، وإذا تأكـدت مـن اسـتيعابك لهـذه أعد قرا

  :الاستراتيجية ، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  

  

  

  

  

  

  :أمثلة على حل المشكلات باستخدام استراتيجية الاهتزاز الميكانيكى 

شكل تطبيقات عملية على توظيف استراتيجية الاهتزاز الميكانيكى فى حـل       بين يديك مجموعة أمثلة ت

  :الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لاستراتيجية الاهتزاز الميكانيكى . المشكلات بطريقة إبداعية 

  يحرص كثير من الأفراد على إغلاق هـواتفهم المحمولـة عنـد تواجـدهم فى الاجتماعـات أو أمـاكن

 وبسبب ذلك يفشلون فى استقبال المكالمات الهاتفية التى تـردهم ولحـل هـذه الدراسة أو العمل

المشكلة باستخدام استراتيجية الاهتزاز الميكانيكى تم تزويد الهواتف برجاجـات خاصـة تشـعرهم 

 .بوجود مكالمة هاتفية

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

١٩٩

  

  

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................ 

  يتطلب الأمر فى بعض الأحيان شق الطرق فى الجبال والمناطق الصخرية وتعتبر هذه العملية شاقة

ومكلفة عندما تستخدم فيها الطرق العادية المعتمدة على جهود العاملين ، ولحل هـذه المشـكلة 

باستخدام استراتيجية الاهتزاز الميكـانيكى تـم تطـوير الآت ضـخمة تعمـل عـلى تكسـير الصـخور 

 .تخدام الاهتزاز أو التردد العالىباس

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................ 

  

  

  

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / علم عزيزي الم
يرجى منك بعد أن أطلعت على الأمثلة والتطبيقات السابقة ، واستوعبت المقصود باستراتيجية الاهتزاز 

الميكانيكى ، حاول بالتعاون مع أفراد مجموعتك إعطاء أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها باستخدام هذه 
 .الاستراتيجية 



 

 

٢٠٠

  :تطبيقات عملية 

  .حزام الأمان فى السيارات: الموقف المشكل

  ......تدربالم/ عزيزى المعلم 

  :اقرأ التقرير التالى ، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات التى تلى هذا التقرير 

ًيتعرض مئات الألوف من البشر يوميا لحوادث السـيارات ، ويـذهب ضـحيتها عشرات الآلاف مـن الـبشر 

 النتـائج المترتبـة عـلى وقد شغل هذا بال مصممى وصانعى السيارات لإيجاد الحلول المناسبة لمنع وتقليل

  .ذلك ، ويعد حزام الأمان من أهم ما توصلت إليه تقنيات السلامة المرورية لحل هذه المشكلة

  

  

  

  

  

ربما تختلف إجابات المتدربين على هذا التدريب ، ولكن سيوافقك الرأى على أن هذه الظاهرة موجـودة ، 

ل الرجوع إلى المصادر ذات العلاقة ، وكـما هـو ويمكنك مساعدتهم فى الوصول إلى إثبات ما تقدم من خلا

  .ًالحال فى كثير من الأحيان ، فإن شبكة الإنترنت تساعدك كثيرا فى تحقيق ذلك

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  )    ٣(   نشاط تدريبى 
   المتدرب /عزيزي المعلم 

ادعم إجابتك .... هل تشير الإحصائيات المرورية فى البلد الذى تعيش فيه إلى خطورة حوادث السيارات 
 ....بالشواهد التى تعزز ذلك 



 

 

٢٠١

  

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................ 

 عدم اقتناع العديد بفائدة حزام الأمان. 

 الحزام أثناء الصيفالشعور بالضيق من استخدام . 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................ 

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  )    ٤(   نشاط تدريبى 
  المتدرب/ عزيزي المعلم 

ن استخدام حزام بالتعاون مع أفراد مجموعتك اقترح الأسباب الكامنة التى تؤدى إلى عزوف المواطنين ع

  الأمان؟
 

  )    ٥(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

  .....هل تعتقد أن هناك نتائج إيجابية لعدم استخدام حزام الأمان



 

 

٢٠٢

 حرية الحركة داخل السيارة والاستدارة من جهة لأخرى. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 الحصول على تعويضات مالية من شركات التأمين. 

  

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 فات قوانين السيردفع غرامات مالية بسبب مخال. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  )    ٦(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

 ......ستخدام حزام الأمانتعاون مع أفراد مجموعتك وأكتب قائمة بأهم الآثار السلبية المتوقعة من عدم ا

 



 

 

٢٠٣

  

  

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 ًتصميم اجهزة فى السيارات تصدر ارتجاجا مزعجا فى حالة القيادة دون استخدام حزام الأمان ً. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  الدرس التاسع عشر

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

 ”Periodic Action “الفترى / استراتيجية العمل الدورى 

  :تمهيد 

ــم  ــزى المعلـ ــن الآن عزيـ ــامج / نحـ ــلة دروس برنـ ــن سلسـ ــع عشر مـ ــدرس التاسـ ــدرب فى الـ   المتـ

  ريبات لمســاعدة الطلبــة عــلى ًلتنميــة التفكــير الإبــداعي ، حيــث يتضــمن هــذا الــدرس عــددا مــن التــد

  

  )    ٧(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

بالتعاون مع زملائك حاول توليد أكبر عدد ممكن من الحلول لهذه المشكلة بإستخدام استراتيجية الاهتزاز

  ... ......الميكانيكى 

 



 

 

٢٠٤

التفكير بطريقة إبداعية ، وهذا يتطلب منك حثهم على أن يشاركوا فى مختلف أنشطة هذا الـدرس ، وأن 

  :يتعانون مع رفاقهم ، لتحقيق الأهداف التالية 

الفترى باعتبارها إحدى استراتيجيات تريز الهادفة إلى تنمية / استيعاب استراتيجية العمل الدورى  .١

 .لقدرة على التفكير الإبداعي ا

 .الفترى/ تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بإستخدام استراتيجية العمل الدورى  .٢

 .الفترى/ إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية العمل الدورى  .٣

  .الفترى فى حل المشكلات بطريقة إبداعية / إستخدام استراتيجية العمل الدورى  .٤

 :المتدرب / يزى المعلم عز

  إن هذا الدرس يتركز حول واحدة جديدة من استراتيجيات التفكير الإبداعي ، وهـى اسـتراتيجية العمـل 

الفترى ، التى ستساعد الطلبة على الإنطلاق فى التفكير بطريقة إبداعية ولكـن هـذا يتطلـب أن / الدورى 

ًمنك شرح هذه الاستراتيجية جيدا ، وإشراك الطلبـة فى يستوعبوا المقصود بهذه الاستراتيجية ، كما يتطلب 

  .مناقشة مضمونها 

/ ولتيسير حدوث ذلك يتضمن هذا الدرس مشكلات واقعية تم حلها بإستخدام استراتيجية العمل الدورى 

يتوقع منك ألا تنتقل إلى الخطوة التالية فى هذا الدرس قبل أن تتأكد من إسـتعاب الطلبـة لهـذه .. الفترى

  .ًستراتيجية جيدا الا

عند هذه النقطة يمكنك أن تنتقل بالطلبة خطوة أخرى حيث يأتى دورهم للمشاركة بدور أكبر، إذا يتوقع 

منهم الآن أن يعملوا فى مجموعات لإضافة أمثلة من حصـيلة خـبراتهم لمشـكلات يمكـن حلهـا باسـتخدام 

  .الفترى/ استراتيجية العمل الدورى 

  



 

 

٢٠٥

 والتـى تعتـبر جوهرهـذا الـدرس وغـيره مـن الـدروس ، فهـي الانتقـال بالطلبـة إلى    أما الخطوة الأخيرة

التطبيق العملي ، حيث يقومون بالتعرف إلى مشكلات وتوليد الحلول المناسبة لها باسـتخدام اسـتراتيجية 

  . الفترى/ العمل الدورى 

  :الفترى / استراتيجية العمل الدورى 

الفترى فى حل المشكلات القائمة فى شئ معين عـن طريـق اسـتخدام / تستخدم استراتيجية العمل الدورى 

الـدورى / العمل الدورى أو الفترى المتقطع بدلاً من العمل المسـتمر ، وإذا كـان أسـلوب العمـل الفـترى 

ًمستخدما فيمكن حل المشكلة عن طريق الاسـتفادة مـن فـترات التوقـف أو الإنقطـاع عـن العمـل لأداء 

  .مهمات أخرى

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

الفترى مرة أخرى ، وإذا تأكدت من استيعابك لهـذه / أعد قراءة المقصود بإستراتيجية العمل الدورى 

  :الاستراتيجية ، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  

  

  

  

  

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

٢٠٦

  : الفترى /أمثلة لتوضيح اسراتيجية العمل الدورى 

الفترى فى /       بين يديك مجموعة أمثلة تشكل تطبيقات عملية على توظيف استراتيجية العمل الدورى 

  :الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لهذه الاستراتيجية. حل المشكلات بطيقة إبداعية 

 ًيتوقف طلبة المدارس والجامعات عن الدراسة فترات طويلـة نسـبيا ، تصـل أحيانـا إ لى ثلاثـة شـهور ، ً

ًوبطبيعة الحال فإن ذلك يعتبر هدرا للوقت لا يمكن تعويضه ، وباستخدام استراتيجية العمل الـدورى 

الفترى يمكن حل هذه المشكلة عن طريق الإستفادة من العطل الطويلة فى تقويـة الطـلاب وإقامـة / 

 .الندوات وتشكيل النوادى الثقافية والإجتماعية

  

  

  

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  تحتاج وزارة الأشغال إلى القيام بعمليات صيانة الطرق سواء داخل أو خارج المدن ، ويـؤدى ذلـك إلى

انقطاع حركة السـيارات عـلى هـذه الطـرق فـترات زمنيـة طويلـة ، ولحـل هـذه المشـكلة باسـتخدام 

تى تقل فيهـا استراتيجية العمل الفترى يتم اختيار أوقات الصيانة فى ساعات الليل أو فى أثناء العطل ال

 .حركة السير على هذه الطرق

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
توعبت المقصود باستراتيجية العمل الدورى يرجى منك بعد أن أطلعت على الأمثلة والتطبيقات السابقة ، واس

الفترى ، حاول بالتعاون مع أفراد مجموعتك إعطاء أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها باستخدام هذه / 
 .الاستراتيجية 



 

 

٢٠٧

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  :تطبيقات عملية 

  . الإستهلاك  ترشيد: الموقف المشكل 

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  :أقرأ المشكلة التالية حول ترشيد استهلاك الكهرباء ، وتعاون مع زملائك فى حل التدريبات التى تلى ذلك 

ًمما لاشك فيه أن الطاقة الكهربائية تؤدى دورا بـارزا فى جميـع نـواحى الحيـاة فهـى تسـتخدم فى الإنـارة  ً

صانع ، كما تستخدم لتشغيل الكثير من الأجهزة المنزلية كالثلاجة والغسـالة والتلفـاز وتشغيل الآلات فى الم

والمذياع ، وتتميز الطاقة الكهربائية عن غيرهـا مـن مصـادر الطاقـة بسـهولة تحويلهـا إلى أشـكال أخـرى 

  .ا للبيئة بكفاءة عالية ، وكذلك بسهولة نقلها إلى الأماكن البعيدة ، كما تمتاز بنظافتها وعدم تلويثه

 

  

  

  

  

  )    ٣(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

.........ك الطاقة فى البلد الذى تقيم فيهأكتب وأفراد مجموعتك قائمة تبين الأسباب الكامنة لزيادة استهلا



 

 

٢٠٨

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 

 الزيادة الكبيرة فى عدد السكان. 

  

  

  

 

  

ية تحديد هذه الأسباب ، ولكن المهم أن تتم عملية التقيـيم والمقارنـة بعـد أن يـتم يترك هنا الطلبة أهم

ًومن المهم أيضا أن يـتمكن الطلبـة . عرض جميع الأسباب التى توصلت إليها مجموعات العمل المختلفة 

ن ولا مـانع أن يختلـف الطلبـة بـادئ الأمـر حـول تفضـيلاتهم ، ولكـ. من تبرير اختيارتهم والدفاع عنهـا 

  .الاتفاق على قائمة واحدة ضروري فى نهاية المطاف 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  

  

  

  

  )    ٤(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

  ...ناقش الأسباب سالفة الذكر ، وحدد مع زملائك فى المجموعة أهم أسباب الزيادة فى استهلاك الطاقة 
  

  )    ٥(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

آثاره السلبية على الفرد الوطن الذى ، إقترح أبرز هذه الآثار ، وناقشها مع أفراد لزيادة استهلاك الطاقة 

  :مجموعتك 

 



 

 

٢٠٩

 لرواتب لدفع فاتورة الطاقةتأكل جزء كبير من ا. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 فاقها على الطاقةاحتياج الدولة للاستدانة من الخارج بسبب ارتفاع ان. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  

 

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

بطبيعة الحال سوف تختلف إجابات الطلبة عن هذا التدريب وعلى أى حال يتوقع منك فى هذا 

إليها ومناقشتها قبل البدء بترتيبها ،أما عند وجود التدريب التأكد من عرض جميع الآثار التى توصلوا 

إن . اختلافات تستمر عملية المناقشة ، إلى أن تتمكن مجموعات الطلبة من الإتفاق على قائمة موحدة 

قدرة الطلبة على تعرف إيجابيات وسلبيات هذه الآثار ستساعدهم دون شك فى تقرير الترتيب المناسب 

  .عمليات التقييم من بعيد ، وهنا يتوقع منك أن تقود 

  )    ٦(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

  :رتب هذه الآثار السلبية من حيث زيادة درجة خطورتها فى الفراغ التالى 

 



 

 

٢١٠

  

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  :تها وأهميتها  تقويم الحلول المقترحة ، وترتيبها حسب فاعلي

مناقشة الحلول لتحديد فاعليتها ، وترتيبها فيما يلي حسب أهميتها فى حل مشكلة زيادة استهلاك 

 .الطاقة

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

يتوقع منك بعد إنتهاء الطلبة من اقتراح الحلول فى التدريب السابق ، أن تقوم بعرض هذه الحلول 

  .ة تقييم هذه الحلول ، وتقدير درجة فاعليتها ، ومن ثم ترتيبها فى مكان بارز ، وأن تتيح لهم فرص

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  )    ٧(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

  ......بالتعاون مع زملائك حاول إضافة حلول لمشكلة استهلاك الطاقة  بإستخدام هذه الاستراتيجية

 



 

 

٢١١

  نالدرس العشرو

  لتنمية التفكير الإبداعى ) TRIZ( برنامج تريز 

 ” Continuing of useful action “استراتيجية العمل المفيد 

  :تمهيد 

المتـدرب فى الـدرس العشريـن مـن سلسـلة برنـامج تريـز لتنميـة التفكـير / نحن الآن عزيزى المعلم 

ًعدة خصيصا لتنمية قدرات الطلبة الإبداعي،حيث يتضمن هذا الدرس العديد من الأنشطة والتدريبات الم

على التفكير بطريقة إبداعية ، ولذلك عليك حث الطلبة وتحفيزهم على العمـل الجـاد والتفاعـل النشـط 

  :مع أنشطة هذا الدرس ، كى تتحقق لديهم الأهداف التالية 

 ميـة القـدرة استيعاب استراتيجية العمل المفيد ، باعتبارها إحدى استراتيجيات تريز الهادفة إلى تن

 .على التفكير الإبداعي 

 تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بإستخدام استراتيجية العمل المفيد. 

 إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية العمل المفيد. 

  إستخدام استراتيجية العمل المفيد فى حل المشكلات بطريقة إبداعية.  

  :المتدرب/ عزيزى المعلم 

يدور هذا الدرس حول إحدى الاستراتيجيات لمهمة في سلسلة الدروس التى يتضمنها هذا البرنامج ، وهـى 

استراتيجية العمل المفيد ، ولذلك فإن مهمتك الأساسـية تتمثـل فى توضـيح المقصـود باسـتراتيجية العمـل 

 مهتمـك فى تحقيـق ولتسـهيل. التمهيدي من خلال شرحها ومشاركة الطلبة فى مناقشـة مضـمونها /القبلي

هذه الاستراتيجبة فقد تم تزويد هذا الدرس بالأمثلة التوضيحية ، وإلى هنا يتوقع منـك مسـاعدة الطلبـة 

  .على تمثل ما تشير إليه هذه الاستراتيجية على نحو واضح 



 

 

٢١٢

وبعد أن تتأكد من تحقيق ذلك ، يمكنك أن تطلب من الطلبة العمل بطريقة تعاونية مع رفاقهم لإعطـاء 

ولاشـك أن مناقشـة هـذه . المزيد من الأمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية العمل المفيد

  .الأمثلة سيزيد من استيعاب الطلبة للمقصود بهذه الاستراتيجية 

أما المرحلة الأخيرة فى خطة هذا الدرس فتتضمن عرض أربع مشكلات واقعية يمكن أن تواجهنـا فى حياتنـا 

ولكن قبل البدء بحل هذه المشكلات ، لابد لك من التحقيق من فهم الطلبة لهذه المشكلات من العادية ، 

وبعد ذلك يتم استخدام الأفكـار . حيث طبيعتها ، ومظاهرها والعوامل المسببة لها ، والآثار الناجمة عنها 

  . المشكلات التى يمكن أن تقدمها استراتيجية العمل المفيد فى اقتراح الحلول المناسبة لهذه

  :استراتيجية العمل المفيد 

تتضمن هذه الاستراتيجية جعـل جميـع أجـزاء الشـئ أو النظـام تعمـل بشـكل متواصـل ودون توقـف ، 

والعمل على التخلص من الحركات والأنظمة الفرعية غير اللازمة سواء تلك التى تعمل بدرجة محدودة أو 

 ً.تلك التى لا تعمل أبدا

  :تدريب

  :المتدرب /           عزيزي المعلم             

أعــد قــراءة المقصــود بإســتراتيجية العمــل المفيــد مــرة أخــرى ، وإذا تأكــدت مــن اســتيعابك لهــذه 

  :الاستراتيجية ، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  

  

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................



 

 

٢١٣

  :أمثلة  على مشكلات تم حلها بإستخدام الاستراتيجية 

ديك مجموعة أمثلة تشكل تطبيقـات عمليـة عـلى توظيـف اسـتراتيجية العمـل المفيـد فى حـل       بين ي

  :الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لاستراتيجية العمل المفيد . المشكلات بطيقة إبداعية 

  ، تكون فاعلية الدرس فى غرفة الصف بمقدار ما يتم استغلاله من الوقـت فى الأنشـطة التعليميـة

اسات إلى أن نسبة كبيرة من وقت الطلبة الفعلى يهدر فى أنشـطة غـير مفيـدة ولحـل وتشير الدر

هذه المشكلة باستخدام استراتيجية العمل المفيد يقوم المعلم بتخطـيط الـدرس بفاعليـة للقضـاء 

على الحركات والتوقفات غير المفيدة والعمل فى نفس الوقـت عـلى اسـتمرار انـدماج الطـلاب فى 

 .يةالأنشطة التعليم

  

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  

  )٢(   نشاط تدريبى 

  :المتدرب / عزيزي المعلم 
يرجى منك الآن فى ضوء ما تقدم أن تضيف بالتعاون مع رفاقك أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها 

  .باستخدام هذه الاستراتيجية 



 

 

٢١٤

  :تطبيقات عملية 

  .مشكلة التصحر فى العالم: الموقف المشكل  

  ......المتدرب/  المعلم عزيزى

  :اقرأ التقرير التالى ، وقم بمناقشتها مع زملائك ، ومن ثم أجب عن التدريبات التى تليها 

تدهور قدرة الأنتاج البيولوجى لـلأرض مـما " م التصحر بأنه ١٩٧٧عرف مؤتمر الأمم المتحدة المنعقد عام 

 تحول المنطقـة إلى صـحراء واكتسـابها صـفات ، ويشير هذا المفهوم إلى" يؤدى إلى خلق أوضاع صحراوية 

ًصحراوية ، وبناءا على ذلك فالتصحر يدل على امتداد الصحراء لتشمل مناطق لم تكن أصلاً صحراوية ، أى 

  .انتشار خصائص صحراوية خارج النطاق الصحراوى

  

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  

  )    ٣(   نشاط تدريبى 
  رب المتد/ عزيزي المعلم 

ًتعاون مع زملائك فى جمع معلومات حول مشكلة التصحر ،وأكتب تقريرا يدعم صحة ما جاء فى هذا التقرير 
  .أو ينفي ذلك 

  



 

 

٢١٥

المتدرب يمكن كتابة نماذج أخرى حول هذا الموضوع ومرة أخرى ينصح / وبطبيعة الحال عزيزى المعلم 

  .بالرجوع إلى الإنترنت لمزيد من المعلومات حول موضوع التصحر

  

  

 

  

  

  اشتعال الحرائق فى الغابات التى تحتوى الكثير من الكائنات الحية. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 الزحف السكانى والعمراني على مناطق الزراعة. 

  

 

 

  

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  )    ٤(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

 تسرعبالرجوع إلى الكتب والموسوعات المتخصصة ، بالإضافة إلى شبكة الإنترنت يرجى كتابة أهم الأسباب التى
   .من ظاهرة التصحر

 

  )    ٥(   نشاط تدريبى 
  المتدرب/ عزيزي المعلم 

يرى بعض الخبراء أن التصحر له بعض الجوانب أو الآثار الإيجابية ، أكتب من وجهة نظركم ونظر  رفاقك

  .....أكبر عدد ممكن من هذه الآثار 
  



 

 

٢١٦

 الدراسات والبحوث ذات العلاقة بمشكلة التصحرافتتاح مراكز بحثية لاقامة . 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  

 

 

  

 دة من الكائنات الحيةحرمان الإنسان من الإستفا. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  حدوث اضطراب وعدم توازن فى الحياة بسبب التصحر. 

  بعض الحيوانات من مصادر غذائها بسب التصحر حرمان. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  )    ٦(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

معظم التقارير إلى أن هناك العديد من المخاطر والآثار السلبية الناجمة عن تسارع وتيرة التصحر ، تشير 

  .والمطلوب أن تكتب ورفاقك قائمة بأكبر عدد ممكن من هذه الآثار 

 



 

 

٢١٧

  

  

  

  

  

  

 جريف التربة الزراعيةسن القوانين التى تمنع ت. 

 البحث المستمر عن مصادر بديلة للمياه. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

 

 

  

  

  :المتدرب / لم  عزيزى المع

سوف تختلف الحلول المقدمة من الطلبة ، وهذا الأمر طبيعـي يرجـى أن لا يستشـير غضـبك أو قلقـك ، 

المهم أن يعتمد هؤلاء الطلبة على أسس منطقيـة فى الترتيـب ، ناجمـة عـن التقيـيم الـواقعي لإيجابيـات 

  .وسلبيات كل من هذه الحلول ، ودورها الفعلى فى حل مشكلة التصحر 

  

  

  

  )    ٧(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

ك الآن أن تستخدم استراتيجية العمل فى ضوء استيعابك لطبيعة مشكلة التصحر ومخاطرها ، يرجى من

  .المفيد فى كتابة أكبر عدد ممكن من الحلول المقترحة لمواجهة هذه المشكلة 

 

  )    ٨(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

حيث أن الحلول المقترحة متباينة من حيث فاعليتها وأهميتها ، يرجى منك التعاون مع أفراد مجموعتك 

  . الحلول وترتيبها حسب أهميتها فى حل المشكلة لتقييم هذه

 



 

 

٢١٨

  

  

 

 

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 

  )    ٩(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

  .....والآن رتب ما تجمع لديك من حلول لهذه المشكلة حسب أهميتها وفاعليتها فى الفراغ التالى

 



 

 

٢١٩

  الفصل الخامس

  نالدرس الحادى والعشرو

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

 ” Skipping “القفز / استراتيجية الاندفاع السريع 

  :تمهيد 

المتـدرب فى الـدرس الحـادى والـعشرون مـن سلسـلة برنـامج تريـز لتنميـة / أهلاً بك عزيزى المعلم 

 العديـد مـن التـدريبات ، التفكير الإبداعي ، وسوف تلاحظ من خلال استعراضك لهذا الدرس أنه يتضمن

التى يتوقع منك العمل على تفعيل دور الطلبة للمشاركة الفاعلة فى حلها ، سواء أكان ذلك بشكل فـردى 

  :أو من خلال العمل الفريقي ، لتحقيق الأهداف التالية 

القفز باعتبارها إحدى اسـتراتيجيات تريـز لحـل / استيعاب المقصود باستراتيجية الإندفاع السريع  .١

 .المشكلات بطريقة بداعية 

/ تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بطريقة إبداعية ، باستخدام استراتيجية الإندفاع السريع  .٢

 .القفز 

/ إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها بطريقة إبداعية ، باستخدام استراتيجية الإندفاع السريـع  .٣

 .القفز 

  .ز فى حل المشكلات بطريقة إبداعية القف/ توظيف استراتيجية الإندفاع السريع  .٤

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

ـم  ـزى المعلـ ـع / عزيـ ـدفاع السريـ ـدرس اســتراتيجية الانـ ـدرب نتنــاول فى هــذا الـ  ًالقفــز ، ونظــرا / المتـ

ـك أن تســاعد  ـع منـ ـذا يتوقـ ـا ، لـ ـز حولهـ ـوف تتركـ ـه سـ ـه تدريباتـ ـدرس ، فإنـ ـذا الـ ـم هـ ـدورها فى فهـ  لـ

  



 

 

٢٢٠

اتيجية مـن خـلال شرحهـا وإعطـائهم العديـد مـن الأمثلـة التوضـيحية التـى الطلبة على فهم هذه الاستر

وفى هذا الإطار تعتبر المناقشات الفاعلة التى يجريها الطلبة على درجة كبـيرة مـن . ستضمنها هذا الدليل 

  .الأهمية لتحقيق هذا الغرض 

الإندفاع السريع / يجية  القفز وبعد ذلك يمكنك الانتقال بالطلبة إلى إعطاء أمثلة أخرى ول استخدام سترات

فى حل المشكلات بطريقة إبداعية ، وإذا شعرت أنهم يواجهـون مشـكلة ، فربمـا يكـون ذلـك بسـبب عـد 

استيعابهم لمضمون هذه الاستراتيجية ، وهنا يتوقع منك مساعدتهم من جديد على فهمها إلى ن يتمكنـوا 

  .من تقديم أمثلة

ًد من المشكلات التى لابد مـن فهمهـا جيـدا قبـل البـدء بمحاولـة توليـد ً  وأخيرا يتناول هذا الدرس العدي

الحلول المناسبة لها ، وهذا يتضمن قراءة المشكلة ومناقشتها وإعادة مضمونها من قبل عدد من الطلبـة ، 

وبعـد ذلـك يمكنـك أن تنتقـل بهـم . والتعرف إلى أهم مظاهرها وأسـبابها وآثارهـا الإيجابيـة أو السـلبية 

  . سلسة إلى تطبيق الاستنراتيجية وتوظيفها فى حل المشكلاتبطريقة

  :القفز / استراتيجية الإندفاع السريع 

كما تشـير إلى القيـام بـإجراء . تتضمن هذ الاستراتيجية تنفيذ العمليات أو المراحل المحددة بسرعة خاطفة

  .ة بسرعةالإصلاحات اللازمة للعمليات الضارة التى يمكن أن يترتب عليها مخاطر كبير

  :المتدرب / عزيزي المعلم 

القفز مرة أخرى ، وإذا تأكدت من استيعابك لهذه / أعد قراءة المقصود بإستراتيجية الاندفاع السريع 

  :الاستراتيجية ، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 



 

 

٢٢١

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :القفز / الإندفاع السريع أمثلة على مشكلات تم حلها باستخدام استراتيجية 

القفز فى /       بين يديك مجموعة أمثلة تشكل تطبيقات عملية على توظيف استراتيجية الاندفاع السريع 

  :القفز / الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لاستراتيجية . حل المشكلات بطيقة إبداعية 

 اديـة تشـوه هـذه الأنابيـب بسـبب ينتج عن عمليات قص أنابيب البلاستيك الرفعية بـالطرق الع

ذوبانها وانصارها ، ولحل هذه المشكلة باستخدام اسـتراتيجة الإنـدفاع السريـع ، يـتم قـص هـذه 

 .الأنابيب بسرعة كبيرة ، بحيث لا يكون هناك وقت كاف لذوبانها وأنصارها 

 صـف إلى ًيتمتع بعض الطلبة بقدرات عقلية عالية جدا ، ومع ذلك فإنهم يضطرون للإنتقال مـن 

آخر بطريقـة بطيئـة تشـعرهم بالإرهـاق والملـل ، ولحـل هـذه المشـكلة باسـتخدام اسـتراتيجية 

القفز ، يسمح لهؤلاء الطلبـة بتجـاوز بعـض الصـفوف الدراسـية التـى ينهـون / الإندفاع السريع 

 .متطلباتها فى وقت أقصر 

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

٢٢٢

  

  

  

  

  

  

  

  :المتدربون / الإجابات المتوقع أن يصل إليها المعلمون 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  يترتب على إجراء بعض الفحوصـات الطبيـة المعتـادة أو غـير الروتينيـة للمـرضى اكتشـاف بعـض

 ففي هذه الحالة، يجب على الطبيب المعالج العمل بسرعة – كمرض السرطان–الأمراض الخطيرة 

هائلة على اتخاذ الإجراءات اللازمة بإزالة الأخطار المترتبة على ذلك ،حيث أن أى تأجيـل سـيؤدى 

 .ًتفاقم الحالة وإزديادها سوءا إلى 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 ذ عمليات احتجـاز رهـائن للمطالبـة بـالإفراج تقوم بعض الجماعات السياسية أو العسكرية بتنفي

عن رفاقهم أو للحصول على تعوضات مالية ، وما إلى ذلك من أغراض تختلـف بـإختلاف طبيعـة 

هذه الجماعات ، ولفك الرهائن توضع خطط محكمـة ودقيقـة عـادة مـا يـتم تنفيـذها فى عـدد 

مليـة يعرضـها للفشـل ومـن ثـم ًمحدود جدا من الدقائق أو حتى الثواني ، إذ أن إطالـة فـترة الع

 .الرهائن / إلحاق خسائر كبيرة بين المحتجزين 

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
د باستراتيجية الاندفاع يرجى منك بعد أن أطلعت على الأمثلة والتطبيقات السابقة ، واستوعبت المقصو

القفز ، حاول بالتعاون مع أفراد مجموعتك إعطاء أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها باستخدام / السريع 
 .هذه الاستراتيجية 



 

 

٢٢٣

  :تطبيقات عملية 

  .المجاعات فى قارة أفريقيا : الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

، وقم مع أفراد مجموعتك بحل " الملايين على حافة المجاعة فى افريقيا" أقرأ المشكلة التالية بعنوان 

  :تدريبات التى تليها ال

ًأصدرت منظمة الأغذية للأمم المتحدة نداءا ناشدت فيه الدول المانحة تقديم المعونات الغذائية والـدعم 

وقد جاء . المالى الضروريين إلى جنوب القارة الإفريقية ، وذلك لتفادى وقوع مأسة إنسانية واسعة النطاق 

 معونات غذائية عاجلة فى جنوب أفريقيا يصـل إلى حـوالى فى النداء أن عدد الأشخاص الذين يحتاجون إلى

  .مليون شخص ) ١٣(

  

  

 

  

  

  انتشار الحروب الأهلية والنزاعات المسلحة فى جنوب القارة الإفريقية. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  ًعدم الاهتمام بقطاع الزراعة التى تعتبر مصدرا أساسيا لغذاء الإنسان ً. 

  )    ٣(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

ة لزيادة حدة هذه ناقش مع زملائك مشكلة المجاعة فى الجنوب الإفريقي ، وحدد الأسباب الرئيسي

  .......المشكلة 
 



 

 

٢٢٤

  إزدياد موجات الجفاف التى دمرت الكثير من المحاصيل فى مناطق زراعية كبيرة. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  الاعتماد على الزراعة البدائية بسبب عدم توفر رؤوس الأموال اللازمة للاستثمار فى الزراعة. 

  

  

  

  

  

  

  قيام بعض دول العالم بإلغاء الديون المترتبة على الدول التى تعانى من المجاعة. 

  تلقي هذه الدول مساعدات دولية لتخفيف حدة المشكلة. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  تحسين علاقة هذه الدول مع غيرها بسبب التعاطف الإنساني معها. 

  تراجع حدة الحروب الأهلية بسبب الانشغال بقضايا إنسانية خطيرة. 

  

  )    ٤(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

بالرغم من خطورة انتشار المجاعة فى الجنوب الإفريقي ، إلا أن بعض الخبراء يعتقدون أن لهذه المشكلة 

  ...........الآثارالعديد من الآثار الإيجابية ، يرجى منك أن تتناقش مع زملائك وتكتب قائمة بأهم هذه 

 



 

 

٢٢٥

  

  

  

  

  

  

  موت أعداد كبيرة من الناس بسبب نقص المواد الغذائية. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  سهولة انتشار الأمراض والاوبئة بسبب ضعف مقاومة الاجسام لها. 

  ارتفاع أسعار الدولة للإعتداءات الخارجية بسبب ضعفها وانتشار المجاعة فيها. 

                                               

 

  ....خطوات حل المشكلة 

  ) :إبراز جوانب التناقض ( تحديد المشكلة ) ١

 ات الدول الأفريقية على الواردات من المواد الغذائيـة يـؤدى إلى الـتخلص مـن مشـكلة زيادة نفق

 .المجاعة ، ولكن هذه الدول تعانى أصلاً من فقر شديد ونقص فى مواردها المالية

  )    ٥(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

المجاعة ظاهرة تهدد الكثير من المجتمعات الإنسانية بالعديد من المخاطر ، يمكنك الآن أن تتناول هذا 

  ..........الجانب ، وتقترح ورفاقك قائمة بالآثار السلبية التى يمكن ان تنجم عن هذه  المجاعات

 



 

 

٢٢٦

  توفير المساعدات للدول المهددة بالمجحاعة يسهم فى التخفيف من المشـكلة المجاعـة فى الجنـوب

 المساعدات بطيئة وقليلة ومرتبطة بكثير من العوامل السياسة والاقتصادية الافريقي ، ولكن هذه

 .والثقافية التى تحول دون تدفق المساعدات بطريقة كفؤة 

  

 

  

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  :صياغة الحل النهائي الأمثل للمشكلة ) ٢

  توفير المواد الغذائية فى مختلف أقطار الجنوب الأفريقي بكميسات مناسبة لسد احتياجات سكان

 .هذه الأقطار  

  التخلص الكامل من مشكلة المجاعة فى الجنـوب الأفريقـي ، وتـوفير أسـباب الرفـاه الاقتصـادي   

 .عالم والاجتماعي لسكان هذه المنطقة من ال

 

  

  

  

  )    ٦( نشاط تدريبى   
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

  ......بالتعاون مع زملائك حاول إضافة أمثلة أخرى لتحديد المشكلة 

 

  )    ٧(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

  ......بالتعاون مع زملائك حاول إضافة أمثلة أخرى تتخيلها كحل نهائى لهذه المشكلة 

 



 

 

٢٢٧

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  :القفز /  السريع اقتراح الحلول المناسبة للمشكلة باستخدام استراتيجية الاندفاع) ٣

  تسيير رحلات دولية على وجه السرعة لإنقاذ حياة  البشر المهددين بالموت بسبب المجاعة. 

    ًاتخاذ قرارات دولية يتم تنفيذها فورا لإغاثة الدول المنكوبة وتقديم ما تحتاج إليه. 

 دول  الجنـوب إرسال فرق طبية للقضاء على الأمراض المتوقع انتشارها بسـبب وقـوع المجاعـة فى 

 .الافريقي

ً   إحلال الأمن والسلام وإنهاء الحروب الأهلية والنزاعات  المسـلحة بقـرارات دوليـة  يـتم تنفيـذها فـورا 

 .قوات عسكرية دولية 

  

  

  

 

 

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  )    ٨(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

بالتعاون مع زملائك حاول إضافة حلول أخرى لمشكلة المجاعة فى الجنوب الأفريقى بإستخدام استراتيجية 

  ... ......القفز / الاندفاع السريع 

 



 

 

٢٢٨

  ) :مدى الفاعلية ( تقويم الحلول المقترحة ) ٤

 .مناقشة الحلول لتحديد فاعليتها ، وترتيبها فيما يلي حسب أهميتها فى حل مشكلة المجاعات 

  المتدرب / عزيزى المعلم: 

  يتوقع منك بعد إنتهاء الطلبة من اقتراح الحلول فى التدريب السابق ، أن تقوم بعرض هذه

أن تتيح لهم فرصة تقييم هذه الحلول ، وتقدير درجة فاعليتها ، ومن الحلول فى مكان بارز ، و

 .ثم ترتيبها 

  .وهكذا مع بقية الحلول التى توصل إليها الطلبة 

  

  الدرس الثانى والعشرون

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

 ” Blessing in Disguise “استراتيجية تحويل الضار إلـى نافع 

  :تمهيد 

المتدرب فى الدرس الثانى والعشرون من سلسلة برنامج تريز لتنمية التفكـير / أنت الآن عزيزى المعلم 

الإبداعي، وكما ستلاحظ فإن هذا الدرس يحتوي على العديد من الأنشطة والتدريبات التى يتوقع منك أن 

و العمل الفريقي ، من أجل تساعد الطلبة على المشاركة الفاعلة فى حلها سواء عن طريق العمل الفردي أ

  :تحقيق الأهداف التالية 

استيعاب المقصود باستراتيجية تحويل الضار إلى نافع ، بإعتبارها إحـدى اسـتراتيجيات تريـز لحـل  .١

 .المشكلات بطريقة إبداعية 



 

 

٢٢٩

تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بإستخدام استراتيجية باستخدام استراتيجية تحويل الضـار  .٢

  .إلى نافع

 . إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها بإستخدام استراتيجية تحويل الضار إلى نافع .٣

  .استخدام استراتيجية تحويل الضار إلى نافع ، فى حل المشكلات بطريقة إبداعية  .٤

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

ار إلى نـافع ،    إن الاستراتيجية التى تدور حولها أحداث هذا الدرس ضمن هـى اسـتراتيجية تحويـل الضـ

وهنا يتوقع منك العمل مـن " . رب ضارة نافعة " والتى ربما تكون ترجمة أمينة للمثل العربي الذى يقول 

أجل مساعدة الطلبة على استيعاب هذه الاستراتيجية من خلال الشرح الموضح لها ، المدعم بالأمثلة التـى 

  .يع إضافتها يتضمنها هذا الدرس ، وربما غيرها من الأمثلة التى تستط

  أما المرحلة التى تلى ذلك ، تهتم بحل المشكلات الواقعية من خلال اسـتخدم اسـتراتيجية تحويـل الضـار 

إلى نافع ، ولكن حل هذه المشكلات يتطلب منك التأكد من أن الطلبة يفهمون طبيعة هـذه المشـكلات ، 

طلبة ، ويساعدهم على تطوير المزيـد ومرة أخرى فإن العمل الفريقي من خلال المجموعات يثرى أفكار ال

  .من الحلول المقترحة 

  :استراتيجية تحويل الضار إلى نافع 

تتضمن هذ الاستراتيجية استخدام العناصر أو الآثار الضارة فى الشيء أو النظام أو البيئة التى يوجد فيها ، 

 عن طريق إضافتها إلى عناصر للحصول على آثار أو نتائج إيجابية ، كما يمكن التخلص من الآثار الضارة

  .ًضارة أخرى ، وأحيانا يمكن زيادة الضرر أو الآثار الناجمة إلى أن يصبح غيرضار  

  



 

 

٢٣٠

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

أعد قراءة المقصود بإستراتيجية تحويل الضار إلى نافع مرة أخرى ، وإذا تأكدت مـن اسـتيعابك لهـذه 

  :اتيجية ، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى الاستر

  

  

  

  

  

  

  

  :أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية تحويل الضار إلى نافع 

       بين يديك مجموعة أمثلة تشكل تطبيقات عملية عـلى توظيـف اسـتراتيجية تحويـل الضـار إلى نـافع 

الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لاسـتراتيجية تحويـل الضـار إلى . إبداعية فى حل المشكلات بطيقة 

  :نافع 

  تعتبر السموم التى تفرزها الأفاعي على درجة كبيرة من الخطـورة للإنسـان ،وتكـون فى كثـير مـن

الأحيان قاتلة ، وبإستخدام استراتيجية تحويل الضار إلى نافع ، يمكن حل مشكلة لدغ الأفاعي عن 

صناعة مطاعيم خاصة من هذه السموم واستخدامها مع الأفراد المعرضين للدغات الأفاعي طريق 

 .ً، ويمكن بشكل تدريجي زيادة تركيز الجرعة إلى أن يصبح الفرد محصنا ضد لدغات الأفاعي 

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

٢٣١

  ًتكون نتائج الاختبارات الرسمية فى بعض المدارس متدنيـة جـدا ، ويترتـب عـلى ذلـك تـذمر وائـر

ًلتعليم وقطاعات الدولة والمجتمع المحلى ، الأمـر الـذى يعـود سـلبا عـلى سـمعة هـذه التربية وا

المدارس ، فبإستخدام استراتيجية تحويل الضار إلى نافع تقوم هذه المدارس بدراسة أسـباب ذلـك 

 .،وتضع الخطط لتجاوز هذه المشكلات ، فتحقق نتائج أفضل فى السنوات التالية 

  

  

  

  

  

  

  

  المتجمعة من مخلفات المدن الكبرى من المشكلات التي تواجه القائمين على نظافة تعتبر النفايات

هذه المدن ، وبالرغم من خطورة هذه المشكلة ، إلا أنه يمكن حلها باستخدام استراتيجية تحويـل 

ًالضار إلى نافع ن طريق حرق هذه النفايـات وتحويلهـا إلى طاقـة يمكـن أن تولـد تيـارا كهربائيـا  ً

 .غيل عدة مصانع يكفي لتش

  ينتج عن الزلازل خسائر كبيرة ودمار هائل فى المدن ومرافقها العمرانيـة المختلفـة ، فبـالرغم مـن

صعوبة هذه المشكلة ، إلا أنه يمكن الاستفادة من الآثار الناجمة عنها فى الحصول على تعويضات 

 .ة الزلازل وإعادة بناء هذه المرافق بدرجة مختلفة من الإتقان تمكنها من مقاوم

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
لضار يرجى منك بعد أن أطلعت على الأمثلة والتطبيقات السابقة ، واستوعبت المقصود باستراتيجية تحويل ا

إلى نافع ، حاول بالتعاون مع أفراد مجموعتك إعطاء أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها باستخدام هذه 
 .الاستراتيجية 



 

 

٢٣٢

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  :تطبيقات عملية 

  .لكبرى التخلص من النفايات فى المدن ا: الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات التى تلى هذا  اقرأ التقريرالتالي حول مشكلة النفايات

  :التقرير 

ينتج عن البشرية كم من النفايات فى كل عام يكفي لتحميل قطار لو رصت عرباته الواحدة تلو الأخـرى ، 

لقد أصـبح جمـع النفايـات مسـألة روتينيـة ، إلا أن . والأخيرة على سطح القمر لكانت الأولى على الأرض 

هذه العملية هى الخطـوة الأولى ، ومـن الواضـح أن أسـلوب حياتنـا الحـالى ينـتج كميـات متزايـدة مـن 

  .النفايات لا تنتهى ، فضلاً عن صعوبة التخلص من بعض المواد التى نستعملها

  

  

  

  

  

 اد السكان فى مختلف دول العالم الزيادة الكبيرة فى أعد. 

  )    ٣(   نشاط تدريبى 
  :المتدرب / عزيزي المعلم 

ناقش مشكلة تراكم النفايات ، وأكتب ورفاقك قائمة بالأسباب الحقيقية التى تكمن وراء تراكم هذه 

  .......ايات النف
 



 

 

٢٣٣

  دخول كثير من المنتجات المعاصرة ، يترتب عليها كميات كبيرة من النفايات. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  غياب الطرق الفاعلة للتخلص الفوري من هذه النفايات. 

  جهل كثير من الناس بالآثار السلبية التى يمكن أن تنجم عن تراكم النفايات. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

 

  

  

  

  توفير بيئة مناسبة لتكاثر الكثير والبكتيريا والحيوانات الضارة. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  تشويه الوجه الحضاري للمدن الحديثة وغياب اللمسات الجمالية فيها. 

      )٤(نشاط تدريبى    
  المتدرب  / المعلمعزيزي 

تعاون مع أفراد مجموعتك ، وأكتب قائمة بالآثار السلبية التى يتوقع أن تنجم عن استمرار مشكلة تراكم 

  .....النفايات فى المدينة التى تعيش فيها 

 



 

 

٢٣٤

  اضطرار كثير من الناس إلى ترك المدن للعيش فى مناطق بعيدة عن النفايات. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  ارتفاع كلفة جمع النفايات والتخلص منها بطرق صحية وآمنة. 

  

  

  

  

  

  

ختلاف الآثار السلبية نفسها بطبيعة الحال سوف تختلف إجابات الطلبة على هذا التدريب ، وذلك با

المتدرب بقائمة مقترحة لترتيب هذ / التى تم التوصل إليها ، ولذلك لا يمكننا تزويدك عزيزى المعلم 

  :الحلول 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  

  

  

  )    ٥(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

ييم الآثار السلبية ، يرجى منك وبالتعاون مع أفراد مجموعتك ترتيب هذه الآثار حسب درجة فى ضوء تق

  ..........خطورتها 

 



 

 

٢٣٥

  

  

  

  

  

  البحث فى النفايات عن مواد غذائية صالحة للإستخدام الحيوانى. 

  جمع علب المشروبات الروحيةوبيعها بأسعار مناسبة للمصانع. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  جمع الأوراق والكرتون المقوى واستخدامه كمواد خام فى الصناعة. 

  تطوير طاقة حرارية من النفايات واستخدامها فى حماية الزراعة من موجات الصقيع. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  

  

  

  

  )    ٦(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

استخدم استراتيجية تحويل الضار إلى نافع فى حل مشكلة تراكم النفايات وحاول الاستفادة من الأفكار 

  ..........رفاقك لحل هذه المشكلة التى يقدمها 

 



 

 

٢٣٦

  

  

  

  

  

  

ً وهنا أيضا سوف تختلف الإجابات ، ولكن تذكر أن مهمة ترتيب الحلول تعمـد أساسـا  عـلى مـدى إدراك ً

لذا يرجى مساعدتهم على الوصول إلى . ًالطلبة لطبيعة هذه الحلول والآلية التى يمكن أن تعمل وفقا لها 

  :ورتب الحلول التى توافرت لديك فى قائمة حسب درجة فاعليتها من وجهة نظرك .ذلك 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  الدرس الثالث والعشرون

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

 ” Feed Back “استراتيجية التغذية الراجعة 

  :تمهيد 

تدرب فى الدرس الثالث والعشرين من سلسلة الدروس التى يتضمنها برنـامج الم/ نحن الآن عزيزى المعلم 

تريز لتنمية التفكير الإبداعي ، ويحتوى هذا تطور قدرة الطلبة على التفكير بطريقة إبداعية ، ولذا يتوقع 

  :ة منك مساعدة الطلبة على المشاركة فى حل التدريبات المتضمنة فى هذا الدرس لتحقيق الأهداف التالي

  )    ٧(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

تتفاوت الحلول السابقة فى حل مشكلة تراكم النفايات ، يرجى منك ومن رفاقك مناقشة فاعلية هذه 

  .الحلول وإيجابياتها وسلبياتها ، ومن ثم ترتيبها فيما يلي حسب أهميتها فى حل المشكلة 

 



 

 

٢٣٧

استيعاب استراتيجية التغذية الراجعة باعتبارهـا إحـدى اسـتراتيجيات تريـز لتنميـة القـدرة عـلى  .١

 .التفكير الإبداعي

 .تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بطريقة إبداعية باستخدام استراتيجية التغذية الراجعة .٢

 .يجية التغذية الراجعة إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها بطريقة إبداعية باستخدام استرات .٣

  .توظيف استراتيجية التغذية الراجعة فى حل المشكلات بطريقة إبداعية  .٤

  

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

  الاستراتيجية التى تتمحور حولها أنشطة وتدريبات هذا الدرس هى استراتيجية التغذية الراجعة ، وهـى 

ًمنك استيعاب هذه الاستراتيجية جيـدا ، وشرحهـا عنصر رئيسي فى تحقيق أهداف هذا الدرس ، لذا يتوقع 

  .وتوضيحها للطلبة  بطريقة تمكنهم من فهم المقصود بهذه الاستراتيجية 

  وبعد ذلك يمكنك الانتقال إلى تفعيل دور الطلبة أنفسهم خـلال إعطـائهم الفـرص للتفكـير بـأكبر عـدد 

ًستراتيجية ، وهنا أيضـا يتنوقـع أن تسـتمر ممكن من الأمثلة المنتمية فى حل المشكلات باستخدام هذه الا

  .المناقشات بين الطلبة لتعزيز فهمهم لها 

  :استراتيجية التغذية الراجعـة 

تتضمن هذه الاستراتيجية تقديم بيانات أو معلومات كتغذية راجعة حول شيء أو نظام معين ، بهدف 

م ، أما إذا كانت التغذية الراجعة متوافرة تحسين العمليات أو الإجراءات التى يؤديها هذا الشيء أو النظا

  .أصلاً فيمكن تغيير مقدارها أو تكرارها أو أثرها 

  



 

 

٢٣٨

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

أعد قراءة المقصـود بإسـتراتيجية التغذيـة الراجعـة مـرة أخـرى ، وإذا تأكـدت مـن اسـتيعابك لهـذه 

  : تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى الاستراتيجية ، يرجى منك أن

  

  

  

  

  

  

  

  

  :أمثلة على مشكلات تم حلها باستخدام استراتيجية التغذية الراجعة

  يفاجأ أولياء أمور الطلبة فى كثير من الأحيان عندما تصلهم علامات أبنائهم فى نهاية العام الـدراسي

ئهم ، ولحــل هــذه المشــكلة باســتخدام ويحملــون المدرســة مســئولية تــدنى مســتوى تحصــيل أبنــا

استراتيجية التغذية الراجعة ، تستحدث النظم اللازمة لتزويد أولياء أمور الطلبة بعلامـات أبنـائهم 

 .ًبتكرار أكثر ، كأن تقدم كل فصل، أو شهرين أو شهر أو حتى أسبوعيا 

 ـل كارتفــاع درجــة حــرارة ـير مــن أوجــه الخلـ ـاء تشــغيلها لكثـ   محــرك تتعــرض الســيارات أثنـ

 الســيارة ، أو نقــص كميــة الزيــت ، أو تبخــر المــاء مــن أجهــزة التبريــد ومــا إلى ذلــك مــن 

ـب عــلى  ـذه الاخــتلالات ، يترتـ ـاه الســائق فى الوقــت المناســب لهـ  مشــكلات ، وبســبب عــدم انتبـ

  

  )١(  نشاط تدريبى  

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

٢٣٩

ولحـل هـذه المشـكلات باسـتخدام . ذلك مخـاطر كبـيرة قـد ينـتج عنهـا خسـائر ماديـة وبشريـة 

غذية الراجعة ، يتم تزويد هـذه السـيارات بـأجهزة تقـدم للسـائق معلومـات حـول استراتيجية الت

 .حدوث هذه المشكلات 

  عندما تواجه طائرات النقل المدنية أو العسكرية مشكلات فى أجهزة توجيهها ، بحيث يتعـذر عـلى

صـة الطيارين قيادة الرحلة بنجاح ويشعرون بعزوف عن التصرف ، وتتولى أجهزة الكترونيـة متخص

فى الطائرة أو فى المطارات تزويد الطيارين بمعلومـات حـول المشـكلات التـى تواجههـا ، فضـلاً عـن 

 .كيفية التصرف لمواجهتها 

  

  

  

  

  

  

  

  يحتاج مرضى القلب لرعاية طبية فائقة ، وفى أحسن الأحوال تناول الأدوية التى تحول دون حدوث

 الوضع يمكن تزويد مرضى القلب بأجهزة تعطـى ًالجلطات أو النوبات القلبية ، ونظرا لخطورة هذا

 .إشارات واضحة بقرب حدوث اختلال فى عمل القلب 

  شحن بطارياتها من أجل الاستمرار فى اسـتخدامها ) النقال(يتطلب تشغيل أجهزة الهواتف الجوالة

دون توقف ، ولحل مشكلة الانقطـاع المفـاجئ للإرسـال والاسـتقبال ، تـم تصـميم هـذه الهواتـف 

يث توفر تغذية راجعة لمستخدمها عند وجود حاجة لشحنها ، وتغذية راجعة عند الإنتهـاء مـن بح

 .شحنها 

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
يمكنك الآن بعد فهم المقصود باستراتيجية التغذية الراجعة وبعد إستيعاب الأمثلة الواردة أعلاه ، أن تتعاون 

  .مع رفاقك فى تقديم ثلاثة أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها باستخدام هذه الاستراتيجية 

  



 

 

٢٤٠

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  :تطبيقات عملية 

  .انفجار البراكين : الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  :اقرأ التقرير التالى حول البراكين ، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات التى تلى هذا التقرير 

و في شمال مدينة جوما فى الكونغو ، انفجر بركان نييرا جونج) ٢٠٠١(فى السابع عشر من كانون الثاني عام 

) ٣٠٠(كلـم فى السـاعة ، وأجـبر ) ٦٠(وأدى إلى إنحدار الحمم البركانية من قمة البركان بسرعـة تصـل إلى 

قرية كونغرفية قـرب البركـان ، ) ١٤(ألف من سكان المدينة على الفرار إلى رواندا ، ودمر الانفجار البركانى 

ين ، ونشوب حريق هائل بمطارها ، بسبب تساقط بعـض قطـرات بنـزين إضافة إلى تقسيم جوما إلى نصف

  .الطائرات المخزون هناك على الحمم البركانية التى وصلت إلى المطار 

  

 

  

  

  

  )    ٣(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

  .......ًالمتاحة ، اكتب قائمة بأكثر المناطق تعرضا للبراكين خلال السنوات القليلة الماضيةبالرجوع إلى المصادر 



 

 

٢٤١

ربما تختلف إجابات الطلبة على هذا التدريب ، وذلك بإختلاف المصادر أو المراجع التى استخدمت فى 

هذا التدريب فى البيت أو فى المدرسة أو فى مكان التدريب خاصة الوصول إلى هذه الإجابات ، ويمكن حل 

إذا كان هناك مراجع مناسبة ، وفى حال عدم وجود مراجع فإن البحث لمدة دقائق فى شبكة الانترنت 

  .يوفر لك إجابات معقولة على هذا التدريب 

  

  

  

 

  

  زيادة حركة الصفائح التى تشكل القشرة الأرضية فى باطن الأرض. 

 بعض جوانب القشرة الأرضية فى بعض المناطق الجغرافية ضعف . 

 ..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

 طبقات الأرض السفلي ارتفاع درجات الحرارة بشكل كبير فى . 

  زيادة حدة التفاعلات الكيماوية فى باطن الأرض. 

  

  )    ٤(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

  .....أكتب وأفراد مجموعتك قائمة بالأسباب التى يمكن أن ينجم عنها حدوث البراكين بشكل عام 
  



 

 

٢٤٢

  

  

 

  

  

  

  إعادة تشكيل سطح الكرة الأرض وإضافة تضاريس جديدة. 

 ..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

  توفير تربة خصبة زراعية غنية بالمواد المعدنية. 

  تسهيل مهمة العلماء فى دراسة جيولوجية الأرض فى مناطق حدوث البراكين. 

  تحويل أماكن انفجار البراكين إلى مناطق سياحية تزيد من مستوى الدخل. 

  

  

 

  

  

 بسبب تدفق الحمم البركانية فى المناطق الآهلة بالسكان ارتفاع عدد القتلى والجرحى . 

  )    ٥(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / علم عزيزي الم

يرى كثير من العلماء أن هناك العديد من الآثار الإيجابية لثورة البراكين في العالم ، يتوقع منك أن نتعاون مع 
  .....رفاقك فى كتابة قائمة بأبرز هذه الآثار 

  
  

  )    ٦(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

سلبية فى كثير من الجوانب ، ناقش هذه العبارة ، وأكتب قائمة يترتب على ثورة البراكين مخاطر كبيرة وآثار 
  ....واضحة بأهم الآثار السلبية لثورة البراكين 

  
  



 

 

٢٤٣

  ًحدوث حرائق كبيرة فى الغابات المجاورة تصعب السيطرة عليها أحيانا. 

 ..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

  إثارة الذعر والرعب فى المناطق التى تحدث فيها البراكين والمناطق القريبة منها. 

  ًنزوح أعداد كبيرة من المواطنين الذين يقطنون هذه المناطق الأكثر أمنا. 

 

 

  

  

  

  

  تركيب أجهزة متخصصة بهدف الكشف عن النشاطات البركانية. 

 ..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

  ربط محطات الإذاعة والتليفزيون بمراكز المعلومات لتحذير الناس من حدوث البراكين. 

  )    ٧(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

الم استخدم وأفراد مجموعتك استراتيجية التغذية الراجعة فى توليد الحلول المناسبة لمشكلة ثورة البراكين فى الع
.....  
  
  



 

 

٢٤٤

 اء والإنقاذ بمحطات إنذار للتبليغ عن النشاطات البركانية ربط مراكز الإطف. 

 ..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

 ل البراكين المتوقعة وتوفير معلومات مفيدة حولها إنشاء مراكز دراسات وأبحاث حو. 

  

  

  

 

  

تعتمد عملية ترتيب هذه الحلول على مدى وعي الطلبة بأهمية كل منها ، وهذا يعتمد على قدرتهم 

ًوعموما يرجى مساعدتهم من خلال العمل الفريقي إذا . على تعرف آلية عملها وإيجابياتها وسلبياتها 

  .الحلول أمكن لإعادة ترتيب هذه 

  

  

  

  

  

  )    ٨(   نشاط تدريبى 
  المتدرب / عزيزي المعلم 

تختلف بطبيعة الحال فاعلية الحلول السابقة فى الحد من الآثار السلبية لمشكلة البراكين ، يرجى منك ترتيبها 
  ....فيما يلي حسب فاعليتها

  
  



 

 

٢٤٥

  الدرس الرابع والعشرون

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

   " Intermediary "استراتيجية الوساطة 

  :تمهيد 

المتدرب فى الدرس الرابع والعشرين من سلسلة دروس برنامج تريز لتنمية / نحن الآن عزيزى المعلم 

 الـدروس فى هـذه السلسـلة تضـمن العديـد مـن الأنشـطة التفكير الإبداعي ، وهـذا الـدرس كغـيره مـن

والتدريبات التى يتوقع منك تفعيل مشاركة الطلبة من أجل المساهمة فى حلها ، سواء أكان ذلـك بشـكل 

  :فردى أم جماعي ، وذلك بهدف تحقيق الأهداف التالية 

كلات بطريقـة استيعاب اسـتراتيجية الوسـاطة باعتبارهـا إحـدى اسـتراتيجيات تريـز فى حـل المشـ .١

 .إبداعية 

 .تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بطريقة إبداعية بإستخدام استراتيجية الوساطة  .٢

 .إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية الوساطة  .٣

 .توظيف استراتيجية الوساطة فى حل المشكلات بطريقة إبداعية  .٤

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

ـطة ـز أنشـ ـاطة تتركـ ـتراتيجية الوسـ ـى اسـ ـز وهـ ـامج تريـ ـتراتيجيات برنـ ـلى اسـ ـدرس عـ ـذا الـ ـدريبات هـ   وتـ

 ، لـــذلك فـــإن اســـتيعاب هـــذه الاســـتراتيجية يعتـــبر حجـــر الأســـاس فى هـــذا الـــدرس ، ومـــن 

  



 

 

٢٤٦

هنا فإن فهمك لهذه الاستراتيجية ، ومحاولة نقل هذا الفهم إلى الطلبـة ، وهـو مـن مهمتـك الأساسـية فى 

  .لال شرحها ومناقشة مضمونها مع الطلبةهذا الدرس ، من خ

ولتسهيل هذه المهمـة يتضـمن هـذا الـدرس أمثلـة عمليـة عـلى مشـكلات يمكـن حلهـا باسـتخدام هـذه 

الاستراتيجية ، وعند هذه النقطة يمكنـك أن تطلـب مـن الطلبـة أنفسـهم أن يقـدموا أمثلـة أخـرى لحـل 

فى إعطـاء المزيـد مـن الأمثلـة دليـل عـلى عـدم تذكر أن فشـلهم . المشكلات باستخدام هذه الاستراتيجية 

ًوهـذا يتطلـب منـك جهـدا إضـافيا لتحقيـق فهـم أفضـل . استيعابهم الجيد لمضمون هـذه الإسـتراتيجية  ً

  .لاستراتيجية الوساطة 

  :استراتيجية الوساطة 

اء أو تتضمن هذه الاستراتيجية استخدام شيء أو نظام عملية وسيطة لإنجاز العمل ، أو دمج أحد الأشي

الأنظمة بشكل مؤقت مع شيء و نظام آخر لتحقيق هدف معين ، شريطة التمكن من إعادة الشيء أو 

  .النظام بسهولة إلى ما كان عليه قبل عملية الدمج 

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

استيعابك لهـذه الاسـتراتيجية ، أعد قراءة المقصود بإستراتيجية الوساطة مرة أخرى ، وإذا تأكدت من 

  :يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  



 

 

٢٤٧

  

  

  

 

 

  

  

  

  :أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية الوساطة 

  ًيحتاج العاملون فى مجال الحدادة إلى وصل قطعين معدنيتين معا ، ولإنجاز هذه المهمة لابد مـن

 فى عملية الوصل ، وعادة ما تستخدم قطع اللحام لتحقيق هذا الغرض ، وبذلك وسيط يستنخدم

 .يتم حل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية الوساطة 

  تحتاج إدارة المدرسة فى بعض الأحيان إلى تجميع أكبر عدد ممكن من الطلبة مـن أجـل الاسـتماع

تحقيق الفائدة يتم جمع الطلبة مـن إلى ندوة أو المشاركة فى ورشة عمل حول موضوع معين ، ول

صفوف مختلفة ، وبعد انتهاء النشاط يعود الطلبة إلى الصفوف التـى جـاؤوا منهـا ، وبـذلك تـم 

 .استخدام استراتيجية الوساطة فى تسهيل التعامل مع الموقف 

 ة ًيبذل المعلمون جهدا لإيصال المعارف والخبرات والمعلومات إلى طلبتهم ، ولكنهم يجدون صعوب

فى تحقيق أهدافهم فى بعض الأحيان ، وباستخدام استراتيجية الوساطة ، يوظف هؤلاء المعلمـون 

مختلف أصناف الوسائل ، الوسائط التعليمية السمعية والبصريـة لحـل هـذه المشـكلة وتسـهيل 

 .عملية التعلم وتحقيق أهداف التدريس 

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

٢٤٨

 

 

  

  

  

 

 ربائية تختلف من نظام إلى آخـر ومـن دولـة يتم تصميم الأدوات الكهربائية بمعدلات تشغيل كه

إلى أخرى ، يمكن حل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية الوساطة عن طريـق تصـميم محـولات 

 .كهربائية تزود الأجهزة بالطاقة الكهربائية اللازمة 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  تتطلب إقامة المباريات الدولية بين المنتخبات الوطنية الاستعانة بلاعبي بعـض الـدول المتحترفـين

الذين يلعبون خارجهم دولهم وهذا تطبيق لإستخدام إستراتيجية الوسـاطة ، وبعـد الإنتهـاء مـن 

 .هذه المباريات ، يعود هؤلاء اللاعبون إلى الفرق التى يلعبون معها بشكل دائم 

  

  

  

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
أن تضيف أمثلة أخرى لمشكلات يمكن حلها المتدرب / فى ضوء ما تقدم من أمثلة ، يرجى منك عزيزى المعلم 

  .....باستخدام استراتيجية الوساطة 



 

 

٢٤٩

  :تطبيقات عملية 

  .مشكلات الحدود السياسية : الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  : التقريراقرأ التقرير التالى بعنوان النزاعات ، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات التى تلى هذا

لاشك أن قضية النزاعات الحدودية وإن كانت ظاهرة قديمة فى نشأتها ، إلا أن تـداعياتها الحـاضرة تجعـل 

منها واحدة من أهم وأخطر القضـايا التـى تلقـي بظلالهـا عـلى الأوضـاع القائمـة بـين الـدول الأعضـاء فى 

ما يتمخض عـن ذلـك مـن تـداعيات لا المجتمع الدولي ، منذرة بين الحين والآخر بإشعال فتيل الحرب مع 

  .تحتاج نتائجها إلى كثير من التوضيح 

إن الحدود السياسية هى تلك الخطوط الوهمية التي تفصل إقليم دولة عن أخرى ، وبالتالى تصبح نقطة 

  .ًتماس لتقابل سياسة دولتين لكل منهما احترامها تفاديا لمواجهات قد يأخذ بعضها الطابع العسكري 

  

  

  

  

المتدرب الرجوع إلى شبكة الإنترنت للتعرف على الكثير من المشكلات الحدودية / كنك عزيزي المعلم يم

بين معظم أقطار الوطن العربي ، ويرجى مساعدة الطلبة على استخدام ما لديهم من مراجع متخصصة 

  .فيدة في هذا السياق لإعطاء أمثلة على هذه المشكلات ، كما أن شبكة الإنترنت فيها الكثير من المواقع الم

  

  )٣(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
يعانى الوطن العربي كغيره من دول العالم من نزاعات حدودية ، أعط أمثلة على هذه النزاعات باستخدام 

  .......وع المراجع والمصادر المتاحة ذات العلاقة بهذا الموض



 

 

٢٥٠

  

  

  

  

  

 ..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

  

  

 

  

 

 عدم وضوح الحدود بين الدول بسبب غياب الترسيم الواضح.  

  وجود بعض الاختلافات السياسية بين الدول يزيد من هذه النزعات لحدودية. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

 تنازع عليها بالموارد الطبيعية غنى المناطق الم. 

  )٤(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
والآن ، يرجى منك أن تقدم ما لديك من أمثلة على خلافات حدودية بين بعض أقطار الوطن العربي ، أو غيره 

  .......من دول العالم 

  )٥(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
ة لزيادة حدة النزاعات الحدودية ، ناقش هذه العبارة ، وأكتب يتباين رأى الخبراء حول الأسباب الحقيقي

  .....الأسباب التى تراها مهمة لانتشار وشيوع هذه المشكلة 



 

 

٢٥١

  

 

 

  

  

  توثيق أواصر التعاون بين الدول لحل المشكلات الحدودية بينها. 

  حصول المحكمين على مبالغ مالية كبيرة نظير الخدمات التى يقدمونها. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  ضبط عمليات التهريب الحدودية بسب نشر قوات الطرفين على الحدود. 

  بناء جيش قوى قادر على الدفاع عن حدود هذه الدول. 

  

 

  

  

  

  تردى العلاقات بين الدول المتنازعة على الحدود. 

  )٦(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
على ( ية اقترح ورفاقك قائمة بالآثار الإيجابية التى يمكن أن تتخيلها للنزاعات الحدودية بين أقطار الدول العرب

  ) ..........سبيل المثال 

  )٧(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
يرى كثير من المراقبين أن زيادة حدة النزاعات الحدودية بين العديد من أقطار العالم ، ومن بينها أقطار العالم 

  ......العربي ، ذات آثار سلبية وخطيرة ، أكتب أهم هذه الآثار 



 

 

٢٥٢

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

 

  احتمال نشوب الحروب بين الدول المتنازعة. 

  ارتفاع كلفة نشر القوات العسكرية على حدود الدولتين. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

 

  

 

  

  

  تشكيل هيئات دولية متخصصة للنظر فى النزاعات الحدودية. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  )٨(ريبى    نشاط تد

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
يرجى منك أن تستخدم استراتيجية الوساطة فى اقتراح الحلول المناسبة لمشكلة النزاعات الحدودية ، وبالتعاون 

  ......مع أفراد مجموعتك



 

 

٢٥٣

  تطوع وسطاء قريبيين بين الدول المتنازعة للتحكيم فى الخلافات الحدودية. 

 تنازعة الاستعانة بخبراء دوليين لترسيم الحدود بين الدول الم. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  رفع القضايا التى يفشل فيها الترسيم أو التحكيم إلى هيئة الأمم المتحدة. 

  

   الخامس والعشرونالدرس

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

   " Self-Service "استراتيجية الخدمة الذاتية 

  :تمهيد 

المتدرب فى الدرس الخـامس والعشريـن مـن سلسـلة دروس برنـامج تريـز / نحن الآن عزيزى المعلم 

وى على عدد من التدريبات والأنشـطة لتنمية التفكير الإبداعي ، وستلاحظ من استعراض هذا الدرس يحت

، ولذا نتوقع منك الإستفادة من هذه التدريبات ، من خلال تعزيز قدرة الطلبة عـلى العمـل الفريقـي فى 

  :مجموعات من أجل تحقيق الأهداف التالية 

 .استيعاب استراتيجية الخدمة الذاتية باعتبارها إحدى استراتيجيات تريز لتنمية التفكير الإبداعي  .١



 

 

٢٥٤

 .تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بطريقة إبداعية بإستخدام استراتيجية الخدمة الذاتية .٢

 .إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية الخدمة الذاتية .٣

 .توظيف استراتيجية الخدمة الذاتية فى حل المشكلات بطريقة إبداعية  .٤

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

  رس عـلى واحـدة الاسـتراتيجيات المهمـة التـى يتضـمنها برنـامج تريـز ، وهـى اسـتراتيجية يركـز هـذا الـد

الخدمة الذاتية، وكما تعلم فإن استيعاب الطلبة لهذه الاستراتيجية هو نقطة البداية ، ولذلك يرجى منـك 

فاعلـة فى شرح هذه الاستراتيجية وتوضيح المقصود بها ، كما يتوقع منـك تحفيـز الطلبـة عـلى المشـاركة ال

  .مناقشتها 

المتدرب استخدام الأمثلـة التوضـيحية الخمسـة الـواردة فى / ولمزيد من التوضيح يرجى منك عزيز المعلم 

هذا الدليل لجعل الطلبة قادرين على إدراك العلاقة بـين هـذه الاسـتراتيجية وبـين الأمثلـة التـى تتضـمن 

  .مشكلات تم حلها باستخدام هذه الاستراتيجية 

  :جية الخدمة الذاتية استراتي

ًتتضمن هذه الاستراتيجية جعل الشيء أو النظام قادرا على خدمة ذاته من خلال القيام بوظائف مساندة 

  .، واستخدام المصادر المهدورة ومخلفات المواد والطاقة 

  

  

  



 

 

٢٥٥

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

لخدمـة الذاتيـة مـرة أخـرى ، وإذا تأكـدت مـن اسـتيعابك لهـذه أعد قـراءة المقصـود بإسـتراتيجية ا

  :الاستراتيجية ، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  

 

 

  

  

  :أمثلة على مشكلات  تم حلها باستخدام استراتيجية الخدمة الذاتية 

اتيجية الخدمـة الذاتيـة فى حـل       بين يديك مجموعة أمثلة تشكل تطبيقات عملية على توظيـف اسـتر

  :الهدف منها مساعدتك على فهم أعمق لاستراتيجية الخدمة الذاتية . المشكلات بطيقة إبداعية 

  انتشرت العقود الأخـيرة ظـاهرة خطـيرة تمثلـت فى اختطـاف الطـائرات المدنيـة ، وتحويـل مسـار

ريض حيـاة المسـافرين مـما ينـتج عـن ذلـك تعـ. الرحلات لتحقيق أهداف سياسية أو اقتصادية 

ولحل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية الخدمة الذاتية ، يتولى نظام معين فى الطـائرة . للخطر 

 .السيطرة عليها وتوجيهها للهبوط فى الجهة المحددة بغض النظر عن تعليمات الخاطفين 

  

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

٢٥٦

 قفهم عـن العمـل يوجد فى مختلف دول العالم أعداد هائلة من الطلبة الـذين تسـتمر فـترات تـو

حوالى ثلاثة إلى أربعة شهور فى كل عام دراسي ، ولحل مشكلة الهـدر فى الجهـد والوقـت ، يمكـن 

حل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية الخدمة الذاتية ، طريق الإفادة من جهـودهم فى صـيانة 

 .المدرسة وخدمة البيئة المجتمعية وما إلى ذلك من مشروعات إنتاجية 

  

  

  

 

 

  

 م استخدام آبار المياه الموجودة فى المنازل من حين لآخر ، الأمر الذى يترتب عليه نقصـان كميـة يت

المياة منها ، وبطبيعة الحال فإن هناك حاجـة لإعـادة تعبئـة هـذه الآبـار مـرة أخـرى ، وبسـبب 

ه الأخطاء المتوقعة من عدم الإنتباه لهذه الآبـار وتعبئتهـا فى الوقـت المناسـب ، تـم تصـميم هـذ

 .الآبار بحيث يتم تعبئتها آليا بمجرد نقصانها من خلال مضخات مصممة لهذا الغرض 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
فى ضوء الأمثلة الوارد ذكرها حول مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية الخدمة الذاتية ، يرجى منك 

لعودة إلى ما لديك من خبرات وإبداع في اقتراح أمثلة أخرى تسهم فى توضيح استخدام هذه الاستراتيجية فى ا
  ....حل المشكلات 

 



 

 

٢٥٧

  :عملية تطبيقات 

  .أسلحة الحرب الاقتصادية : الموقف المشكل  

  ......المتدرب / عزيزى المعلم 

اقرأ التقرير التالى بعنوان المقاطعة الاقتصادية ، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات التى تلى 

  :هذا التقرير 

مـن خـلال مقاطعـة كاملـة لسـلع تعتبر المقاطعة الاقتصادية من أهم أسلحة الحرب الإقتصادية ، وذلـك 

إحدى الدول ، وعدم الاستيراد منها أو التصدير إليها عـلى الإطـلاق ، وذلـك باسـتخدام المنتجـات المماثلـة 

ًكما تعد مقاطعة السلع الغذائية أكثر تأثيرا . لمنتجات تلك الدولة وعدم إعطائها أى فرصة لتصدير سلعها 

  . ذلك السلع المصنعة لأنها أكثر سرعة فى التلف ، تليها بعد

  

  

 

 

  

  انتشار الأوبئة والأمراض فى المنتجات التى تشتهر بها هذه الدول. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  عدم مطابقة منتجات هذه الدول الشروط التى تضعها الدول المستوردة. 

  )٣(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
ئية ناقش زملاءك فى هذه المشكلة ، وأكتب قائمة بأهم الأسباب التى تدعو الدول إلى وقف استيراد المواد الغذا

  ...من إحداها 



 

 

٢٥٨

  ًمحاولة هذه الدول التحكم فى الأسعار ، ورفعها بدرجة تشكل خطرا على اقتصاد الدولة. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

 

 

  

  

  

  

 تشجيع الدولة على استثمار طاقاتها الإنتاجية للإستغناء عن الجدول الأخرى. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  توفير موارد مالية كبيرة بسبب التوقف عن استيراد منتجات الدول الأخرى. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  )٤(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
ًاقترح وزملائك قائمة تتضمن آثارا إيجابية محتمل تحقيقها بسبب التوقف عن استيراد إحدى المنتجات 

  .........الغذائية من الدول الأخرى 



 

 

٢٥٩

  ميل المواطنين إلى ترشيد استهلاك هذه السلعة بسبب عدم توافرها. 

  البحث عن بدائل رخيص لهذه السلعة بسبب ارتفاع أسعارها وعدم توافرها. 

  

  

 

  

  

  نقص المواد الغذائية المتاحة للاستهلاك من قبل المواطنين. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  تدهور العلاقات بين الدول بسبب التوقف عن قبول صارداتها. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  تذمر المواطنين بسبب حرمانهم من المواد الغذائية التى يحتاجونها. 

  انخفاض قيمة الضرائب التى تتقاضاها الدول على السلع المستوردة. 

  )٥(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
قاطعة الاقتصادية العديد من الآثار السلبية ، وعلى عدة جهات أو أطراف ، اقترح يترتب بكل تأكيد على الم

  ........بالتعاون مع أفراد مجموعتك ، قائمة بأهم هذه الآثار 



 

 

٢٦٠

  

  

 

  

  

  

 الزراعية فى الدولة لإنتاج المواد الغذائية الضرورية تطوير الأراضي . 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

 ية لتلبية احتياجاتها تشجيع البيوت على زراعة أحواض منزل. 

  وزراعتها ) طاقات مهدورة ( استصلاح المزيد من الأراضي الزراعية. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

 مع مخلفات المواد الغذائية من الحقول وإعادة معالجتها لتصبح صالحة للاستخدام البشري ج. 

  

  

  )٦(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
ناسبة لهذه المناسبة استخدم وزملائك استراتيجية الخدمة الذاتية فى اقتراح أكبر عدد ممكن من الحلول الم

........  



 

 

٢٦١

  الدرس السادس والعشرون

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

 ” Copying “استراتيجية النسخ 

  :تمهيد 

 دروس برنـامج تريـز المتـدرب فى الـدرس السـادس والعشريـن مـن سلسـلة/ أهلاً بك عزيزى المعلم 

ًلتنمية التفكير الإبداعي ، وكما هو الحال فى الدروس الأخرى فإن هذا الدرس يحتوى عـددا مـن الأنشـطة 

والتدريبات التى يتوقع منك أن تعمل على مساعدة الطلبة على المشـاركة الفاعلـة في حلهـا مـن أجـل أن 

  :تتحقق لديهم الأهداف التالية 

 .خ باعتبارها إحدى استراتيجيات تريز لتنمية التفكير الإبداعياستيعاب استراتيجية النس .١

 .تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بطريقة إبداعية بإستخدام استراتيجية النسخ  .٢

 .إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية النسخ  .٣

 .توظيف استراتيجية النسخ فى حل المشكلات بطريقة إبداعية  .٤

 :المتدرب /  المعلم عزيزى

تعتبر استراتيجية النسخ محور الأنشطة والتدريبات والمشكلات التـى يتضـمنها هـذا الـدرس ، لـذا يرجـى 

ًمنك مساعدة الطلبة على استيعاب هذه الاستراتيجية جيدا ، من خلال شرحهـا ، وإتاحـة الفـرص للطلبـة 

  .لمناقشتها مع رفاقهم بشكل يثرى فهمه لها 



 

 

٢٦٢

ة الأمثلـة التوضـيحية فى عمليـة فهـم هـذه الاسـتراتيجية ، تضـمنت مشـكلات يمكـن حلهـا ًونظرا لأهميـ

باستخدام استراتيجية النسخ ، وهنا يتوقع أن يكـون الطلبـة قـد اسـتوعبوا هـذه الاسـتراتيجية ،وأصـبحوا 

 ذلك قادرين على إعطاء المزيد من الأمثلة حول توظيفها فى حياتهم اليومية ، أما إذا لاحظت عجزهم عن

  .ً، فهذا يعنى أن هناك غموضا لابد من إزالته بالمزيد من التوضيح أو الأمثلة التطبيقية الأخرى 

  :استراتيجية النسخ

تشير هذه الاستراتيجية إلى إمكانية حل المشكلات باستخدام نسخة من الشيء أو النظام أكثر بساطة وأقل 

رى استبدال الشيء بصورة عنه ، وبذلك يمكن تصغيره أو ًتعقيدا وكلفه من الصورة الأصلية له ، وبعبارة أخ

تكبيره حسب الحاجة ومقتضيات الموقف ، كما تستخدم استراتيجية النسخ عند تعذر الحصول على 

  .النسخة الأصلية من الشيء أو النظام نفسه 

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

ية النسخ مرة أخرى ، وإذا تأكدت مـن اسـتيعابك لهـذه الاسـتراتيجية ، أعد قراءة المقصود بإستراتيج

  :يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  

  

  

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

٢٦٣

  :أمثلة على مشكلات تم حلها باستخدام استراتيجية النسخ 

 اهظة تقوم المؤسسات التى تبيع الذهب وتشيريه بعرض كميات كبيرة من الذهب والمجوهرات ب

الثمن ، كى يتمكن الناس من مشـاهدتها ، وبسـبب ارتفـاع كلفتهـا ولخشـية تعرضـها للسـطو أو 

السرقة من قبل اللصوص ، يلجـأ أصـحاب محـلات الـذهب إلى عـرض نسـخ بديلـة مـن العقـود 

والاساور وغيرها من هذه المجوهرات تشبهها من حيث الشـكل ، ولكنهـا تكـون بطبيعـة الحـال 

 .رخيصة الثمن 

 ج عن كثير من حوادث العمل والسيارات وغيرها إصابات فى جسم الإنسان ، مما يترتب عليهـا ينت

بتر أجزاء من جسم الإنسان كاليد أو القدم ويمكن استخدام استراتيجية النسخ عـن طريـق صـنع 

قطع بديلة لهذه الأعضاء تثبت فى أماكن الأجزء المبتورة فتجمل المنظر وتسـاعد الفـرد فى القيـام 

 .عماله الضرورية بأ

  

 

  

  

  

  ارتفعت أسعار الهواتف النقالة بشكل كبير ، وأصبح مـن الصـعب عـلى التجـار المتعـاملين بهـذه

. الأجهزة الاحتفاظ بعدد كبير منها ، بالإضافة إلى زيـادة احـتمال تعـرض هـذه الأجهـزة للسرقـة 

لأجهزة الحقيقيـة ولحل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية النسـخ ، صـممت أجهـزة سـبيهة بـا

 .مصنوعة من مادة بلاستيكية رخيصة الثمن

  )٢(دريبى    نشاط ت

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
فى حل المشكلات ، يرجى منك أن ) النسخ(بعد أن أطلعت على الأمثلة المذكورة أعلاه لإستخدام الاستراتيجية 

  .....تتخيل مواقف أخرى يمكنك حل المشكلات فيها باستخدام هذه الاستراتيجية 



 

 

٢٦٤

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

 

  :تطبيقات عملية 

  . تناقص موارد الوقود :الموقف المشكل 

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  :اقرأ التقرير التالى ، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات التى تلى هذا التقرير 

تعتمد الحياة بمختلف جوانبها على الطاقة بمصادرها أشكالها المختلفة ، ويسـتخدم معظـم سـكان العـالم 

إذ .  أساسي للطاقة اللازمة لتوليد الكهرباء وتشغيل المصانع وسير المركبـات ًحاليا الوقود الحفرى ، كمصدر

الفحـم : ّيعد الوقود الحفرى من مصادر الطاقة غـير المتجـددة ، ويوجـد فى أربعـة أشـكال ريئسـية هـى 

مـن حاجـات % ٩٠الحجرى ، النفط ، الغاز ، والصخر الزيتى ، وإن استخدام هذه الأشـكال يغطـى نحـو 

من الطاقة ، وتشير الدراسات إلى احتمال نضوب مخـزون الأرض مـن الـنفط والغـاز الطبيعـي فى الإنسان 

  .غضون مائة عام 

  

 

  

  

  

  زيادة أعداد السيارات بشكل لم يسبق له مثيل فى حياة البشرية. 

  )٣(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
أفراد مجموعتك ، وبعد ذلك مع المجموعات الأخرى ، أهم الأسباب التى أدت إلى زيادة استهلاك ناقش مع 

  .....الإنسان للوقود خلال النصف الثاني من القرن العشرين 



 

 

٢٦٥

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  مليارات ) ٦(ارتفاع أعداد السكان فى العالم وصولها إلى حوالى. 

  

  

 

 

  

  اهتمام العالم بالبحث عن مصادر بديلة لتعويض موارد هذا الوقود. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  سعى الإنسان إلى ترشيد الاستهلاك للمحافظة على هذه الموارد. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  ارتفاع أسعارها وتحقيق دخل قومي مرتفع نتيجة لذلك. 

  )٤(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
 فى العالم ؟ فكر فى أى إيجابيات أكتب قائمة بأهم الآثار الإيجابية الناجمة عن انخفاض موارد الوقود الحفرى

  .تخطر ببالك 



 

 

٢٦٦

  انخفاض معدلات التبادل التجاري بين الدول المصدرة والمستوردة. 

  

  

 

  

  

 ى الحياة الاقتصادية فى الدول التى تعتمد بشكل رئيسي على هذه المواردتراجع مستو. 

  ارتفاع أسعار السلع والمنتجات الصناعية نتيجة لارتفاع كلفة موارد الطاقة. 

  تدني مستوى الرفاة الاجتماعي بسبب تغيير أنماط الاستهلاك. 

 ود اللازم لتشغيلها إغلاق الكثير من محطات توليدالطاقة الكهربائية بسبب نقص الوق. 

  

 

 

  

  

  استخدام الطاقة الحرارية المتولدة من حرق الأخشاب فى التدفئة. 

  استخدام الطاقة الشمسية ى توليد الطاقة اللازمة للاستخدام المنزلى. 

  اختراع سيارات يمكن تسييرها المياه أو الهواء أو الطاقة الشمسية. 

  )٥(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
هناك سلبيات كثيرة تترتب على نفاذ الوقود الحفرى ، أكتب ما تستطيع تخيله من الآثار السلبية الناجمة عن 

  ......ذلك 

  )٦(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
ًم ، يتوقع منك الآن أن تكون قادرا على توظيف استراتيجية النسخ فى اقتراح الحلول المناسبة فى ضوء ما تقد

  " .....نفاذ الوقود الحفرى " لمشكلة 



 

 

٢٦٧

 دام الطاقة الناجمة عن حركة المياة توليد طاقة لإدارة وتشغيل المصانع باستخ. 

ويلاحظ فيما تقدم استخدام نسخ متاحة أكثر من تلك المصادر الأصلية التى ربما تنضب ، حيث هناك 

ًصعوبة كبيرة فى استمرار الحصول عليها ، فى حين أن الشمس والماء والهواء مصادر متوافرة تقريبا بشكل 

  .مستمر 

  

  الدرس السابع والعشرون

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( مج تريز برنا

 ” Cheap Replcement “استراتيجية البدائل الرخيصة 

  :تمهيد 

المتـدرب فى الـدرس السـابع والعشريـن مـن سلسـلة دروس برنـامج تريـز / نحن الآن عزيزى المعلم 

طة والتـدريبات ، لتنمية التفكير الإبداعي ، وقد تم تصميم هذا الدرس بحيث يتضمن العديد مـن الأنشـ

ولذلك يرجى منك تفعيل دور الطلبـة للمشـاركة فى حـل هـذه التـدريبات ، مـن أجـل أن تسـاعدهم فى 

  :تحقيق الأهداف التالية 

استيعاب استراتيجية البدائل الرخيصة باعتبارها إحد استراتيجيات تريز لحـل المشـكلات بطريقـة  .١

 .إبداعية 

 .يقة إبداعية بإستخدام استراتيجية البدائل الرخيصة تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بطر .٢

 .إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية البدائل الرخيصة  .٣



 

 

٢٦٨

 .توظيف استراتيجية البدائل الرخيصة فى حل المشكلات بطريقة إبداعية  .٤

اتيجية البدائل الرخيصة ،   إن الاستراتيجية التى تتركز حولها أنشطة وتدريبات هذا الدرس ، هى استر

لذا فإن فهم هذه الاستنراتيجية يعتبر مهمة أساسية ، يتوقع منكم مساعدة الطلبة عـلى إنجازهـا ، وذلـك 

ًمن خلال قيامك بشرح هذه الاستراتيجية جيدا ، وعن طريق مشـاركة الطلبـة فى مناقشـة مضـمون هـذه 

  .الاستراتجية 

ال إلى مرحلة أخرى ، حيـث يمكنـك أن تطلـب مـن الطلبـة أن ًوهنا يتوقع أن تكون قادرا على الانتق

يقدموا بأنفسهم المزيد من الأمثلة التوضيحية ، على مشكلات يمكن حلها باسـتخدام هـذه الاسـتراتيجية ، 

ولا شك أن عدم قدرتهم على إعطاء أمثلة يعتبر دليلاً على قصور في استيعابها ، لـذا يتطلـب منـك القيـام 

  .تحقق من استيعابها بإجراءات أخرى لل

  :استراتيجية البدائل الرخيصة 

ًتشير هذه الاستراتيجية إلى استخدام الأشياء الرخيص الثمن نسبيا ، والتى تستخدم لفترات زمنية 

ًقصيرة نسبيا ، بدلاً من استخدام أشياء وأنظمة غالية الثمن لفترات زمنية طويلة نسبيا  ً.  

  :تدريب

  :المتدرب / زي المعلم                       عزي

أعد قراءة المقصود بإسـتراتيجية البـدائل الرخيصـة مـرة أخـرى ، وإذا تأكـدت مـن اسـتيعابك لهـذه 

  :الاستراتيجية ، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  



 

 

٢٦٩

  

  

  

  

 

  

  

  

  :أمثلة على مشكلات تم حلها باستخدام استراتيجية البدائل الرخيصة 

 ظ فى المطاعم التى تقدم خدمات الوجبات السريعة أن كلفة غسيل أوانى الطعام  ، بالإضـافة لوح

إلى تلك الناجمة عن كسر هذه الأوانى ، تؤدى إلى إرتفاع نفقات المطاعم من هذه الأوانى، ولحـل 

هذه المشـكلة اسـتبدلت هـذه الأوانى المعمـرة غاليـة الـثمن بـأخرى بلاسـتيكية رخيصـة الـثمن 

 .م لمرة واحدة ومن ثم تلقي فى النفايات تستخد

  ًاستخدمت قديما مناديل مصنوعة من القماش غالية الثمن نسبيا ، وتستخدم لفـترات طويلـة قـد ً

تصل إلى سنوات ، غير أن كلفتها مرتفعة ، ولحل هذه المشكلة اسـتبدلت هـذه المناديـل بـأخرى 

 .م تلقي فى النفايات مصنوعة من الورق ذات كلفة أقل ، تستخدم لمرة واحدة ث

  

  

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................
............ .................................................................................. 

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
ًفى ضوء الأمثلة السابقة ، يتوقع أن تكون فكرة استراتيجية البدائل الرخيصة قد أصبحت أكثر وضوحا لديك ، 

  :ك فى مشكلات يمكن حلها باستخدام هذه الاستراتيجية لذا يرجى منك أن تفكر مع زملائ



 

 

٢٧٠

  

  تعتبر العطور من المواد الصناعية غالية الثمن ، وخاصة تلك العطور التى تحمل ماركـات تجاريـة

عالمية ، نوعيتها عالية الجودة ، وتستمر رائحة العطور فـترة طويلـة بعـد اسـتخدامها ، وبسـبب 

ه المشـكلة باسـتخدام ولحـل هـذ. ارتفاع أسعار هـذه العطـور يصـعب عـلى الكثـيرين شراؤهـا 

ًاستراتيجية البدائل الرخيصة  ، كثرن المحلات التجارية الـت تقـوم بتركيـب هـذه العطـور يـدويا 

 .ًبأسعار رخيصة جدا 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  :تطبيقات عملية 

  .ظاهرة الفقر فى العالم : الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  :اقرأ التقرير التالى ، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات التى تلى هذا التقرير 

وب أفريقيا فى خطاب ألقاه أمام حشود من الجماهـير فى وسـط حث نيلسون مانديلا الرئيس السابق لجن

، وضرورة العمـل عـلى ) ٢٠٠٥(العاصمة البريطانية لندن على جعـل الفقـر فى طـي التـاريخ بنهايـة عـام 

  .تحرير ملايين البشر فى العالم من الفقر 

يـة إلى أن هنـاك نسـبة أما على مستوى العالم العربي فتشير التقارير الصادرة عن مؤسسات التنميـة البشر

كبيرة من السكان فى المنطقة العربية تعانى من الفقر ، وأن هناك حاجة ماسة لمواجهة هذه المشكلة قبـل 

  .أن تتفاقم إلى حد الكارثة 

  



 

 

٢٧١

  

  

 

  

  

يعانى الوطن العربي من ظاهرة الفقر بطريقة لا يمكن تعميمها على كافـة أقطـار الـوطن العـربي ، فهنـاك 

كثيرة تندرج تحت ضغط مشكلة الفقر ، وهناك دول عربية تعانى منها بدرجـة معقولـة ، فى أقطار عربية 

  :أهم أسباب الفقر فى الوطن العربي .ًحين أن هناك أقطارا عربية غنية لا تعانى من هذه المشكلة 

  ضعف قطاع الصناعة بشكل عام فى مختلف أقطار الوطن العربي. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  ارتفاع نسبة الأمية فى الوطن العربي. 

  سوء إدارة الموارد الطبيعية والبشرية فى الوطن العربي. 

 تهلاكية لا تناسب مع الواقع الاقتصادي اعتماد أنماط اس. 

  

  

  

  )٣(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
ناقش وأفراد مجموعتك ظاهرة الفقر فى الوطن العربي ، واقترح أهم الأسباب الحقيقية لنشوء هذه الظاهرة 

  ........وإزدياد حدتها فى العقود الأخيرة 



 

 

٢٧٢

 

  

  

  

  

  إتباع عادات استهلاكية جديدة مناسبة للوضع الاقتصادي. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  تحسين اتجاهات الناس نحو العمال بمختلف أنواعه لسد الحاجة. 

  زيادة التعاون بين الفقراء والأغنياء لمواجهة ظاهرة الفقر. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 الحصول على مساعدات مالية من الدول الغنية والصديقة. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 

  )٤(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / زي المعلم عزي

يرى بعض المحللين الاقتصاديين أن انتشار ظاهرة الفقر فى العالم ، يمكن أن يعود على المجتمعات الإنسانية 

  .....بكثير من الآثار الإيجابية ، يرجى منك الآن أن تناقش هذا الرأى وتدعمه بما لديك من آثار إيجابية

 



 

 

٢٧٣

  

  

  

 

  

  حرمان الأطفال من التممتع بظروف إنسانية تكفل لهم العيش الكريم. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  زيادة حدة المشكلات الاجتماعية فى المناطق التى تعانى من الفقر. 

  ارتفاع نسبوة الأمية بسبب ترك المدرسة للعمل ومساعدة الأسرة. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  انتشار ظاهرة عمالة أطفال الشوارع فى المناطق الفقيرة. 

 

  

  

  

  )٥(   نشاط تدريبى 

  لمتدرب ا/ عزيزي المعلم 

أما عن الآثار السلبية لظاهرة الفقر فى الوطن العربي وغيره دول العالم فهى كثيرة ، لذا تعاون مع زملائك فى 

  ......كتابة قائمة بأهم هذه الآثار 

  )٦(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 

ح الحلول المناسبة لمشكلة الفقر فى العلم المتدرب استراتيجية البدائل الرخيصة فى اقترا/ استخدم عزيزى المعلم 

  :بشكل عام والوطن العربي بشكل خاص ، يرجى منك أن تشرك زملاءك فيما لديك من أفكار 



 

 

٢٧٤

  استخدام بيوت كرتونية رخيصة الثمن بدلاً من بيـوت فارهـة لا يمكـن الحصـول عليهـا مـن قبـل

 .الفقراء 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  ًتوير مشروعات صناعية بسيطة ذات كلفة معقولة جدا لكسب العيش من العمل فيه بـدل مـن ً

 .ناعية الكبيرة التى لا يمكن توفيرها بسبب الفقر المشروعات الص

  استخدام دراجات هوائية أو عربات تجرها الحيوانات ، بدلاً مـن اقتنـاء السـيارات الفارهـة التـى

 .يصعب توفيرها 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  استخدام الملابس القديمة المستخدمة رخيصة الثمن ، بـدلاً مـن الاضـطرار لشراء الملابـس الأصـلية

 .الجديدة مرتفعة الثمن 

  

  

  

  



 

 

٢٧٥

  الدرس الثامن والعشرون

  ى لتنمية التفكير الإبداع ) TRIZ( برنامج تريز 

 ” Replacement of Mechanical System “استراتيجية التعويض الميكانيكي 

  :تمهيد 

المتدرب فى الدرس الثامن والعشرين من سلسلة دروس برنامج تريز لتنمية / نحن الآن عزيزى المعلم 

التفكير الإبداعي ويتضمن العديد من الأنشطة والتدريبات ، لـذا يتوقـع منـك أن تبـذل قصـارى جهـدك 

لمساعدة الطلبة على المشاركة الفاعلة فى حل هذه التدريب ، وذلك من أجل أن تحقـق لـديهم الأهـداف 

  :التالية 

اسـتيعاب اســتراتيجية التعــويض الميكـانيكي إحــدى اســتراتيجيات تريـز لحــل المشــكلات بطريقــة  .١

 .إبداعية 

 .انيكيتعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بإستخدام استراتيجية التعويض الميك .٢

 .إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية التعويض الميكانيكي  .٣

 .توظيف استراتيجية التعويض الميكانيكي فى حل المشكلات بطريقة إبداعية  .٤

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

 لهــذه الاســتراتيجية التــى يتضــمنها هــذا الــدرس هــى اســتراتيجية التعــويض الميكــانيكي ،ولفهــم الطلبــة

الاستراتيجية يرجى منك القيام بتوضيح هذه الاستراتيجية بلغة واضحة وسهلة وبسيطة ، ويمكنـك تعزيـز 

تراتيجية  مع بعضـهم للتحقـق مـن مشاركة الطلبة من خلال إعطائهم الفرصة لمناقشة مضمون هذه الاس

  .تيعاب ما ترمى إليه اس



 

 

٢٧٦

درس أمثلة عملية على مشكلات يمكـن حلهـا باسـتخدام ولزيادة فرص الطلبة فى فهم هذه الاستراتيجية ال

هذه الاستراتيجية ، ويجب أن تتذكر عزيزى المعلم أن عـدم قـدرة الطلبـة عـلى إعطـاء أمثلـة عـلى هـذه 

  .الاستراتيجية يعتبر دليلاً على حاجتهم للمزيد من التوضيح لما تعينه هذه الاستراتيجية 

  استراتيجية التعويض الميكانيكى

سمعية ، بصرية ، ( ستراتيجية التعويض الميكانيكي استبدال الوسائل الميكانيكية بأخرى حسية تتضمن ا

، واستخدام المجالات الكهربائية والمغاطيسية والكهرومغناطيسية للتفاعل مع الأحداث ) ذوقية أو شمية 

  .تظمة إلى المنتظمة والأشياء ، والانتقال من المجالات الثابتة إلى المتحركة ومن المجالات غير المن

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

أعد قراءة المقصود بإستراتيجية التعويض الميكانيكى مـرة أخـرى ، وإذا تأكـدت مـن اسـتيعابك لهـذه 

  :الاستراتيجية ، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  

  

  

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................
................ .............................................................................. 



 

 

٢٧٧

  :ت تم حلها باستخدام استراتيجية التعويض الميكانيكي أمثلة على مشكلا

  فى بعض المنتجات الصناعية يستدعى الأمر زيادة قوة الارتباط بين المعدن الذى يدخل فى صـناعة

هذه المنتجات ومادة بلاسكتية حرارية ، ولتحقيق ذلك باستخدام استراتيجية التعويض الميكانيكي 

فاعل فى مجال كهرومغناطيسي ، وذلك من أجل إحداث قوة عـلى ، يتم إجراء عملية التصنيع والت

 .المعدن 

  ًيحتاج المعلمون فى مواقف كثيرا التدريس إلى نقل الطلبة مـن مكـان إلى آخـر ، وذلـك مـن أجـل

ًمساعدة الطلبة على العمل من خـلال العمـل التعـاونى والتشـاركي ، ويعيـق هـذه العمـل كثـيرا 

 الغرف الصفية ، ولحل هذه المشكلة باستخدام اسـتراتيجية التعـويض المقاعد الثابتة الموجودة فى

 .الميكانيكي ، يتم تصميم هذه المقاعد بحيث يمكن تحريكها ونقلها من مكان إلى آخر 

  

 

 

  

  

  تحتاج المدارس المزدحمة بالطلبة إلى أعداد كبيرة من أجهزة الحاسـوب ، وبسـبب ارتفـاع كلفتهـا

 كـل صـف ولكـل طالـب ، يمكـن حـل هـذه المشـكلة باسـتخدام وعدم التمكن مـن توفيرهـا فى

استراتيجية التعويض الميكانيكي من خلال تصمينم أجهزة كمبيوتر متحركة يمكن نقلها من طـابق 

 .إلى طابق ومن صف إلى آخر 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
المتدرب أن تتعاون مع زملائك فى إعطاء  أمثلة / بعد فهمك الأمثلة الواردة أعلاه ، يرجى منك عزيزى المعلم 
  ......دام هذه الاستراتيجيةأخرى على مشكلات يمكن حلها باستخ

  



 

 

٢٧٨

 

  :تطبيقات عملية 

  .الانتباه و التعلم : الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  :اقرأ التقرير التالى ، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات التى تلى هذا التقرير 

نى كثير من المعلمين من مشكلة كبيرة فى غرفة الصف ، وكذلك الحال بالنسبة للمدربين ، وتتمثل هـذه يعا

المشكلة فى نقص قدرتهم على جذب انتباه الطلبـة والمتـدربين للمشـاركة فى أنشـطة التـدريس وفعاليـات 

ا تتجه جهود القـائمين لذ. ويلاحظ أن هناك تدن فى الدافعية ، ومستوى الحماسة للقيام بذلك . التدريب 

  .على التدريس والتدريب للبحث عن حلول لهذه المشكلة 

  

  

 

 

  

  إصرار المعلمين على استخدام أساليب روتينية فى تنظيم عمليات التدريس. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  انشغال الطلبة فى أنشطة عقلية أخرى بعيدة عن محتوى الدرس. 

  غياب الأدوات والوسائل التى تزيد من تشويق الطلبة للدرس. 

  )٣(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
المتدربين فى المشاركة فى الأنشطة / ما الأسباب التى تراها مهمة فى تدنى مستوى الدافعية لدى الطلبة 

  .والتدريبات المتضمنة فى الصف أو قاعات التدريب 

  



 

 

٢٧٩

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  اقتصار عملية الشرح على المعلمين وعدم إشراك الطلبة فيها. 

  

  

 

  

  فشل المعلمين والمتدربين فى تحقيق الأهداف المراد تحقيقها. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  شعور الطلبة بالملل وعدم الرغبة فى حضور أنشطة الدرس. 

  الميل إلى إحداث الفوضى والتشويش فى غرفة الصف. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  فقدان كثير من المعلمين للرغبة فى التدريس البحث عن مهنة أخرى. 

  )٤(   نشاط تدريبى 

  درب المت/ عزيزي المعلم 
  بالتعاون مع زملائك  توقع ما الآثار السلبية المترتبة على تدنى مستوى الدافعية لدى الطلبة والمتدربين ؟

 



 

 

٢٨٠

 

  

  

 

  

 امج التلفازية التربوية فى توضيح مجتوى الدروس أو التدريب استخدام البر. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 صوتية فى تقديم قراءات نموذجية لفقرات بعض الدروس توظيف الأشرطة ال. 

  

  الدرس التاسع والعشرون

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

  استراتيجية البناء المائى والهوائى 

“ A pneumatic or Hydraulic Construction ” 

  :تمهيد 

ـم  ـزى المعلـ ـك عزيـ ـلاً بـ ـع والع/ أهـ ـدرس التاسـ ـدرب فى الـ ـز المتـ ـامج تريـ ـلة برنـ ـن سلسـ ـن مـ  شريـ

ـطة  ـن الأنشـ ـد مـ ـة العديـ ـذه السلسـ ـن دروس هـ ـيره مـ ـمن كغـ ـذى يتضـ ـداعي ، الـ ـير الإبـ ـة التفكـ  لتنميـ

  

  )٥(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
اقتراح باستخدام استراتيجية التعويض الميكانيكي حلولاً إبداعية مناسبة ، لمساعدة المعلمين والمتدربين على 

  ......اوز هذه المشكلة تج

 



 

 

٢٨١

والتدريبات ، لذا يتوقع منك أن تبذل قصارى جهدك لمساعدة الطلبة فى حلها المتدربين فى حلها من خلال 

  : الأهداف التالية العمل الفردى أو الجمعي ، وذلك من أجل أن تتحقق لديهم

استيعاب استراتيجية البناء الهوائي أو المائى بإعتبارهـا إحـدى اسـتراتيجيات تريـز لحـل المشـكلات  .١

 .بطريقة إبداعية 

 .تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بإستخدام استراتيجية البناء الهوائي أو المائى .٢

  البناء الهوائي أو المائىإعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية .٣

 .توظيف استراتيجية البناء الهوائي أو المائى فى حل المشكلات بطريقة إبداعية  .٤

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

إن هذا الدرس ومختلف أنشطته وتدريباته تتمركز حول استراتيجية البناء الهـوائي أو المـائي ، ولـذلك 

ذه الاستراتيجية بطريقة مناسبة ، من خلال شرحها ، وإتاحة يتوقع منك أن تساعد الطلبة على استيعاب ه

ولمساعدتك على تحقيق هذه المهمة فقـد تـم تزويـد هـذا الـدرس  . الفرصة للطلبة لمناقشتها فيما بينهم 

  .أو يمكن حلها باستخدام هذه الاستراتيجية / بأمثلة عملية على مشكلات تم 

 يمكنـك أن تتحقـق مـن مـدى اسـتيعاب الطلبـة  لهـذه المتدرب/ وعند هذه المرحلة عزيزى المعلم 

الاستراتيجية من خلال حث الطلبة أنفسهم على تقديم أمثلة عملية على هذه الاستراتيجية ، وهناك تذكر 

أن عدم قدرة الطلبة على إعطاء أمثلة ربما يعود إلى عدم استيعابهم لمضمون استراتيجية البنـاء الهـوائي أو 

  .المائي 

  : البناء الهوائي أو المائي استراتيجية

 تتضمن استراتيجية البناء الهوائي أو المائى حل المشكلات عن طريق استبدال الحالة الصلبة فى 

الجسم أو الشيء أو النظام بالحالة السائلة أو الغازية ، أى يتم حل المشكلات بانتفاخ هذه الأشياء بالماء 

  .أو الهواء 



 

 

٢٨٢

  :تدريب

  :المتدرب /   عزيزي المعلم                     

أعد قراءة المقصود بإستراتيجية البناء الهوائى أو المائى مرة أخرى ، وإذا تأكـدت مـن اسـتيعابك لهـذه 

  :الاستراتيجية ، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  

  

 

  

  

  :وائي أو المائي أمثلة على مشكلات تم حلها باستخدام استراتيجية البناء اله

  لزيادة قدرة المداخن الموجودة فى المصانع على تصريـف الـدخان إلى خـارج المصـنع، يـتم تثبيـت

أنابيب حلزونية الشكل لها فوهات ، فعندما يندفع الهواء عـبر الفتحـات فإنـه يخلـق مـا يشـبه 

 .بقوة عبر المدخن الجدار الهوائي ، ويترتب على ذلك تقليل المقاومة ، وبالتالى اندفاع الدخان 

  

 

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

٢٨٣

  تستخدم الجيوش والفرق الكشـفية أثنـاء رحلاتهـا للقيـام بمهماتهـا المختلفـة فرشـات بلاسـتيكية

خفيفة الوزن ، سهلة الطي والتخزين والحمل ، وعنـدما يرغبـون باسـتخدامها للنـوم عليهـا يـتم 

 تـم حـل مشـكلة نفخها بالهواء بواسطة مضخات مثبتة في السيارات التى يستخدمونها ، وبـذلك

 توفير الفرشات وغيرها من وسائد ، وما إلى ذلك باستخدام استراتيجية البناء الهوائي أو المائى

  

  

 

  

  

  تعانى كثير من شعوب العالم ذات الكثافة السكانية الكبيرة ولا سيم فى الدول الفقيرة الناميـة مـن

ه المشكلة باستخدام اسـتراتيجية ولحل هذ. أزمة فى المساكن ، بسبب ارتفاع كلفة الحصول عليها 

البنــاء الهــوائي أو المــائى ،يمكــن تصــميم بيــوت مصــنوعة مــن البلاســتيك المقــوى ، يمكــن نفخهــا 

 .واستخدامها كمنازل متنقلة خفيفة الوزن قليلة التكاليف 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 

  

  )٢(ى    نشاط تدريب

  المتدرب /                                                                 عزيزي المعلم 
يرجى منك فى ضوء فهمك لهذه الاستراتيجية وتطبيقاتها السابقة ، أن تفكر وأفراد مجموعتك فى أمثلة أخرى 

  ....لمشكلات تستطيع حلها باستخدام استراتيجية البناء الهوائي أو المائى

  



 

 

٢٨٤

  :تطبيقات عملية 

  .نزيف الدم على الطرق : الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  :تقرير اقرأ المشكلة التالية ، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات التى تلى هذا ال

كثرت فى الآونة الأخيرة حوادث السـيارات فى كثـير مـن دول العـالم ، وترتـب عـلى ذلـك خسـائر كبـيرة فى 

الأرواح والممتلكات ، ونظرا لخطورة هذه المشكلة ، فقد حشدت دول العالم بمؤسسـاتها الحكوميـة وغـير 

لمشكلة، بالرغم مـن الجهـود التـى الحكومية ، الرسمية وغير الرسمية ، كل الجهود الممكنة لمواجهة هذه ا

ًتبذل إلا أن هذه الحوادث لازالت تشكل مأزقا خطيرا لابد من عمل المزيـد مـن أجـل الحـد مـن نتائجـه  ً

  .الخطيرة 

  

  

 

  

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 

 

 

  

  

  )٣(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
هل تعانى الدولة التى تعيش فيها من مشكلة حوادث السيارات ؟ هل لديك مؤشرات حول حجم هذه 

  المشكلة فى هذه الدولة ؟

  

  )٤(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
أنشئت الكثير من الدول العربية جمعيات تهدف إلى الحد من حوادث السيارت  أذكر الأنشطة التى تقترح أن 

  ......تقوم بها هذه الجمعيات 

  



 

 

٢٨٥

  :من الأنشطة المتوقع القيام بها من قبل الجمعيات المتخصصة بمكافحة آثار حوادث السيارات 

  عقد ندوات تثقيفية للمواطنين لاتخاذ الإجراءات المناسبة للحد من الحوادث. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  عرض أفلام تلفازية تبين الكوارث التى تسببها حوادث السيارات. 

 ن حوادث السيارات توزيع نشرات على المواطنين تتضمن إرشادات للحد م. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 اية من حوادث السيارات التوجه إلى المدارس لإرشاد الطلبة و المعلمين حول سبل الوق. 

  

  

  

  مدينة ذات شوارع عريضة متعددة المسارب. 

  )٥(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
  ...تخيل المواصفات اللازمة لمدينة تخلو من حوادث السيارات ، أكتب هذه المواصفات بالتعاون مع زملائك

  



 

 

٢٨٦

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 ارات حديثة خالية من الأعطال التى تسبب حوادث السيارات وجود سي. 

  توفير نظام مروري ذو كفاءة عالية لضبط مخالفات السير الخطيرة. 

  اتخاذ إجراءات حازمة بحق المخالفين والحذر فى منح رخص القيادة. 

  

 

  

  

  معرفة أولويات المرور على الطرق بمختلف أوضاعها وأنواعها. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  القدرة على السيطرة على المركبة وتوجيهها بطريقة آمنة. 

 لإتزان الانفعالى قبل الحصول على رخصة القيادة وصول السائق إلى مرحلة النضج العقلي وا. 

  )٦(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
اقترح قائمة بالجوانب التى يخضع فيها الشخص للفحص ، من أجل الحصول على رخصة قيادة ، تؤهله لتجنب 

  .......حوادث السير



 

 

٢٨٧

  

  

  

  

  تزويد السيارات من الداخل بحقائب أو وسائد هوائية تنفخ آليا لحمايـة الركـاب مـن الاصـطدام

 .بجسم السيارة عند وقوع حوادث السير 

  استخدام ما يعرف باسـم كـوابح الهـواء لزيـادة السـيطرة عـلى السـيارات الكبـيرة وإيقافهـا دون

 .التسبب فى حدوث مزيد ن حوادث السير 

  تصميم الواجهات الأمامية فى السيارة من المطاط المقوى القابل للإنتفـاخ بـالهواء لتخفيـف حـدة

 .الاصطدام عند وقوع حوادث السيارات 

  

 

 

  

  

تختلف الحلول المقترحة لهذا التدريب من مجموعة إلى أخرى ، لذا يرجى جمع الحلول التى توصلت 

 مختلف المجموعات ومناقشتها وترتيبها حسب أهميتها ويمكنك مساعدة الطلبة من خلال التعرف إليها

  ......إلى إيجابيات وسلبيات كل من هذ الحلول 

  :رتب ما لديك من حلول لهذه المشكلة فى الفراغ التالى 

  )٧(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
وائي والمائي ، يرجى منك اقتراح أكبر عدد ممكن من الحلول الممكنة للحد فى ضوء فهمك لاستراتيجية البناء اله

  :من حوادث السيارات والآثار السلبية الناجمة عنها 

  

  )٨(   نشاط تدريبى 

  المتدرب /                                                                 عزيزي المعلم 
المتدرب ، ومن خلال تقويم فاعليتها يرجى ترتيبها حسب أهميتها فى / علم ناقش الحلول السابقة عزيزى الم

  ........حل المشكلة 

  



 

 

٢٨٨

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  الدرس الثلاثون

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

  استراتيجية الأغشية المرنة والرقيقة

“ Flexible Shells and Thin Films ” 

  :تمهيد 

المتدرب فى الدرس الثلاثون من دروس هـذه السلسـلة التـى صـممت / لآن عزيزى المعلم بين يديك ا

كما تعلم بهدف مساعدة الطلبة على التفكير بطريقة إبداعية ، وللمساهمة فى ذلك تضـمن هـذا الـدرس 

 الكثير من الأنشطة والدريبات التى يتوقع منك أن تعمل مع الطلبة على حلها ، وهذا يتطلب تفعيل دور

  :الطلبة فى المشاركة الفعلية لتحقيق الأهداف التالية 

استيعاب استراتيجية الأغشية المرنة والرقيقة بإعتبارها إحدى استراتيجيات تريـز لحـل المشـكلات  .١

 .بطريقة إبداعية 

تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بطريقـة إبداعيـة بإسـتخدام اسـتراتيجية الأغشـية المرنـة  .٢

 .والرقيقة

 . أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية الأغشية المرنة والرقيقةإعطاء .٣



 

 

٢٨٩

 .توظيف استراتيجية الأغشية المرنة والرقيقة  فى حل المشكلات بطريقة إبداعية  .٤

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

 المعلم ستلاحظ أن أنشطة هذا الدرس وفعالياتـه المختلفـة تـدور حـول واحـدة مـن/ والآن عزيزى 

استراتيجيات برنامج تريز الرئيسية ، ألا وهى اسـتراتيجية الأغشـية المرنـة والرقيقـة ، ولـذلك فـإن المهمـة 

الأولى لديك ولدى الطلبة ، هى استيعاب هذه الاستراتيجية بشكل مناسب ، وهنا يأتى دورك فى شرح هذه 

لات الطلبة مناقشة هذه الاستراتيجية ًالاستراتيجية وتوضيح المقصود بها جيدا ، كما يمكنك الاستعانة بمحاو

  .وإيصالها لزملائتهم الآخرين 

وعندما يصل الطلبة إلى أن هذه النقطة يمكنك أن تطلب منهم أن يستخدموا ما لديهم من خـبرة فى 

إعطاء المزيد من الأمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام هذه الإستراتيجية ، ومرة أخرى تذكر هنـا أن 

ًلطلبة على إعطاء أمثلة ، قد يعتبر مؤشرا على عدم تمكنهم من اسـتيعاب الاسـتراتيجية ، وهنـا عدم قدرة ا

  .عليك البحث عن استراتيجيات جديدة لإيصال مضمونها لهم 

  :استراتيجية الأغشية المرنة والأغشية الرقيقة 

 القشور المرنة تتضمن هذه الاستراتيجية حل المشكلات فى الأشياء أو الأنظمة عن طريق استخدام

كما يمكن حل المشكلات باستخدام . والأغشية الرقيقة بدلاً من استخدام الأشياء أو الأنظمة ثلاثية الأبعاد 

( النظام عن محيطه الخارجي باستخدام القشور والأغشية / هذه الاستراتيجية عن طريق عزل الشيء 

  .الرقيقة المرنة ) الأجسام 

  

  



 

 

٢٩٠

  :تدريب

  :المتدرب /       عزيزي المعلم                 

أعد قراءة المقصود بإستراتيجية الأغشية المرنة والرقيقة مرة أخرى ، وإذا تأكدت من استيعابك لهـذه 

  :الاستراتيجية ، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  

  

 

 

  

  : المرنة والرقيقة أمثلة على مشكلات تم حلها باستخدام استراتيجية الأغشية

  يؤدى التبخـر فى أوراق الشـجر إلى جفـاف هـذه الأوراق ، وللتخفيـف مـن حـدة عمليـة التبخـر

ونتائجها السلبية ، يمكن رش هذه الأوراق بمادة كيميائية سائلة تتحول بعد فترة قصيرة إلى مـادة 

ك يتحسـن نمـو بلاستيكية صلبة تشكل عازلاً بين ورقة الشـجر وأشـعة الشـمس ، وبنـاء عـلى ذلـ

 .النبات ، لأن هذه المادة تسمح للأكسجين بالمرور بصورة أفضل من تمريره لبخار الماء 

  ـذى ـر الـ ـارة الأمـ ـاطق الحـ ـيما فى المنـ ـدا لاسـ ـة جـ ـرارة عاليـ ـدرجات حـ ـذ لـ ـاج النوافـ ـرض زجـ  ًيتعـ

 قـــد يجعلهـــا عرضـــة للتلـــف أو التشـــقق ، ولحمايتهـــا تـــم اســـتخدام طبقـــات رقيقـــة مـــن 

  

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................
............................................. ................................................. 



 

 

٢٩١

ت الأزرق المائل إلى الخضرة يتم تثبيته على الزجاج الـذى يتعـرض لـدرجات الحـرارة مادة الياقو

 .المرتفعة 

 

  

  

  

  

 

  ًيقوم المتنزهون بالتوجه إلى التوجه فى الأيام شديدة الحرارة من أجل السـباحة أو غيرهـا ، ونظـرا

 تقشر الجلد وتعرضه ًلارتفاع درجة الحرارة فإن كثيرا من الآثار السلبية تترتب على ذلك من بينها

لتغيير اللون إلى داكن ، ولحل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية الأغشية المرنة والرقيقـة يمكـن 

 .دهن الجلد بكريمات خفيفة ورقيقة لحماية الجسم وخاصة الوجه من حرارة الشمس 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  

  

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
يرجى منك بعد أن أطلعت على الأمثلة والتطبيقات السابقة ، واستوعبت المقصود باستراتيجية الأغشية 

أو يمكن حلها باستخدام / تم الرقيقة ، حاول بالتعاون مع أفراد مجموعتك إعطاء أمثلة أخرى على مشكلات 
 .هذه الاستراتيجية 



 

 

٢٩٢

  :تطبيقات عملية 

  .المياه فى الوطن العربي : الموقف المشكل

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  :ت التى تلى هذا التقرير اقرأ التقرير التالى ، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبا

   تنبع الأنهار العربية من خارج الوطن العـربي ، كالنيـل ودجلـة والفـرات وغيرهـا ، حيـث توجـد بعـض 

كما . وغيرها ) الأردن وسورية( ونهر اليرموك ) لبنان وسورية(الأنهار فى أكثر من دولة عربية كنهر العاصي 

 – الأردن والسعودية – بين الدول العربية ، كحوض الديسي توجد بعض الأحواض المائية الجوفية المشتركة

  . الأردن والسعوية والعراق وسورية ، وغيرها من الأحواض المائية العربية المشتركة –وحوض الحماد 

   ويعنى هذا الوضع حدوث بعض الخلافات بين الدول العربيـة نفسـها مـن جهـة ، وبـين بعـض الـدول 

  .ل اقتسام موارد المياه المشتركة الأجنبية من جهة أخرى ، حو

  

  

 

  

  معاناة جزء كبير من اقطارالوطن العربي من ظاهرة الجفاف. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  )٣(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
  :وضح بالتعاون مع مجموعتك الأسباب الكامنة وراء تزايد مشكلة اقتسام المياه فى الوطن العربي 

 



 

 

٢٩٣

  اعتماد معظم الدول العربية على الزراعة التى تحتاج إلى المياه. 

  مرور بعض المصادر المائية وخاصة الأنهار فى العديد من الدول العربية. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  ًتباين احتياجات الوطن العربي من المياه نظرا للاختلافات الثقافية والاجتماعية. 

  إدراك أهمية البحث عن مصادر بديلة للحصول على المياه. 

  

  

 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 زيادة التعاون بين اقطار الوطن العربي للتمكن من حل المشكلات العالقة حول المياه. 

 عادلة الوصول إلى اتفاقات تنظيم اقتسام المياه بطرق . 

  )٤(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
  ر الإيجابية الناجمة عن تزايد حدة مشكلة اقتسام المياه فى الوطن وضح بالتعاون مع مجموعتك ما الآثا

 العربي ؟



 

 

٢٩٤

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 كها توعية المواطنين بخطورة مشكلة المياه وضرورة العمل على ترشيد استهلا. 

 

 

  

  

  

  المرونة فى القوانين والتشريعات التى تنظم اقتسام المياه لتلبية الحاجات المتباينة. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  إقامة علاقات دبلوماسية تامة المرونة فى معالجة القضايا والمشكلات العالقة. 

  استخدام سياسات شفافة لترشيد استهلاك المياه فى الوطن العربي. 

  

 

  

  

  )٥(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
ًالمتدرب متعاونا مع أفراد مجموعتك ، أهم الحلول التى تراها مناسبة لحل مشكلة / اقترح عزيزى المعلم 

  ........اقتسام المياة فى الوطن العربي 

  

  )٦(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
المتدرب ، حاول تقييم مدى فاعلية الحلول التى توصلت إليها وزملائك ، وترتيبها فى / والآن عزيزى المعلم 

  ...........الفراغ التالى حسب أهميتها 

  



 

 

٢٩٥

ربما تختلف مجموعات العمل المختلفة فى ترتيب الحلول المقترحة ، ويرجى أن لا يزعجك ذلك ، استمر فى 

  .ًناقشة إلى أن يتم الاتفاق ولو جزئيا على ترتب هذه الحلول الم

ًهل يمكنك أن تجرب ذلك بنفسك ؟ واضعا فى الاعتبار الايجابيات المتوقعة من تطبيق الحل والسلبيات 

  :المترتبة على ذلك ؟ أكتب إجابتك فى الفراغ التالى 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  إقامة علاقات دبلوماسية تامة المرونة فى معالجة القضايا والمشكلات العالقة. 

 بي استخدام سياسات شفافة لترشيد استهلاك المياه فى الوطن العر. 

  استخدام أغشية بلاستيكية رقيقة لحفظ مياه الآبار ومصادر أخرى من التسرب إلى باطن الأرض. 

 



 

 

٢٩٦



 

 

٢٩٧

  الفصل السادس

  الدرس الحادى والثلاثون

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

 ” Porous Materials “المسامية / استراتيجية المواد النفاذة 

  :تمهيد 

المتدرب فى الدرس الحـادى والثلاثـين مـن سلسـلة برنـامج تريـز لتنميـة التفكـير /  المعلم أهلاً بك عزيزى

ًالإبداعي، كما لاحظت فإن هـذا الـدرس سـوف يتضـمن كثـيرا مـن الأنشـطة والتـدريبات التـى صـممت 

لمساعدتك على تنمية قدرة الطلبة على التفكير بطريقة إبداعية، ولذا يتوقـع منـك أن تفعـل دور الطلبـة 

  :للمشاركة فى حل الأنشطة والتدريبات المتضمنة من أجل أن تتحقق لديهم الأهداف التالية 

المسامية، باعتبارها إحدى استراتيجيات تريـز لحـل / استيعاب المقصود باستراتيجية المواد النفاذة  .١

 .المشكلات بطريقة إبداعية 

/ م اسـتراتيجية المـواد النفـاذة تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بطريقة إبداعية، باسـتخدا .٢

 .المسامية 

 .المسامية / إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها بإستخدام استراتيجية المواد النفاذة  .٣

  .المسامية فى حل المشكلات بطريقة إبداعية /  توظيف استراتيجية المواد النفاذة  .٤

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

 حول استراتيجية أخرى من استراتيجيات برنامج تريز لتنمية التفكير    تتركز أنشطة وتدريبات هذا الدرس

ًالمسامية وكما ستلاحظ فإن هذه الاسـتراتيجية، سـتكون مصـدرا / الإبداعي، هى استراتيجية المواد النفاذة 

  .ًجديدا للأفكار التى يمكن استخدامها فى حل المشكلات 

اتيجية من خلال الشرح ومن خلال المناقشـات الهادفـة لذا يرجى منك بداية توضيح المقصود بهذه الاستر

  .التى يمكن أن تقودها فى غرفة الصف لتبادل الأفكار مضمون هذه الاستراتيجية 



 

 

٢٩٨

وبعد ذلك يمكنك أن تطلب من الطلبـة إعطـاء المزيـد مـن الأمثلـة الأخـرى عـلى مشـكلات يمكـن حلهـا 

الطلبة على إعطاء أمثلة قد يكون دليلاً عـلى أنهـم ًباستخدم هذه الاستراتيجية، وتذكر أيضا أن عدم قدرة 

  .ًلم يستوعبوها بما فيه الكفاية، وأن الأمر مازال يتطلب مزيدا من التوضيح 

  المسامية/ استراتيجية المواد النفاذة 

المسامية عن طريق تصميم الأشياء بحيث / يمكن حل المشكلات باستخدام استراتيجية المواد النفاذة 

ثقوب وعن طريق ملء الفراغات أو المسامات أو الثقوب الموجودة فى الشيء أو / مسامات تكون فيها 

  .النظام يمكن حل المشكلة

  

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

المسامية مرة أخرى، وإذا تأكدت من استيعابك لهـذه / أعد قراءة المقصود بإستراتيجية المواد النفاذة 

  :تراتيجية، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى الاس

  

  

  

  

  

 

  

  

  المسامية/ أمثلة على مشكلات تم حلها باستخدام استراتيجية المواد النفاذة 

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

٢٩٩

  تتطلب عملية رعاية الطلبة ضعاف التحصيل فى غرفة الصف، توفير بـرامج علاجيـة سـواء داخـل

المدرسة مشكلة تتمثل فى مواعيد مناسبة لتنفيذ هـذه الأنشـطة، الصف أو خارجه، وتواجه إدارة 

/ بحيث لا تتعارض مع الحصص الأخرى، ولحل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية المواد النفـاذة 

 .المسامية، يتم استغلال أوقات الفراغ فى الحصة أو فى أوقات التوقف عن العمل 

 لى تلف هذه المواد بسبب عدم وجود تهويـة، ولحـل يؤدى حفظ المواد الغذائية بقصد تجفيفها إ

المسامية، يتم تخزين هذه المـواد الغذائيـة فى / هذه المشكلة باستخدام استراتيجية المواد النفاذة 

 .أوعية من القماش أو الخيش الذى يسمح بنفاذ الهواء وأشعة الشمس إلى المواد الغذائية 

  

  

 

  

  

 قـادرة عـلى إنقـاذ المـاء /  لتربية النباتات أن تكون مسـامية من خصائص التربة الزراعية الصالحة

ولحل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية المواد النفـاذة . والهواء وأشعة الشمس إلى أجزاء التربة 

المسامية يتم خلط أنواع مختلفة من التربـة مـع السـماد الطبيعـي أو الصـناعي لزيـادة درجـة / 

 .نفاذية أو مسلمية التربة 

 ..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

  :تطبيقات عملية 

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
فراد مجموعتك، يرجى منك أن بعد قراءاتك لهذه الأمثلة واستماعك إلى شرحها ومناقشتها من قبل المدرب وأ

  ....تقدم أمثلة أخرى لتوضيح المقصود بهذه الاستراتيجية، لمشكلات تم حلها باستخدامها

  



 

 

٣٠٠

  .مشكلة الغذاء فى العالم : الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  :اقرأ التقرير التالى، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات التى تلى هذا التقرير 

ًتشكل تجارة المواد الغذائية عبئا كبيرا على الاقتصاد العـربي، لاسـيما أن معظـم الأقطـار العربيـة تسـتورد  ً

. ارة بـين الأقطـار العربيـة المواد الغذائية التى تحتاجها من البلدان الأجنبية، مما يزيـد مـن ضـعف التجـ

إذا ) ٢٠٢٥(مليون نسمة عـام ) ٤٩٠(وتشير التقديرات إلى أن عدد سكان الوطن العربي سيصل إلى حوالى 

استمر نمو السكان بمعدله الحالى، وبخاصة إذا علمنا أن نسـبة الزيـادة فى اسـتهلاك الغـذاء تفـوق نسـبة 

ة اعـتماد بعـض الأقطـار العربيـة عـلى الـدول الأجنبيـة الزيادة فى الإنتاج، الأمـر الـذى سـيؤدى إلى زيـاد

  .لتزويدها بالأغذية التى تحتاج إليها 

  

  

 

  

  

  غياب التنسيق بين الدول العربية فى مجال توفير الأمن الغذائي. 

 ..............................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 

  اعتماد الزراعة فى الدول العربية على طرق بدائية تقليدية. 

  ضعف رؤوس الأموال لتطوير الإنتاج الزراعي فى كثير من الدول العربية. 

  )٣(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
ما العوامل التى تؤدى إلى زيادة اعتماد العديد اعتماد العديد من أقطار الوطن العربي على الدول الأجنبية فى 

  لوصول إلى احتياجاتها من الغذاء ؟ا

  



 

 

٣٠١

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  ًالطبيعة الجغرافية للدول العربية حيث تشكل الصحراء جزءا كبيرا منها ً. 

  

 

  

  

  

  :كلة إذا كنت توافق على هذا القول، يرجى منك كتابة ما تستطيعه من آثار إيجابية لهذه المش

  إمكانية تفرغ الدول العربية للقطاعات الصناعية والتجارية. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 ات الاقتصادية مع الدول الأجنبية توثيق العلاق. 

  تشجيع الدول الأجنبية على استيراد المواد الخام التى تنتجها الدول العربية. 

  إدراك خطورة المشكلة والبحث عن حلول مناسبة لها. 

  

 

  )٤(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
ًبالتعاون مع مجموعتك هناك جوانب إيجابية لزيادة الطلب على الغذاء اعتمادا على الدول الأجنبية بين 

  ......... بالشواهد والأدلة 

  



 

 

٣٠٢

  

  

  

 

  

  استنزاف موارد خزينة الدول العربية للإنفاق على واردات الغذاء. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  الخضوع لشروط الدول الأجنبية التى تقلل من السيادة الوطنية. 

 اد المرتفعة ارتفاع اسعار المواد الغذائية بسبب كلفة الإستير. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  زيادة أمراض سوء التغذية وتعريض حياة الناس للخطر. 

  

  

  

  

  

  )٥(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
وع إلى ما تستطيعه من مصادر متاحة، لكتابة أهم الآثار السلبية التى يتوقع أن تحدث بسبب يمكنك الرج

  زيادة اعتماد الوطن العربي على إمدادات الغذاء من الدول الأجنبية بسبب نقصها فى الوطن العربي 

  

  )٦(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
اء واعتماد الدول العربية على الدول الأجنبية فى توفير مواردها بعد مناقشة مشكلة زيادة الطلب على الغذ

  .المسامية / الغذائية، يرجى منك اقتراح الحلول المناسبة لهذه المشكلة باستخدام استراتيجية المواد النفاذة 

   

 



 

 

٣٠٣

  القوانين التى يتم بموجبها البحث عـن المسـاحات الفارغـة مـن الأراضي الصـالحة للزراعـة فى سن

 .الوطن العربي والعمل على استثمارها فى إنتاج مواد غذائية 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  استصلاح المزيد من الأراضي الزراعية عن طريق زيادة قـدرتها عـلى النفـاذ والمسـامية، للإحتفـاظ

 .بالماء والمواد العضوية التى تعمل على زيادة خصوبة التربة 

 ًض الزراعية التى توفر للأسرة المقيمة فيها جزءا ملء المساحات الشاغرة فى البيوت والمنازل بالأحوا

 .من الأغذية تساعدها فى الوصول إلى الإكتفاء الذاتي 

  

  الدرس الثانى والثلاثون

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

 ” Color Change “استراتيجية تغير اللون 

  :تمهيد 

الثـانى والثلاثـون مـن سلسـلة برنـامج تريـز لتنميـة التفكـير المتدرب فى الدرس / نحن الآن عزيزى المعلم 

الإبداعي، ولمساعدة الطلبة فى فهم متطلبات هذا الدرس، زودناهم بعـدد كبـير مـن الأمثلـة والتـدريبات 

التى يتوقع منك أن تشجعهم على المشاركة الفعلية فى حلها من أجل أن تتحقق لديهم الأهداف المتوقعة 

  :التالية 



 

 

٣٠٤

 المقصود باستراتيجية تغيير اللون، بإعتبارها إحـدى اسـتراتيجيات تريـز لحـل المشـكلات استيعاب .١

 .بطريقة إبداعية 

 . تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بإستخدام استراتيجية تغيير اللون بطريقة إبداعية .٢

 .تقديم أمثلة علملية على مشكلات يمكن حلها بإستخدام استراتيجية تغيير اللون  .٣

  .ف استراتيجية تغيير اللون فى حل المشكلات بطريقة إبداعية توظي .٤

المتـدرب أن جـوهر دروس برنـامج تريـز لتنميـة التفكـير الإبـداعي هـو / لقد عرفت الآن عزيزى المعلم 

الاستراتيجية التى يتضمنها الدرس، ولذلك فإن محور العمل فى هذا الدرس هـو اسـتراتيجية تغيـير اللـون، 

لـذلك يرجـى منـك مسـاعدة . يات المفيدة والسهلة مـن حيـث الفهـم أو الاسـتخدام وهى من الاسترتيج

ًالطلبة على استيعابها من خلال شرحها أولاً وتوفير الفرصة لمناقشة الفكرة الى تتضمنها ثانيا من قبلهم، إلى 

  .أن يتحقق فهمهم لها 

  استراتيجية تغيير اللون

النظام أو /  بطريقة إبداعية عن طريق تغيير لون الشيء تتضمن استراتيجية تغيير اللون حل المشكلات

  .تغيير لون بيئته الخارجية، بالإضافة إلى تغيير درجة شفافية الشيء أو درجة شفافية بيئته الخارجية 

  :تدريب

  :المتدرب / عزيزي المعلم              

ا تأكدت من استيعابك لهذه الاستراتيجية، أعد قراءة المقصود بإستراتيجية تغيير اللون مرة أخرى، وإذ

  :يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 



 

 

٣٠٥

  

  

  

  

  

  

 

  :أمثلة على استخدام استراتيجية تغيير اللون 

  يقف الناس فى مواقف الحافلات فى طوابير طويلة بانتظار الحافلات التى تنقلهم، وبسـبب تشـابه

 الـراغبين فى اسـتخدامها التمييـز بينهـا ، ولحـل هـذه المشـكلة وتيسـير ألوان هذه الحافلات على

عملية استخدامها باستخدام استراتيجية تغيير اللون، يمكن تمييز خطـوط النقـل بـألوان تميـز كـلاً 

 .منها عن غيرها 

  ًتحتوى الجامعات الكبرى أعدادا هائلة الطلبة، تصل إلى عشرات الألوف في بعض الأحيان، وبـذلك

ن مشكلة التمييز بين تخصصات الطلبة ومستوى السنة الدراسية لكل منهم تعتـبر عـلى درجـة فإ

ًكبيرة من الصعوبة، ولحل هذه المشكلة باستخدام اسـتراتيجية تغيـير اللـون، يمكـن إعطـاء ألوانـا 

 .مميزة لكل طالب والسنة الدراسية 

 ج، كـأن تكـون هـذه المحطـات تتخصص بعض المحطات التليفزيونية بتقديم نوع معين من البرام

ًاخبارية أو رياضية أو غنائية أو اقتصادية فقـط، وبـذلك فـإن هـذه المحطـات تسـتقطب أنواعـا 

وفئــات معينــة مــن المشــاهدين، ولحــل هــذه المشــكلة وزيــادة أعــداد المشــاهدين باســتخدام 

اجـات فئـات ما تقدمه هـذه المحطـات لتلبيـة احتي) تلوين(استراتيجية تغيير اللون، يمكن تنويع 

 .مختلفة منهم 

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

٣٠٦

  

  

 

  

  

  سـبحانه وتعـالى، حيـث تلجـأ كثـير مـن الـلــهتستخدم نفس الاسـتراتيجية بقـدرة عظيمـة مـن 

إلى تغيير لون جلدها حسب طبيعة ) كالسلحلفاة والأفعي على سبيل المثال ( الحيوانات الزاحفة 

ل الحيوانـات الأخـرى المنطقة التي تعيش فيها، وبـذلك يصـعب تمييـز هـذه الحيوانـات مـن قبـ

 .المفترسة أو الإنسان الذى يمكنه أن يؤذى هذا الحيوان 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  :يقات عملية تطب

  .أكياس البلاستيك ومرض السرطان : الموقف المشكل

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

، وتعاون مع "أكياس البلاستيك تحول الأطعمة الساخنة إلى مواد مسرطنة "" اقرأ التقرير التالى بعنوان 

  :زملائك فى حل التدريبات اللاحقة 

لغذائية والمشروبات ببعض مكونات المواد البلاستيكية، بعـد    كثر حديث الناس عن أخطار تلوث السلع ا

ويعـزى ذلـك إلى التركيـب الكـيماوى المعقـد . إنتشار استخدامها فى صناعة عبواتها وتغليف الكثـير منهـا 

  .ًللمواد البلاستيكية وتنوع المركبات المستعملة فى صناعتها، وخصوصا تلك المستعملة فى تحسين صفاتها 

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
ى منك أن فى ضوء فهمك للأمثلة السابقة حول مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية تغيير اللون، يرج

  ....تفكر وزملائك فى إضافة أمثلة أخرى تساعد فى توضيح المقصود بهذه الاستراتيجية 

 



 

 

٣٠٧

 

  

  

  

  استخدام أكياس البلاستيك فى تغليف السلع الغذائية سهولة. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 ة بغيرها من المواد انخفاض كلفة الأكياس مقارن. 

  ًتحافظ على الطعام ساخنا ونظيفا بعيدا عن ملوثات عوامل الجو ً ً. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  سهولة الحصول على المواد الخام التى تصنع منها هذه الأكياس. 

  

  

 

  

  

  خفض كلفة الغذائية بسبب تدنى أسعار تغليفها. 

  )٣(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
  ما هى برأيك الأسباب التى جعلت المصانع تركز على استخدام أكياس البلاستيك فى تغليف الأطعمة ؟

 

  )٤(   نشاط تدريبى 

  المتدرب  / عزيزي المعلم
 ما هى أهم الآثار الإيجابية التى يمكن أن تترتب على استخدام أكياس البلاستيك فى تغليف الأطعمة الساخنة ؟

  



 

 

٣٠٨

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  سهولة نزع الأغلفة عن السلع عند استهلاكها من قبل الناس. 

  إعادة استخدام النفايات البلاستيكية فى الصناعة مرة أخرى 

  حفظ الأطعمة وحمايتها من التعرض للتلف أثناء النقل والتخزين. 

  

  

 

 

  

 ستيكية يؤدى إلى تلف هذه الأطعمة تفاعل الأطعمة الساخنة مع المواد البلا. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 نواع الأطعمة لا تصلح الأكياس البلاستيكية لتغليف جميع أ. 

  تلويث البيئة بمواد غير عضوية يصعب التخلص منه بالطرق العادية. 

  

  

  )٥(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
يترتب على استخدام أكياس البلاستيك الكثير من الآثار السلبية،ناقش هذه المشكلة مع مجموعتك، وأكتب أهم

  ..........هذه الآثار 

  



 

 

٣٠٩

  

  

  

  

  تخصيص ألوان محددة لأنواع معينة من المواد الغذائية تقلل من خطر تلفها. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  استخدام أكياس ذات ألوان شفافة تسمح بدخول أشعة الشمس إلى المواد الغذائية. 

  إيجاد بدائل أخرى لتغليف المواد الغذائية غير البلاستيكية مع استخدام ألوان مختلفة. 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 منع استخدام أكياس بلاستيكية بألوان تسهل عملية التفاعل مع الأطعمة الساخنة. 

  

  

  

  

  )٦(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
فى اقتراح الحلول المناسبة لمشكلة أكياس البلاستيك فى تغليف " تغير اللون " يرجى منك أن توظف استراتيجية 

  ..............الأطعمة الساخنة 

  



 

 

٣١٠

  ثلاثـونالدرس الثالث وال

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

 ” Homogeneity “استراتيجية التجانس 

  :تمهيد 

المتدرب فى الدرس الثالث والثلاثون من سلسلة الدروس التى يتضـمنها برنـامج / نحن الآن عزيزى المعلم 

 بطريقـة إبداعيـة، وكـما سـتلاحظ تريز لتنمية التفكير الإبداعي، الذى صمم لمساعدة الطلبة على التفكير

فإن الدرس يتضمن العديد من الأنشطة والتدريبات التى يحتاج إلى فهمها واستيعابها وحلها إلى مشـاركة 

  :الطلبة الفاعلة فى ذلك، وهنا يتوقع منك حثهم على المشاركة من أجل أن تتحقق لديهم الأهداف التالية 

 إحــدى اســتراتيجيات تريــز لحــل المشــكلات بطريقــة اســتيعاب اســتراتيجية التجــانس باعتبارهــا  .١

 .إبداعية 

 .تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها باستخدام استراتيجية التجانس بطريقة إبداعية  .٢

 .تقديم أمثلة على مشكلات يمكن حلها بطريقة إبداعية باستخدام استراتيجية التجانس .٣

  .بداعية توظيف استراتيجية التجانس فى حل المشكلات بطريقة إ .٤

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

ـل  ـل فى كـ ـور العمـ ـى محـ ـتراتيجية هـ ـإن الاسـ ـلة فـ ـذه السلسـ ـن هـ ـابقة مـ ـدروس السـ ـت فى الـ     لاحظـ

ـك  ـع منـ ـذا يتوقـ ـدرس، لـ ـذا الـ ـز فى هـ ـة التركيـ ـى نقطـ ـانس هـ ـتراتيجية التجـ ـإن اسـ ـا فـ ـن هنـ  درس، ومـ

ـلال الشرح و ـن خـ ـة مـ ـتراتيجية للطلبـ ـذه الاسـ ـال مضــمون هـ ـلى إيصـ ـل عـ ـلال العمـ ـن خـ ـيح، ومـ  التوضـ

  



 

 

٣١١

  . إثراء الدروس بالمناقشات الهادفة التى تسعى من ورائها إلى تعميق استيعاب الطلبة لهذه الاستراتيجية 

عند هذه النقطة وبعد إدراكك أن الطلبة قد استوعبوا هذه الاستراتيجية وأمثلتها يمكنك أن تطلب مـنهم 

فى ذلك يعتبر دليلاً على فهم الاسـتراتيجية، وبـذلك يمكنـك أنفسهم إعطاء المزيد من الأمثلة، فإن نجاحهم 

  .أن تنتقل بهم إلى الجانب الآخر المتمثل فى التطبيقات العملية 

  استراتيجية التجانس

تشير استراتيجية التجانس إلى إمكانية حل المشكلات عن طريق جعل الأشياء تتفاعل مع أشياء أو نظم 

  .الخصائص أخرى من نفس النوع أو المادة أو 

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

أعد قراءة المقصود بإستراتيجية التجانس مرة أخرى، وإذا تأكدت من اسـتيعابك لهـذه الاسـتراتيجية، 

  :يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  

  

  

 

  

  

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

٣١٢

  :س أمثلة على استخدام استراتيجية التجان

  ًتمكن الأطباء من معالجة الحروق والجروح بسرعة كبـيرة جـدا، عنـدما اسـتخدموا فى العـلاج

رقائق مـن جلـد الشـخص المصـاب فقـد لـوحظ أن سرعـة الشـفاء كانـت ملحوظـة مقارنـة 

باستخدام أساليب أو مواد علاجيـة أخـرى، وهـذا يعتـبر حـلاً لمشـكلة بـطء شـفاء الحـروق 

 .ة التجانس والجروح باستخدام استراتيجي

  يلاحظ من يتعامل من المشرفين التربـويين مـع المعلمـين وجـود فجـوة بـين المشرف والمعلـم

تحول بين قيام المعلم بالإفصاح عن مشاعره وحاجاته، وبـذلك لا تتحقـق الأهـداف المرجـوة 

من عملية الإشراف التربـوي، ولحـل هـذه المشـكلة باسـتخدام اسـتراتيجية التجـانس، يقـوم 

 . أنفسهم بالإشراف على أنفسهم ويسمى هذا النوع بإشراف الأقران المعلمون

  يوجد فى غرفة الصف فئات مختلفة من الطلبة، الأمر الذى يتطلب قدرة المعلم على التعامل

مع الفئات المختلفة بطرق مناسبة، وهذا يؤدى إلى إرباك المعلم فى كثير من مواقف التعليم، 

تراتيجيبة التجانس فيتم تجميع الطلبة من فئات معينـة فى ولحل هذه المشكلة باستخدام اس

 .صفوف خاصة ما يسهل عملية التفاعل بين هؤلاء الطلبة 

  

  

  

  

  

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
تراتيجية التجانس، وتقوم من خلال التعاون مع يرجى منك فى ضوء الأمثلة السابقة، أن تقوم بمناقشة اس

  .أو يمكن حلها باستخدام استراتيجية التجانس / مجموعتك فى إعطاء أمثلة أخرى على مشكلات تم 

  



 

 

٣١٣

  استخدمت مواد كثيرة من حشو الأسنان بعد تعرضـها للتلـف أو التسـوس، مـن أجـل إعادتهـا لإنجـاز

تبدأ المشكلة من جديد، ولحل مهمتمها من جديد، وأشارت الدراسات أن ذلك يعمل لفترة قصيرة حيث 

هذه المشكلة باستخدام استراتيجية التجانس، تم تطوير حشو جديد من نفس المادة التـى تتركـب منهـا 

 .الأسنان 

 .......................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 

  :تطبيقات عملية 

  .الأجهزة التعويضية لجسم الانسان : الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  :اقرأ التقرير التالى، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات التى تلى هذا التقرير 

لأعضـاء التـى تقـوم بوظائفهـا عـلى من المعروف أن جسم الإنسان يتكون من عدد كبـير مـن الأنظمـة وا

 عز وجل، ولكن هذه الأعضاء يصيبها فى بعض الأحيان اختلالات وأمـراض تصـبح الـلـهأحسن وجه بقدرة 

ًونظرا لاسـتحالة حيـاة الإنسـان بـدون هـذه الأعضـاء، فقـد دأب . بسببها غير قادرة على القيام بوظائفها 

ويض الإنسان عن الأجزاء المصابة، ولكن المشـكلة أن المناعـة الأطباء على إيجاد الحلول المناسبة لقضية تع

من جسم الإنسان قوبلت فى كثير من الأحيان بالرفض وعدم تقبل جسم الإنسـان لهـذه الأجـزاء الغربيـة 

  .عنه 

  

  

  



 

 

٣١٤

  

  

  

 

  

يستحسن الرجوع إلى المصادر الطبية أو استشارة أطباء متخصصين فى هذا الموضوع، كما يمكن اللجوء إلى 

  .شبكة الإنترنت حيث أنها تتضمن الكثير من المعلومات حول هذا الموضوع 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  

  

 

  

  :ال على ذلك فقد الإنسان لإحدى عينيه على سبيل المثال، يمكن أن ينتج عن ذلك مث

  زيادة التركيز على العين الأخرى مما يؤدى إلى إرهاقها وضعفها. 

  ارتفاع احتمالية إصابة هذا الشخص بالعمى بشكل كامل. 

  تدنى الحالة النفسية لهؤلاء الأفراد وشعورهم بالقلق الدائم. 

  ًعلى الحصول على رخصة قيادة سـيارة لأن ذلـك يشـكل خطـرا عـلى المصـاب وعـلى عدم القدرة 

 .غيره 

  )٣(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
 ملاحظاتك هل توافق على الرأى القائل برفض الجسم لأجزاء غريبة عنه ؟ وما هى مؤشرات ذلك من خلال

  .......ناقش مع مجموعتك...... وقراءاتك 

  

  )٤(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
ما الآثار السلبية الناجمة عن فقدان جسم الإنسان لأحد أعضائه الرئيسية ؟ يرجى تحديد أحد هذه الأعضاء، 

  ......وبيان آثار فقدانه على الإنسان والمجتمع 

  



 

 

٣١٥

  :تأمل التدريب السابق، وفكر فى آثار سلبية أخرى 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  

  

  

  تعويض العجز فى أحد أعضاء الجسم عن طريق التميز وإثبات الذات. 

  الحصول على تعويضات مالية الإعاقة الناجمة عن فقدان أعضاء من الجسم. 

  توثيق علاقات الأسرة نتيجة التعاطف مع المصابين بهذه الحالات. 

 ؤسسات المجتمعة المتخصصة برعاية الإعاقـة الناجمـة عـن فقـدان النـاس لـبعض قيام وإنشاء الم

 .أعضائهم 

  :أكتب ما لديك من آثار إيجابية أخرى تتوقعها 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  )٥(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
ًيترتب أحيانا آثارا إيجابية على فقدان الإنسان لبعض أجزاء جسمه، هل توافق هذا الرأى ؟ إن كانت الإجابة  ً

  ...بالقبول، يرجى منك كتابة ما تستطيعه من هذه الآثار بالتعاون مع مجموعتك 

   



 

 

٣١٦

 

  

  

  

  تشجيع عمليـات التـبرع لأعضـاء التـى يحتـاج إليهـا المصـاب عـن طريـق متبرعـين لـديهم نفـس

 .الخصائص البيولوجية لتسهيل  عملية التبرع وتقليل فرص الرفض 

  الإنسانية، لتسـهيل العثـور الاستفادة من الكمبيوتر فى توفير بيانات دقيقة حول الأنسجة والخلايا

 .على أعضاء بديلة من أشخاص بغض النظر عن أماكن وجودهم 

  ....المتدرب أن تفكر فى حلول أخرى لهذه المشكلة / والآن، يمكنك بنفس الطريقة عزيزى المعلم 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  

  

  

  

  

  )٦(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
رفاقك فى استخدام استراتيجية التجانس فى حل المشكلة الناجمة عن فقدان بعض أجزاء الجسم، تعاون مع  

  ......ورفض الأجزاء البديلة 

  



 

 

٣١٧

  الدرس الرابع والثلاثون

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

 ” Discarding and Recovering “استراتيجية النبذ والتجديد 

  :تمهيد 

المتـدرب الـدرس الرابـع والثلاثـون مـن سلسـلة دروس برنـامج تريـز / م بين يديك الآن عزيزي المعل

لتنمية التفكير الإبداعي، وكما تلاحظ فقد تم تصميم هذا الدرس بحيـث يتضـمن الكثـير مـن التـدريبات 

ولتحقيـق ذلـك يحتـاج الطلبـة إلى المشـاركة . الهادفة إلى مساعدة الطلبة على التفكير بطريقـة إبداعيـة 

وهنا يأتى دورك فى تدعيم هذه المشاركة من أجـل أن تسـاعدهم فى . ل الأنشطة والتدريبات الفاعلة فى ح

  :تحقيق الأهداف التالية 

استيعاب استراتيجية النبذ والتجديد باعتبارها إحدى استراتيجيات تريز فى حل المشكلات بطريقـة  .١

 .إبداعية 

 .دام استراتيجية النبذ والتجديد تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بطريقة إبداعية بإستخ .٢

 .إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية النبذ والتجديد  .٣

 .توظيف استراتيجية النبذ والتجديد فى حل المشكلات بطريقة إبداعية  .٤

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

 لاســـتراتيجيات إن هـــذا الـــدرس يتمحـــور حـــول اســـتراتيجية النبـــذ والتجديـــد، وهـــى واحـــدة مـــن ا

 المهمـــة فى هـــذا البرنـــامج، وبطعبيـــة الحـــال فـــإن مهتمـــك الأولى فى هـــذا الـــدرس هـــى مســـاعدة 

  



 

 

٣١٨

الطلبة على فهم هذه الاستراتيجية، ولتسهيل مهمتك ومهمة الطلبة زودنا هذا الدرس بالعديد من الأمثلة 

  .لمهمات فى هذا الدرس التى تضمنت مشكلات بالأمثلة المرفقة، يتوقع أن تتمكن من إنجاز أولى ا

وللتحقق من مدى استيعاب الطلبة لهذ الدرس وفهم استراتيجيته، يرجى منك أن تطلب منهم أن يقوموا 

ولا شك أن فشلهم فى . أنفسم بإعطاء المزيد من الأمثلة على استخدام هذه الاستراتيجية فى حل المشكلات 

وهنا يتوقع منك عدم الإنتقال إلى جزء .  والتوضيح ذلك دليل على أنهم ما زالوا بحاجة للمزيد من الشرح

  .آخر من هذا الدرس قبل إنجاز هذه المهمة 

  استراتيجية النبذ والتجديد

تتضمن هذه الاستراتيجية العمل على التخلص من الأشياء أو النظم الرئيسية أو الفرعية التى أنتهت 

قيام بالعمليات المسندة إليها، كما تتضمن هذه  أثناء ال– معالجتها –وظيفتها، أو تعديل هذه الأشياء 

وظيفتها والعمل على إعادة استخدامها / ًالاستراتيجية أيضا إعادة الأشياء المستنفذة التى أتمت دورها 

  .والإفادة منها من جديد 

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

لتجديــد مــرة أخــرى، وإذا تأكــدت مــن اســتيعابك لهــذه أعــد قــراءة المقصــود بإســتراتيجية النبــذ وا

  :الاستراتيجية، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  

  

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................



 

 

٣١٩

  :أمثلة على استخدام استراتيجية النبذ والتجديد 

  تتعرض الشفرات المعدة لتقليم العشب بشكل مستمر إلى التلف، وبذلك فإنها تفقد حياتها بعـد

 قصيرة من الزمن، وتصبح بحاجة إلى تجليخ، ولحل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية النبذ فترة

ًوالتجديد، تم تصميم هذه الآلات بحيث يتم تجليخها آليا أثنـاء قيامهـا بعمليـة القـص، وبـذلك 

 .تتوافر فى هذه الشفرات الحدة المطلوبة لاستمرار أداء العمل 

 ة بالإنضباط المـدرسي لمواجهـة المشـكلات السـلوكية الى يتوقـع تقوم المدارس بتشكيل لجان خاص

حدوثها فى المدرسة، ويتم عقدها عند وجود حاجة لـذلك، وبعـد ذلـك يـتم فـض هـذه اللجـان، 

الأمر الذى ينفي الحاجة لتشكيل لجنة . ويمكن إعادة تشكيلها عند بروز الحاجة إليها مرة أخرى 

 . الوقت وكلفة مرتفعة ًمتفرغة ودائمة يترتب عليها هدرا فى

  

  

  

  

  عند إنتهاء الطلبة من تقديم الاختبارات النهائية فيما يعرف بالثانوية العامة، تقـوم وزارة التربيـة

والتعليم بتشكيل لجان متخصصة بتصحيح الاختبارات، وبعد إنتهاء هذه اللجـان مـن التصـحيح 

 .ها إلى مراكز عملهم الأصلية ورصد العلامات، تقوم الوزارة بحل هذه اللجان، ويعود أعضاؤ

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
فى ضوء فهمك لآلية عمل استراتيجية النبذ والتجديد فى الأمثلة السابقة، يرجى منك ن تقوم بمناقشة ثلاثة 

  ....ا استخدام هذه الاستراتيجية أمثلة أخرى يمكن حل المشكلات المتضمنة فيه

 



 

 

٣٢٠

  :تطبيقات عملية 

  .انقراض الكائنات الحية : الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  :اقرأ التقرير التالى، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات التى تلى هذا التقرير 

عائلات كل مليون سنة، وفى الانقراض الجماعي الكبير الذى ) ٥-٢(يبلغ معدل انقراض الكائنات الحية بين 

من نصف الأنواع الحيوانية بما فيها الديناصـورات، مليون سنة، لم يعد هناك وجود لأكثر ) ٦٥(حدث قبل 

مليـون نـوع مـن أنـواع ) ٥٠٠(مـن نحـو % ٩٩٬٩إضافة إلى العديد من أنواع النباتات، ويقدر العلماء أن 

ًالكائنات الحية التى عاشت على سطح الأرض هى الآن منقرضة، كما يقدرون أنه ينقرض فى كل يوم حاليا 

  .لكائنات الحية لم يكتشف معظمها بعد نوع من ا) ٣٠٠-١٠٠(ما بين 

  

 

 

  

  

  انتشار عمليات الصيد الجائر فى المناطق التى تنتشر فيها الكائنات الحية. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  تعرض بعض المناطق الجغرافية لكوارث طبيعية كالزلازل والبراكين. 

  )٣(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
  ..اقترح ومجموعتك قائمة بالأسباب الرئيسية لانقراض الحيوانات فى البيئة الجغرافية التى تعيش فيها 

  



 

 

٣٢١

 وجود معتقدات خاطئة حول مدى خطورة أحد أنواع الكائنات الحية والعمل على قتلها. 

  نشوب الحرائق الهائلة فى الغابات الكبيرة،واستمرار بعـض هـذه الحرائـق لعـدة شـهور فى بعـض

 .الأحيان 

  

  

 

  

  

  يتخلص الإنسان إلى الأبد من بعض الحيونت المفترسة الخطيرة على حياته. 

 إعطاء فرصة للحيوانات الضعيفة للبقاء بسبب غياب عناصر تهديها. 

  الإستفادة من بقايا هذه الكائنات بعد تحللها فى زيادة خصوبة التربة. 

 لكائنات زيادة الدراسات والبحوث العلمية لمعرفة أسباب انقراض هذه ا. 

  :أكتب أية آثار إيجابية أخرى لإنقراض الكائنات الحية 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 

  

  

  

  )٤(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
عديد من الآثار الإيجابية لإنقراض الكائنات الحية، يرجى أن يرى بعض علماء الكائنات الحية أن هناك ال

  .....تتعاون مع مجموعتك فى كتابة أهم هذه الآثار

  

  )٥(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
يؤدى انقراض الكائنات الحية إلى العديد من الآثار السلبية، أكتب من خلال العمل التعاونى مع أفراد 

  ......ة تتضمن أهم هذه الآثار مجموعتك قائم

  



 

 

٣٢٢

 لإنسان من الموادالغذائية التى كانت تنتجها هذه الكائنات الحية حرمان ا. 

  اختلال التوازن البيئى في بعض عناصر الطبيعة نتيجة لغياب هذه الكائنات. 

  تأثر بعض الصناعات بسبب نقص بعـض المـوارد الخـام ذات المصـدر الحيـوانى كفـراء الحيوانـات

 .وجلودها 

  : الفراغ التالى ًأضف آثارا سلبية أخرى، وأكتبها فى

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

 

  

  

  

 ع الكائنـات الحيـة أو إبعادهـا عـن التخلص من الحيوانات التى تسرع عملية إنقراض بعض أنـوا

 .مناطق وجود هذه الكائنات 

  أخذ الكائنات الحية المهددة بالإنقراض، وتوفير الرعاية المناسبة لها فى محميات خاصة. 

  منع الصيادين من الإقتراب من بعض المناطق التى تعيش فيها حيوانات مهددة بالإنقراض، وفرض

 .غرامات على صيدها 

  )٦(   نشاط تدريبى 

  المتدرب / عزيزي المعلم 
الكائنات  استخدام استراتيجية النبذ والتجديد فى إقتراح أكبر عدد من الحلول الممكنة لحل مشكبة انقراض

  .......الحية، يمكنك الإستعانة بالأفكار التى يطرحها زملائك فى المجموعة 

  



 

 

٣٢٣

 عملية متقدمة لزيادة عملية تكاثر الحيوانات بطريقة صـناعية، لتجـاوز احـتمالات تطوير برامج 

 .الإنقراض السريع لهذه الكائنات الحية 

  .....ًوالآن فكر جيدا فى هذه المشكلة، وأكتب حلولاً أخرى لها، باستخدام استراتيجية النبذ والتحديد

  

  الدرس الخامس والثلاثون

  ية التفكير الإبداعى لتنم ) TRIZ( برنامج تريز 

 ” Changing Parameters “استراتيجية تغيير الخصائص 

  :تمهيد 

المتدرب فى الدرس الخامس والثلاثون من سلسلة دروس برنامج تريز لتنمية / أهلاً بك عزيزى المعلم 

ة التفكير الإبداعي، فإن هذا الدرس يتضمن الكثير من الأنشـطة والتـدريبات التـى صـممت لتنميـة قـدر

وهنا يأتى دورك فى تنشـيط الطلبـة وحـثهم عـلى المشـاركة الفاعلـة . الطلبة على التفكير بطريقة إبداعية 

  : لتحقيق الأهداف التالية 

استيعاب استراتيجية تغيير الخصائص باعتبارها إحدى استراتيجيات تريز لحل المشـكلات بطريقـة  .١

 .إبداعية 

 . إبداعية بإستخدام استراتيجية تغيير الخصائص تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بطريقة .٢

 .إعطاء أمثلة على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية تغيير الخصائص  .٣

 .توظيف استراتيجية تغيير الخصائص فى حل المشكلات بطريقة إبداعية  .٤



 

 

٣٢٤

  :المدرب / عزيزى المعلم 

ات تريـز للتفكـير الإبـداعى، ألا وهـو تلاحظ فى هذا الـدرس التركيـز عـلى وحـدة جديـدة مـن اسـتراتيجي

ًاستراتيجية تغيير الخصائص، التى تشكل محورا هاما فى هذا الدرس، ونظرا لأهميتها فإنه يتوقع منـك الآن  ً ً

أن تساعدهم على استيعابها من خلال الشرح والتوضيح، وإعطائهم الفرصـة الكافيـة لمناقشـة مضـمونها، 

  . من أجل تحقيق الفهم 

هم يرجى منك أن تطلب من الطلبة إعطـاء المزيـد مـن الأمثلـة عـلى مشـكلات يمكـن حلهـا ولتعميق الف

باستخدام هذه الاستراتيجية، وتذكر أن عدم القدرة على إعطاء أمثلة موازية، ربما يكون بسـبب قصـورهم 

ًفى استيعابها هذه الاستراتيجية، وهذا بالتأكيد يتطلب جهدا إضافيا من قبلك لتبسيط المهمة و مساعدتهم ً

  .على إدراك العلاقة بين الاستراتيجية والأمثلة التوضيحية 

  استراتيجية تغيير الخصائص

للشيء أو النظام إلى غازية أو سائل أو صلبة، أو ) المعنوية(تتضمن هذه الاستراتيجية تغيير الحالة المادية 

  .ة الحرارة تغيير درجة التركيز أو التماسك، أو تغيير درجة المرونة أو تغيير درج

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

أعد قـراءة المقصـود بإسـتراتيجية تغيـير الخصـائص مـرة أخـرى، وإذا تأكـدت مـن اسـتيعابك لهـذه 

  :الاستراتيجية، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  



 

 

٣٢٥

  

  

  

  

  

  

  

  ية تغيير الخصائصأمثلة على استخدام استراتيج

  يؤدى تحويل المعادن من الحالة الصـلبة إلى الحالـة السـائلة عـن طريـق صـهرها تحـت درجـات

ًحرارة عالية جدا إلى توفير الفرصة المناسبة لتشكيل هذه المعادن فى قوالب خاصة لإنتـاج العـدد 

  .والأدوات والمعدات والأجهزة المصنوعة من هذه المعادن وبالمواصفات المطلوبة

  ًيستخدم الصابون فى المرافق العامة من قبل أعداد كبيرة من رواد هذه الأماكن ونظرا لاسـتخدامه

من قبل العديد من الأفراد، فإن هناك احتمالاً للعدوى عند وجود أفراد مصابين ببعض الأمـراض، 

ولحل هذه  المشكلة باستخدام اسـتراتيجية تغيـير الخصـائص تـم صـناعة صـابون سـائل يجعـل 

الاستخدام أكثر سهولة، بحيث يزيد من توزيع الصابون على اليدين، ويتفـادى مشـكلة اسـتخدام 

 .نفس قطعة الصابون من أفراد كثيرين 

  

  

  )١(تدريبى    نشاط 

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
 إستيعابك لاستراتيجية تغيير الخصائص والأمثلة التوضيحية، يرجى منك أن تتعاون مع مجموعتك فى فى ضوء

  .إعطاء أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية تغيير الخصائص 

  



 

 

٣٢٦

  

 فى المحيطات المتجمدة فى القطبين الشمالى والجنوبي كميات هائلة من المياه المتجمدة التـى يوجد 

قلهـا يجـب تحويلهـا مـن الحالـة الصـلبة إلى يصعب نقلها من مكان إلى آخر، ولتسهيل عمليـة ن

 .الحالة السائلة 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  :تطبيقات عملية 

  . مشكلة المياة فى العالم :الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  :اقرأ التقرير التالى، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات التى تلى هذا التقرير 

يوجد على الأرض كميات من المـاء معظمهـا فى البحـار والمحيطـات،وكما هـو معـروف فـإن معظـم المـاء 

تخدام الـبشري مبـاشرة، نتيجـة لمـا يحتويـه مـن المـواد الذائبـة والمـواد الموجود فى الطبيعة لا يصلح للاس

العضوية العالقة به مثل البكتريـا والفيروسـات التـى تسـبب الضرر والأذى والأمـراض لكـل مـن الإنسـان 

  .والحيوان، ولذلك لابد من إجراء عمليات المعالجة لهذه المياة لتقييمها وجعلها صالحة للإستخدام 

  

 

  

  

 مخزون المياه الصالحة للإستهلاك بما يضاف إليه مياه زيادة . 

  )٣(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
  .......... تنقية مياه البحار والمحيطات ناقش المشكلة مع أفراد مجموعتك واقترح أهم إيجابيات

 



 

 

٣٢٧

  ارتفاع دخل محطات تنقية المياه نظير خدماتهم فى هذا المجال. 

  خفض مستوى البطالة بسبب توفير المزيد من فرص العمل للقادرين عليه. 

  استصلاح المزيد من الأراضي الزراعية، بسبب توفر المياه اللازمة لذلك. 

  

  :يات أخرى لتنقية مياه البحار والمحيطات أضف إيجاب

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

 

  

  

  ًجدا يصعب توفيرها فى كثير من الدول تتطلب تقنيات تكنولوجية متقدمة. 

  تحتاج إقامة محطات التقنية إلى مبالغ وإمكانيات مالية هائلة. 

  ارتفاع أسعار المياه المستهلكة من قبل المواطنين بسبب ارتفاع كلفة تحليتها. 

  حدوث نزاعات وخلافات بين الدول حول أخقيتها فى مياة البحار. 

 :رىأقترح ما لديك من سلبيات أخ

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  )٤(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
  أكتب وزملائك قائمة بأهم السلبيات المترتبة على تنقية مياه البحار والمحيطات ؟

 



 

 

٣٢٨

 

  

  

  

 ملاح تغيير درجة الحرارة يؤدى إلى تنقية المياه عن طريق التبخر وترسب الأ. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  تحسين خصائص مياه البحر عن طريق التخلص من الأملاح المذابة فى الماء. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

 

  

  

  

المتدرب أن / ساعد الطلبة على تأمل الحلول التى تجمعت لديهم، وهنا يتوقع منك عزيزى المعلم 

  . فى أى اختلافات فى الحل، إذ أن تقييم هذه الحلول يختلف بإختلاف الأطر المرجعية للطلبة تتسامح 

  )٥(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
ناسبة لمشكلة تنقية مياه البحار والمحيطات، بالتعاون استخدم استراتيجية تغيير الخصائص فى اقتراح الحلول الم
  ............مع زملائك 

 

  )٦(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
ناقش ومجموعتك إيجابيات وسلبيات الحلول السابقة، ورتبها حسب أهميتها وفاعليتها فى حل مشكلة تنقية 

  .....المياه 

 



 

 

٣٢٩

إن إداراك الطلبة لسلبيات وإيجابيات تطبيق الحلول نقطة مهمة أخرى يمكن الاستفادة منها الوصول إلى 

 .قائمة معقولة لترتيب الحلول 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  الدرس السادس والثلاثون

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

 ” Phase Transition “استراتيجية انتقال المرحلة 

  :د تمهي

المتدرب فى الـدرس السـادس والثلاثـون مـن سلسـلة دروس برنـامج تريـز / نحن الآن عزيزى المعلم 

لتنمية التفكير الإبداعي، أن هذا الدرس يتضمن العديد من التـدربيات التـى لابـد للطلبـة مـن المشـاركة 

  : ة الفاعلة فيها من خلال التفاعل مع رفاقهم من أجل أن تتحقق لديهم الأهداف التالي

استيعاب المقصود باستراتيجية انتقال المرحلـة باعتبارهـا واحـدة مـن اسـتراتيجيات برنـامج تريـز  .١

 .لتنمية التتفكير الإبداعي 

 .تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بطريقة إبداعية بإستخدام باستراتيجية انتقال المرحلة .٢



 

 

٣٣٠

 .ام باستراتيجية انتقال المرحلةتقديم أمثلة على مشكلات تم حلها بطريقة إبداعية باستخد .٣

 .توظيف باستراتيجية انتقال المرحلة فى حل المشكلات بطريقة إبداعية  .٤

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

ألا وهـى . تدور أحداث هذا الدرس حول استراتيجية أخرى من الاستراتيجيات الت يتضمنها هذا البرنامج 

ًبها يعتبر أمرا على درجـة كبـيرة مـن الأهميـة، حيـث أن كـل استراتيجية انتقال المرحلة، ولاشك أن استيعا

ًونظـرا . الأنشطة والتدربيات المتضمنة فى الدرس، تهدف إلى معرفة كيفية استخدامها فى حـل  المشـكلات 

ًللدور المحورى جيدا من خلال الشرح والتوضيح، ومن خلال المناقشات التى تدور بيـنهم حـول مضـمون 

  .هذه الاستراتيجية 

هنا يجدر بك أن تساعدهم فى إدراك الكيفية الى استخدمت فيها هـذه الاسـتراتيجية فى حـل المشـكلات و

وبعد ذلك يمكنك أن تطلب مـن الطلبـة أن يقومـوا بـدورهم بإعطـاء المزيـد مـن . التى تضمنتها الأمثلة 

عـدم القـدرة عـلى ونـذكرك بـأن . الأمثلة التى تبين كيفية استخدام هذه الاستراتيجية فى حـل المشـكلات 

  .إعطاء أمثلة جديدة ربما تكون بسبب غموض المقصود بهذه الاستراتيجية 

  ...استراتيجية انتقال المرحلة

تشير هذه الاستراتيجية إلى إمكانية حل المشكلات بطريقة إبداعية عن طريق الاستفادة من الظواهر التى 

ن مرحلة إلى أخرى، كما هو الحال فى التغير فى تحدث أثناء الإنتقال أو التحول من حالة إلى أخرى أو م

  .الحجم أو الوزن، أو فى درجة الحرارة 

  

  



 

 

٣٣١

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

أعــد قــراءة المقصــود بإســتراتيجية انتقــال المرحلــة مــرة أخــرى، وإذا تأكــدت مــن اســتيعابك لهــذه 

  :تها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى الاستراتيجية، يرجى منك أن تعيد صياغ

  

  

  

  

  

  

 

  :أمثلة على استخدام استراتيجية انتقال المرحلة 

  لضبط عملية تمدد الأنابيب، يتم ملؤها بالماء وتبريدها بحيـث تصـل إلى درجـة التجمـد، وهكـذا

ل يمكن الاستفادة من عملية التحول التى تتم عن طريق فقدان الحرارة واكتساب الـبرودة فى حـ

 .مشكلة تمدد الأنابيب، الذى يؤدى فى حالة حدوثه إلى العديد من المشكلات 

  خلال قيام أحد الباحثين بدراسة للحصول على درجة علمية فى إحدى المدارس، ومع تطور عمليـة

البحث وتطبيقها على صفوف المدرسـة، وقيـام الباحـث بدراسـة المشـكلات التـى تطـرأ وتقـديم 

سة ومن خلال عملية البحث من مرحلة إلى أخرى تستفيد مـن الدراسـة فى الحلول لها، فإن الدرا

 .حل مشكلاتها وتحسين واقعها 

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

٣٣٢

  ،أثناء انتقال الطفل من مرحلة الرضاعة إلى المرحلة التى تليهـا تعـاني الأسرة مـن مشـكلات كثـيرة

ن تسـتنفيد نتيجة صعوبة التكيف مع المرحلة الجديدة، وبالرغم من ذلك إلا أن الأسرة تسطيع أ

من فترة التحول هذه فى صقل شخصية الطفـل وتطـوير قدرتـه عـلى الاسـتقلال والاعـتماد عـلى 

 .الذات 

  

  

 

 

  

  

  عندما تنتقل الدول من حالة الحرب إلى حالة السلم، تستغل المؤسسـات الحكوميـة فـترة الهـدوء

 .دولةالنسبي التى تتلو الحرب فى رأب الصدع، والبدء في تنظم سير الحياة فى ال

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  

  

  

  

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
حظ كيف تم استخدام استراتيجية انتقال المرحلة فى حل المشكلات، ثم تعاون من خلال التعاون مع زملائك لا

  .مع أفراد مجموعتك فى إعطاء أمثلة تبين كيفية استخدام هذه الاستراتيجية فى حل المشكلات 

  



 

 

٣٣٣

  :تطبيقات عملية 

  .الهندسة الوراثية : الموقف المشكل 

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  :اقرأ التقرير التالى، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات التى تلى هذا التقرير 

فى حفظ الصفات الوراثيـة للكائنـات الحيـة، ونقلهـا إلى خلايـا ) DNA(على الرغم من دورة مادة الوراثة 

امـل متنوعـة، جديدة فى جسمه أو نسله من بعده، إلا أنه قد يحدث تغـيرات فى هـذه المـادة بسـبب عو

ويسمى مثل هذا التغيير فى المـادة الوراثيـة الطفـرة، التـى قـد تكـون فى تركيـب الجـين فتسـمى الطفـرة 

  .الجينية، أو فى عدد الكروموسومات أو ترتيبها فتسمى الطفرة الكروموسوية 

  

 

 

  

  

  غيرهـا تزداد فرصة حدوث الطفرة الوراثية عند الكائن الحي، بسبب تعرضـه للأشـعة السـينية أو

 .من الأشعة الإلكترومغناطيسية 

  التعرض لبعض العوامل القاعدية مثل غاز الخردل يؤدى إلى منع الانقسام الاختـزالى، الـذى يقـوم

 .بحذف عدد من القواعد النيتروجينية 

  إلى تغيـير التركيـب الكيميـائي لـبعض ) مثـل حـامض النيـتروز(تؤدى بعـض المركبـات الكيميائيـة

 .حيث تعمل بصورة مستقلة فى أثناء عملية التضاعف الحلزونىمكونات الخلية، ب

  )٣(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
 الى يمكن أن تؤدى إلى حدوث الطفرة ابحث وأفراد مجموعتك فى المراجع والكتب المتخصصة فى الأسباب

  ......الوراثية 

  



 

 

٣٣٤

 :ًارجع إلى ما لديك من مصادر حول الوراثة وأكتب أسبابا أخرى 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  

  

 

  كثرة اللحوم أو الصوف مثلاً ( تطوير سلالات من الحيوانات ذات فائدة كبيرة للإنسان. ( 

  تؤدى المضادات الحيوية إلى طفرات وراثية تمنع الخلايا السرطانية من التكاثر. 

  الإنقسام الاختزالى التخلص من بعض النباتات والحيوانات الضارة من خلال منع. 

  إنتاج أنواع مطورة من النباتات تمتاز بزيادة حجم أزهارها وثمارها. 

 :مرة أخرى يمكنك العودة إلى المراجع ذات العلاقة، وإضافة أية آثار إيجابية أخرى تراها مناسبة 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  

  

  )٤(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
  ابحث وأفراد مجموعتك ما الآثار الإيجابية المتوقعة من حدوث الطفرة الوراثية ؟

  

  )٥(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
  ....... حدوثها بسبب الطفرة الوراثية أكتب وزملائك قائمة بالآثار السلبية المتوقع
  



 

 

٣٣٥

  متلازمة داون مثلاً ( إنتاج حيوانات أو نباتات ذات أمراض وراثية مستعصية. ( 

  يحدث العقم بصورة مؤقتة أو دائمة وخاصة عند حدوث طفرات بسبب التعرض للأشعة. 

  موت الكائن الحي نتيجة عدم القدرة على الاتحاد بين بعض المركبات الكيميائية والقواعـد / وفاة

 .النيتروجينية 

  :ًأضف آثارا سلبية أخرى للطفرات الوراثية 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

 

  

  

  دراسة التغيرات التى تحدث فى الكائن الحي فى الفترة التى ينتقل فيها من مرحلة إلى أخرى. 

  استغلال التغيرات الوراثية الحـادة فى الكـائن الحـي، فى تحسـين خصائصـه والعمـل عـلى تقويتهـا

 . على حسن التكيف بشكل يساعده

  الاستفادة من فترة الانتقال فى كشف جوانب الضـعف، واتخـاذ التـدابير اللازمـة لعلاجهـا قبـل أن

 .تصبح مشكلة تطورية خطيرة 

  )٦(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ زيزي المعلم ع
استخدم وأفراد المجموعة التى تنتمى إليها استراتيجية انتقال المرحلة فى حل مشكلة الطفرة الوراثية وما يمكن 

  ........أن يترتب عليها من آثار سلبية 
  



 

 

٣٣٦

  استغلال فترة الطفرة الوراثية فى الارتقاء بالوظائف البيولوجية المتوقع أن يقوم بها الكائن الحى. 

 المراجع ذات العلاقة فى هذا المجال، إضافة حلول أخرى لهذه المشكلة ً   يمكنك مستعينا بالمتخصصين أو 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  ابع والثلاثونالدرس الس

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

 ” Thermal Expansion “استراتيجية التمدد الحراري 

  :تمهيد 

المتدرب فى الدرس السـابع والثلاثـون ضـمن سلسـلة دروس برنـامج تريـز / نحن الآن عزيزى المعلم 

لها مشاركة فاعلة من الطلبة ومناقشة فريقـه لتنمية التفكير الإبداعي، وهذه الاستراتيجية التى يتطلب ح

تعزز الإندماج فى عملية التعلم وحل المشكلات، لذا نتوقع منك أن تعزز ذلك وتقدم للطلبة الدعم الـلازم 

  : فى التعامل مع أنشطة وفعاليات هذا الدرس مختلفة، من أجل أن تتحقق لديهم الأهداف التالية 

مدد الحراري باعتبارها إحدى اسـتراتيجيات برنـامج تريـز لحـل استيعاب المقصود باستراتيجية الت .١

 .المشكلات بطريقة إبداعية 



 

 

٣٣٧

 .تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بطريقة إبداعية بإستخدام استراتيجية التمدد الحراري .٢

  تقديم أمثلـة عمليـة عـلى مشـكلات تـم حلهـا بطريقـة إبداعيـة باسـتخدام اسـتراتيجية التمـدد  .٣

 .الحراري 

 .وظيف استراتيجية التمدد الحراري فى حل المشكلات بطريقة إبداعية ت .٤

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

ً  نظرا لأهمية استراتيجية التمدد الحراري فى هذا الدرس، وباعتبارها المحور الرئيسي، فإنه يتوقع منـك أن 

، وهنـاك العديـد مـن تبذل جهدك من أجل مساعدة الطلبة على اسـتيعاب المقصـود بهـذه الاسـتراتيجية

الطرق التى يمكنك اعتمادها فى ذلك، ومن بينها الشرح الواضح لمضمونها، وإتاحة الفرصة لهم لمناقشـهتها 

  . فيما بينهم، ومحاولة إيصال محتواها بشكل تبادلى لتعزيز فهمها 

اء المزيد من   ولزيادة تحققك من استيعاب هذه الاسترايجية من قبل الطلبة، يمكنك أن تطلب منهم إعط

الأمثلة على كيفية استخدام هذه الاستراتيجية فى حل المشكلات، بالتالى الإطمئنان إلى الانتقال بالطلبـة إلى 

واقتراح ) إيجابية أم سلبية ( المشكلات لفهم طبيعتها من حيث أسبابها ومظاهرها والنتائـج المترتبة عليها 

  .الحلول المناسبة لهذه المشكلات 

  ة التمدد الحرارياستراتيجي

تشير هذه الاستراتيجية إلى الإستفادة فى حل المشكلات من خاصية تمدد المواد بالحرارة أوتقلصها بالبرودة، 

  .بالإضافة إلى استخدام مواد متنوعة بمعاملات تمدد حراري مختلفة 

  



 

 

٣٣٨

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

تراتيجية التمـدد الحـرارى مـرة أخـرى، وإذا تأكـدت مـن اسـتيعابك لهـذه أعد قـراءة المقصـود بإسـ

  :الاستراتيجية، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  

 

  

  

  

  أمثلة على استخدام استراتيجية التمدد الحراري

  بسـبب تمـدد واجه مصممو السكك الحديدية بادئ الأمر مشكلات كثيرة نجم عنها خسائر كبـيرة

قضبان السكك الحديدية فى الصيف وتقلصها فى الشتاء، ولحل هذه المشكلة تـم تركيـب قضـبان 

السكك الحديدية بترك فراغات كافية بين قضبانها تستوعب التمدد والتقلص، وذلك للتخلص من 

 .الآثار السلبية المترتبة على ذلك 

  فترات اسـتخدامها إلى الكثـير مـن الأعطـال تعرضت أسهلاك الهاتف والكهرباء المكشوفة فى بداية

بسبب إنقطاع هذه الأسلاك عند تقلصها فترة الشـتاء في المنـاطق البـاردة، كـما كـان ينـتج ذلـك 

إرتخاء هذه الأسلاك فى فصل الصـيف، الأمـر الـذى يـؤدى لحـدوث أخطـار كبـيرة، ولحـل هـذه 

 .ديدها خاصية التمدد والتقلص المشكلة باستخدام استراتيجية التمدد الحراري، فقد روعى فى تم

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

٣٣٩

 

  

  

  

  تعمل المناطيد على فكرة التمدد عند إرتفاع درجة الحرارة، فعند الرغبة في الحصـول عـلى ارتفـاع

أكبر لهذه المناطيد، يتم تسخين الهواء فيتمـدد ويـزداد حجمـه فتقـل كثافتـه عـن كثافـة الهـواء 

 .عندما يراد إنزال هذه المناطيد العادي، مما يؤدى إلى الإرتفاع، وعكس العملية تتم 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  :تطبيقات عملية 

  .تلوث الهواء : الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ علم عزيزى الم

  :اقرأ التقرير التالى، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات التى تلى هذا التقرير 

إن أهم أسباب تلوث الهواء فى المدن هى وسائط النقل بمختلف أنواعههـا، سـواء أكانـت هـذه الوسـائط 

الصـناعة، حيـث تصـدر الصـناعات ًلنقل البضائع أو لنقل الركـاب، وبالإضـافة إلى ذلـك فـإن هنـاك أيضـا 

المختلفة الكثير من ملوثات الهواء، سواء عن طريق حرق الوقود، أو عن طريق نواتج العمليات الصـناعية 

  .المختلفة، خاصة وأن معظم المنشآت الصناعية قديمة ولا تراعي الاعتبارات البيئية 

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
إلى استراتيجية التمدد الحراري أن تعطي من خلال العمل الفريقي مع يرجى منك الآن وبعد أن تعرفت 

  ...زملائك أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية التمدد الحراري 

  



 

 

٣٤٠

 

 

  

  

  

المتدرب، تعتمد على المكان الذى تقيم فيه أنت  / ًالإجابة عن هذا التدريب كما تعلم جيدا عزيزى المعلم

ولا يفترض . والطلبة، فلا شك أن انتشار هذه المشكلة يختلف من دولة إلى أخرى ومن مدينة إلى أخرى 

الوصول إلى معلومات محققة ومؤكدة حول حدة هذه المشكلة، حيث أن الملاحظة والانطباعات العامة 

  .تعتبر مقبولة هنا 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

 

  

  

  ًاستخدام سيارات قديمة جدا فى بعض المدن العربية وسيارات حديثة فى مدن أخرى. 

  الصناعات التقليدية القديمة فى بعض الدول العربية وإخفائها من دول أخرى شيوع. 

  ًالاعتماد على الآلات القديمة فى مصانع الدول العربية الفقيرة، مقابل اسـتخدام آلات حديثـة جـدا

 .فى دول عربية أخرى 

  حركـة سـير تمركز الصناعة وحركة السير الكثيفة فى بعض المدن العربية، وعـدم وجـود صـناعة أو

 .كثيفة فى مدن عربية أخرى 

  )٣(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
 لديك بعض الأدلة على وجود إلى أى مدى تعتقد أن هذه المشكلة متوافرة فى المدينة التى تقيم فيها ؟ وهل

  هذه المشكلة ؟

  

  )٤(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
  ....أكتب ومجموعتك  قائمة بأسباب وجود هذه الظاهرة فى بعض المدن العربية دون غيرها 

 



 

 

٣٤١

  :والآن فكر فى أسباب أخرى 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

 

  

  

 الكثير من الحشرات وخاصة تلك التى تكثر فى فصل الصيف القضاء على . 

  التقليل من حدة أشعة الشمس التى تصل إلى الأرض وخفض درجة الحرارة فيها. 

  انتشار الجميعات والمنظمات الحكومية وغير الحكومية بهدف التوعية بخطورة الظاهرة. 

 إقامة المصانع إعادة النظر فى التراخيص الممنوحة لاستيراد السيارات و. 

ًفكر مليا فى هذا التدريب، وأضف آثارا إيجابية أخرى  ً: 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  

  

  )٥(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
  .......وث الهواء فى المدن العربية أكتب ومجموعتك  قائمة بإيجابيات محتملة لمشكلة تل

 



 

 

٣٤٢

  

  

  

 إصابة الكثير بالأمراض ذات العلاقة بالجهاز التنفسي والمعاناة من مشكلات صحية. 

  تناقص نسبة الأكسجين النقي فى الهواء والشعور بالضيق والإرهاق النفسي والجسدي. 

  تدنى إنتاجية العاملين بسبب ضيق النفس الناجم عن تلوث الهواء. 

 للتخلص من الآثار الناجمة عن تلوث الهواء ارتفاع كلفة الإجراءات الوقائية والعلاجية . 

 :ًأضف آثارا سلبية أخرى 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  

  

  

 يد أنابيب المصانع التى ينتقل فيها الدخان، لتكثيفه وجمعه فى مراكز خاصة تبر. 

  تكثيف دخان السيارات فى خزانات خاصة ملحقة بالسيارات. 

  )٦(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
  ...........أكتب ورفاقك قائمة بأهم الآثار السلبية المترتبة على تلوث الهواء فى المدن العربية 

 

  )٧(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
  ...قترح حلولاً مناسبة لهذه المشكلة فكر باستخدام استراتيجية التمدد الحراري وا

 



 

 

٣٤٣

  تركيب مجسات فى سماء المدن تعطى إشارات تحذير للدولة والمواطنين عند وصول معدل التلوث

 .إلى درجة عالية وخطيرة 

 ....م استراتيجية التمدد الحراري أضف حلولاً أخرى باستخدا

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  الدرس الثامن والثلاثون

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

 ” Stroge Oxidants “استراتيجية المؤكسدات القوية 

  :تمهيد 

المتدرب فى الدرس الثامن والثلاثون من سلسلة دروس برنامج تريز لتنميـة / نحن الآن عزيزى المعلم 

ة على التفكـير التفكير الإبداعي، و يتضمن الدرس العديد من الأنشطة والتدريبات المصصمة لتنمية القدر

بطريقة إبداعية، لذلك يتوقع منك مساعدة الطلبة على أن يشاركوا بفاعلية في حل التـدريبات المتضـمنة 

وبطبيعة الحال يفضل أن يعمل الطلبـة بطريقـة جماعيـة مـن أجـل أن تتحقـق لـديهم . فى هذا الدرس 

  : الأهداف التالية 

 باعتبارها إحدى استراتيجيات برنامج تريز لحل استيعاب المقصود باستراتيجية المؤكسدات القوية، .١

 .المشكلات بطريقة إبداعية 



 

 

٣٤٤

 .تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بطريقة إبداعية بإستخدام استراتيجية المؤكسدات القوية .٢

 .تقديم أمثلة عملية على مشكلات يمكن حله باستخدام استراتيجية المؤكسدات القوية .٣

  .دات القوية فى حل المشكلات التى تواجهك بطريقة إبداعيةتوظيف استراتيجية المؤكس .٤

 :المتدرب / عزيزى المعلم 

وكما ستلاحظ فى الدرس فإن استراتيجية المؤكسدات القوية هى محور الأنشطة والتدريبات والأمثلـة 

ل المتضمنة فى هذا الدرس، لذلك يتوقع منك أن تعمل على توضيح المقصود بهذه الاسـتاراتيجية مـن خـلا

الشرح، ومن خلال إتاحة الفرصة للطلبة لمناقشة معنى الاستراتيجية، كما يتوقع منك أن تستخدم الأمثلـة 

  ً.الخمسة المتضمنة فى هذا الدليل لجعل مفهوم الاستراتيجية أكثر وضوحا

وعندما تتحقق من أن الطلبة قـد اسـتوعبوا هـذه الاسـتراتيجية وأمثلتهـا يمكنـك أن تنتقـل بهـم إلى 

ة أخرى يكون فيها دورهم أكثر إيجابية حيث تطلب منهم أن يعملوا فرادى أو فى جماعـات لإعطـاء مرحل

  .المزيد من الأمثلة الواقعية على مشكلات يمكن حلها باستخدام المؤكسدات القوية

  استراتيجية المؤكسدات القوية

واء معزز بالأكسجين، تتضمن هذه الاستراتيجية حل المشكلات عن طريق استبدال الهواء العادى به

  .واستبدال الهواء الغنى بالأكسجين النقي، أو عن طريق بالإضافة إلى استبدال الاكسجين المؤين بالأوزون 

  



 

 

٣٤٥

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

ذه أعد قراءة المقصود بإستراتيجية المؤكسـدات القويـة مـرة أخـرى، وإذا تأكـدت مـن اسـتيعابك لهـ

  :الاستراتيجية، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  

  

  

  

 

  

  ......أمثلة على استخدام استراتيجية المؤكسدات القوية

  تؤدى معالجة الجروح فى البيئة العاديـة إلى مشـكلات يترتـب عليهـا تـأخير شـفاء الجروح،وذلـك

ثـل هـذه البيئـات ولحـل هـذه المشـكلة باسـتخدام بسبب وجود البكتيريا وزيادة نشـاطها فى م

استراتيجية المؤكسدات القوية، تتم معالجة الجروح فى بيئة غنية بالأكسجين المضغوط مـن أجـل 

 .القضاء على البكتيريا التى لا يساعد وجودها على سرعة شفاء الجروح 

  ـهولة ـادن بسـ ـص المعـ ـة قـ ـاز عمليـ ـادن إلى انجـ ـال المعـ ـاملون فى مجـ ـاج العـ ـادة يحتـ ـة وعـ  وسرعـ

 ولحـــل . مـــا تكـــون هـــذه العمليـــة غايـــة فى الصـــعوبة بســـبب خصـــائص هـــذه المعـــادن 

 

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
 .............................................................................................. 



 

 

٣٤٦

هذه المشكلة باستخدام استراتيجية المؤكسدة القوية، يتم قص هذه المعادن تحت درجات حرارة 

 .ًعالية جدا باستخدام مزيج من الاكسجين والاستلين 

 

 

  

  

  

 ديد فى مسـتوى التحصـيل، الأمـر الـذى يهـدد هـؤلاء يعانى كثير من طلبة المدارس من ضـعف شـ

الطلبة بالفشل، وبعدم قدرتهم على مواصلة الدراسة، ولحل هذا المشكلة تقوم المدرسة بالتعاون 

مع الأسرة بوضع خطة محكمة لمعالجة الضعف عن طريـق اسـتبدال البيئـة التعليميـة العاديـة 

قـديم بيئـة تعليميـة قـادرة عـلى حـل السائدة بـأخرى أكـثر قـدرة عـلى تشـخيص المشـكلات وت

 .المشكلات المؤدية إلى ضعف التحصيل 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

 

  :تطبيقات عملية 

  .الاحتباس الحرارى والانقراض الطبيعى ) : ١(قف المشكل المو

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  :اقرأ التقرير التالى، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات التى تلى هذا التقرير 

ـير  ـن انتشــار الكثـ ـد مـ ـا ســوف يزيـ ـا وغربهـ ـاع حــرارة الأرض فى شــمال أوروبـ ـماء أن ارتفـ ـول العلـ  يقـ

ــن الأ ــددة مـ ــواع المهـ ــن الأنـ ــير مـ ــص الكثـ ــوف يقلـ ــه سـ ــت نفسـ ــن فى الوقـ ــة، لكـ ــواع الحيوانيـ  نـ

  

  )٢( نشاط تدريبى   

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
يرجى منك الآن وبعد أن تعرفت إلى استراتيجية المؤكسدات القوية أن تعطي من خلال العمل الفريقي مع 

  .....زملائك أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها باستخدامها

  



 

 

٣٤٧

الأخرى التى تعاني أصلاً من التناقص، كتلك الكائنات التى تعيش فى المناطق الجبليـة البـاردة فى اسـكتلندا 

رتفعـة فى ًوإذا ما حاولت هذه الحيوانات الهجـرة شـمالاً هروبـا مـن الحـرارة الم. ووليز على سبيل المثال 

ًمواطنها الأصلية فإنها لن تجد مكانا مناسبا تنتقل إليه  ً.  

  .المرونة / وردت هذه المشكلة فى الدرس الخامس عشر ضمن استراتيجية الدينامية : ملاحظة 

  

 

 

  

  

  ًنقل الحيوانات المهددة بالإنقراض بسبب ارتفاع درجات الحرارة إلى مناطق بادرة جدا. 

 ًجــة حــرارة بــاردة جــدا باســتخدام أنظمــة مــن التفــاعلات الكيميائيــة إنشــاء محميــات ذات در

 .والمؤكسدات القوية للحصول على درجة الحرارة المناسبة 

  تزويد الحيوانات المهددة بالإنقراض بأجهزة تعمل على التكييف مع إرتفاع درجات الحرارة. 

  حيـاة الحيوانـات بـالإنقراض توفير الأكسجين النقي بكميات كبـيرة فى المنـاطق التـى تهـدد فيهـا

بسبب ارتفاع درجدة الحرارة، لتمكين هذه الحيوانات من مواجهة ضيق التنفس المتوقع بسـبب 

 .ذلك 

  .أضف حلولاً أخرى لهذه المشكلة باستخدام استراتيجيات المؤكسدة القوية 

  

  )٣(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
دة القوية فى إيجاد حلول مناسبة لإنقراض الكثير من الأنواع الحيوانية بسبب ارتفاعاستخدم استراتيجية المؤكس

  .درجة الحرارة 

  



 

 

٣٤٨

  الدرس التاسع والثلاثون

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

 ” Inter Atmosphere “اتيجية الجو الخامل استر

  :تمهيد 

المتدرب فى الدرس التاسع والثلاثون من سلسلة برنامج تريز لتنميـة / نحن الآن وإياك عزيزى المعلم 

التفكير الإبداعي الذى يصمم من أجل مساعدة الطلبة على التفكير بطريقة إبداعية، ولتحقيق ذلك فقـد 

 الأنشطة والتدريبات،التى تحتاج حلها إلى مشاركة فاعلة من قبـل الطلبـة، تضمن هذا الدرس العديد من

  : لذلك يتوقع منك حثهم على الاندماج النشط فى فعاليات هذا الدرس المختلفة لتتحقق الأهداف التالية

استيعاب استراتيجية الجو الخامل باعتبارها إحـدى اسـتراتيجيات تريـز لحـل المشـكلات بطريقـة  .١

 .إبداعية 

عرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بطريقة إبداعيـة مـن خـلال إسـتخدام اسـتراتيجية الجـو ت .٢

 .الخامل  

 .إعطاء أمثلة عملية على مشكلات واقعية يمكن حلها بطريقة استخدام استراتيجية الجو الخامل .٣

 .توظيف استراتيجية الجو الخامل فى حل المشكلات بطريقة إبداعية  .٤

 :ب المتدر/ عزيزى المعلم 

المتدرب أن هذا الدرس يتمركز حول استراتيجية الجو الخامل، لـذا يتوقـع منـك / ستلاحظ  عزيزى المعلم 

ًمساعدة الطلبة على تمثيل هذه الإسـتراتيجية جيـدا مـن خـلال الشرح الواضـح لمحتواهـا، مـما يسـتدعي 

  . تفاعل الطلبة ومشاركتهم فى الحوار والنقاش فيما بينهم  



 

 

٣٤٩

ن تطمئن إلى استيعاب هذه الاستراتيجية من خلال قدرة الطلبة على الإفادة من خـبراتهم فى والآن يمكنك أ

تقدير المزيد من الأمثلة على هذه الاستراتيجية، حيث يساعد العمل الفريقي فى انجاز هذه المهمة بشكل 

  .أفضل، لذا يرجى تشجيع الطلبة على العمل من خلال مجموعات تعاونية 

 هذه المهمة قد أنجزت، تستطيع أن تنتقل إلى مرحلة تالية تتمثل فى توظيف استراتيجية وعندما تشعر أن

ًالجو الخامل فى حل مجموعة من المشكلات المقدمة فى هذا الدرس،ولكن حل هذه المشكلة يصبح متيسرا 

ولـذلك يرجـى منـك العمـل عـلى توضـيح طبيعـة هـذه المشـكلات . بشكل أفضل إذا مـا تـم إسـتيعابها 

  .اهرها وأسبابها وأهم الآثار الناجمة عنها ومظ

  ....استراتيجية الجو الخامل

تستخدم استراتيجية الجو الخامل فى حل المشكلات عن طريق استبدال البيئة العادية بيئة أخرى خاملة، 

ًوعن طريق إضافة أجزاء محايدة أو إضافات خاملة للشيء أو النظام أو الموقف الذى يتضمن قصورا أو 

  .لة معينة مشك

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

ـذه  ـل مــرة أخــرى، وإذا تأكــدت مــن اســتيعابك لهـ ـراءة المقصــود بإســتراتيجية الجــو الخامـ أعــد قـ

  :الاستراتيجية، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخاصة في الفراغ التالى 

  

  

  

 

  

  

  

  )١(نشاط تدريبى    
 

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................
.................... .......................................................................... 



 

 

٣٥٠

  :لجو الخامل أمثلة على استخدام استراتيجية ا

  الأمر الـذى يترتـب . ًيواجه القائمون على تخزين القطن مخاطرا كبيرة تتمثل فى احتمالات احتراقه

عليه حدوث خسارة كبيرة، ولحل هذه المشكلة باستخدام استراتيجية الجو الخامل وخاصة أثنماء 

 .عمليات النقل والتخزين، تتم معالجة القطن بالغاز الخامل 

 أثناء تأدية الاختبارات من نوبات قلق عالية فى بعض الأحيان ناجمة عن جـو التـوتر يعانى الطلبة 

ٍالذى يحيط بظروف تقديم الاختبارات، مما ينتج تدون في مستنوى أداء الطلبة وتعريض حالتهم 

ولحل هذه المشكلة باستخدام اسـتراتيجية الجـو الخامـل يـتم . الصحية والنفسية إلى الاضطراب 

 ) .غير مشحونة بأى عوامل من شأنها توفير فرص التهديد والتخويف للطلبة ( خاملة توفير بيئة

  

  

 

 

  

  

  عمليات التحنيط تعمل عل مبدأ الجو الخامل حيث يتم إضافة مواد تمنع تحلل الجسم المحنط. 

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
يرجى منك الآن وبعد أن تعرفت إلى استراتيجية الجو الخامل أن تعطي من خلال العمل الفريقي مع زملائك 

  .....أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها باستخدامها

  



 

 

٣٥١

  :تطبيقات عملية 

  " .علب الصفيح " مدن الفقراء : الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

  :اقرأ التقرير التالى، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات التى تلى هذا التقرير 

مليون شخص لا مأوى لهـم، ويوجـه ملايـين غـيرهم يمثلونـت حـوالى ) ١٠٠(يوجد فى العالم الآن ما يناهز 

منهم مـن يعيشـون فى منـازل دون صرف صـحي، إمـدادها . من سكان العالم مشكلة إسكان حادة % ٢٥

ون فى مسـاكن بالكهرباء متقطع، ومبينة من مواد هشة، وتفتقر إلى الأماكن الكافية، ويعيش ملايـين آخـر

  .متينة مزودة بالخدمات، ولكن فى ظروف اكتظاظ شديد 

 

  

  

 

 

  

  الزيادة الكبيرة والمتسارعة فى عدد السكان. 

  عدم وجود مخصصات حكومية كافية لإنشاء مشاريع إسكانية. 

  وجود عدد كبير من الأفراد يعيشون تحت خط الفقر. 

 نية الارتفاع الحاد فى كلفة شراء البيوت والشقق السك. 

  

  

  )٣(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
اكتب ورفاقك قائمة بالأسباب المهمة لزيادة حدة مشكلة الإسكان فى الكثير من دول العالم ومن بينها الدول 

 ...........العربية 

  



 

 

٣٥٢

  :ًالمتدرب أضف أسبابا أخرى لزيادة حدة مشكلة الاسكان/ عزيزى المعلم 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

 

  

  

  

  تأخر سن الزواج الأمر الذى يترتب عليه نقص معدلات النمو السكاني. 

  شعور الحكومات بخطورة المشكلة والعمل على إنشاء مشاريع إسكانية. 

  توثيق العلاقات الأسرية وشيوع ظاهرة الأسرة الممتدة. 

 طنين قيام الجهات المختصة أو الأفراد بالبحث عن بدائل رخيصة لتوفير السكن للموا. 

 

  

 

 

  

  اكتظاظ المناطق السكنية بأعداد كبيرة من السكان. 

  غياب الاستقرار النفسي بسبب عدم توافر السكن المناسب. 

  توتر العلاقات العائلية وحدوثق المشكلات بين الأزواج. 

  )٤(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
  .......بية التى يمكن أن تتخيلها لمشكلة الإسكان فى الوطن العربي أكتب بالتعاون مع رفاقك قائمة بالآثار الإيجا

  

  )٥(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
  .......أكتب بالتعاون مع رفاقك قائمة بالآثار السلبية التى يمكن أن تتخيلها لمشكلة الإسكان فى الوطن العربي 

  



 

 

٣٥٣

  تفاقم المشكلات بين المالكينت والمستأجرين. 

 

  

  

  

  الإنجـاب عنـد الـذكور والإنـاث لفـترات زمنيـة إعطاء أدوية يؤدى استخدامها إلى خمول عمليات

 .محددة يمكن التحكم فيها حسب الحاجة لذلك 

  ،تزويد المباني والشقق السكنية بغرف إضافية فارغة،يتم استخدامها فقط عند إزدياد الحاجة إليها

 ) .البيت والشقة السكنية ( ًوبذلك توفر هذه الغرف فرصا للتوسع فى نفس البناء 

  لفترات زمنية طويلة مـن السـنين بحيـث يمكـن إشـغالها ) الخاملة(من البيوت الفارغة الاستفادة

ًموسميا فى أوقات معينة، وبذلك يمكـن اسـتغلالها أطـول فـترة ممكنـة فتسـهم فى حـل المشـكلة 

 ) .الإسكان(

  ا فى بناء الشقق السكنية والبيوت، وبيعهـ) خاملة(استخدام الأموال المجمدة فى صناديق الاستثمار

 .بقروض طويلة الأجل للراغبين فى الحصول على سكن مناسب 

 :استراتيجية الجو الخامل ًأضف أفكارا أخرى لحل هذه المشكلة باستخدام 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  )٦(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
  .......استخدم استراتيجية الجو الخامل فى إيجاد حلول مناسبة لمشكلة الاسكان 



 

 

٣٥٤

  الدرس الأربعون

  لتنمية التفكير الإبداعى  ) TRIZ( برنامج تريز 

 ” Composite Materials “استراتيجية المواد المركبة 

  :تمهيد 

ير المتدرب فى الدرس الأربعون من سلسلة دروس برنامج تريز لتنمية التفك/ نحن الآن عزيزى المعلم 

ًالإبداعي، وهو الدرس الأخير فى سلسلة دروس هذاالبرنامج، ويحتوى عددا من الأنشطة ووالتدريات التـى 

صممت لتنمية قدرات الطلبة على التفكير بطريقة إبداعية، ولكن هذا يتطلـب مشـاركة فاعلـة مـنهم في 

  : حل التدريبات، وذلك من أجل أن تتحقق لديهم الأهداف التالية 

تراتيجية المواد المركبة باعتبارها إحـدى اسـتراتيجيات تريـز لحـل المشـكلات بطريقـة استيعاب اس .١

 .إبداعية 

 . تعرف بعض المشكلات التى يمكن حلها بطريقة إبداعية بإستخدام استراتيجية المواد المركبة .٢

 .تقديم أمثلة وتطبيقات عملية على مشكلات يمكن حلها باستخدام استراتيجية المواد المركبة .٣

 .وظيف استراتيجية المواد المركبة فى حل المشكلات بطريقة إبداعية ت .٤

 :المتدرب /  عزيزى المعلم 

 تلاحظ فإن الإستراتيجية الأخيرة فى هـذا البرنـامج هـى اسـتراتيجية المـواد المركبـة، وتعلـم مـما تقـدم أن 

 تسـاعد الطلبـة عـلى استعياب هذه الاستراتيجية هو نقطة البدايـة فى هـذا الـدرس، لـذا يتوقـع منـك أن

  .ًالمشاركة الفاعلة في مناقشة هذه الاستراتيجية لتتحقق من تمثلها جيدا 



 

 

٣٥٥

وعندما تتحقق من استيعابهم لهذه الاستراتيجية، يمكنك الآن أن تطلب منهم القيام بإعطاء أمثلة جديدة 

هنـا لاحـظ أن عـدم و. من خبراتهم وخيالاتهم، يعبرون من خلالها عن مـدى فهمهـم لهـذه الاسـتراتيجية 

إذ يجـب عليـك إعـادة شرح . قدرتهم على إعطاء أمثلة قد يكون بسبب قصور فى فهم هذه الاستراتيجية 

  .هذه الاستراتيجية وتوضيح الأمثلة من جديد 

  ....استراتيجية المواد المركبة

ى مكونة من عدة تتضمن هذه الاستراتيجية استبدال المواد المكونة من عنصر واحد أو مادة متماثلة بأخر

  .مواد، وبذلك يحل التركيب محل التفرد بالعنصر أو المادة 

  :تدريب

  :المتدرب /                       عزيزي المعلم 

ـذه  ـرة أخــرى، وإذا تأكــدت مــن اســتيعابك لهـ ـة مـ ـراءة المقصــود بإســتراتيجية المــواد المركبـ أعــد قـ

  :صة في الفراغ التالى الاستراتيجية، يرجى منك أن تعيد صياغتها بلغتك الخا

  

  

  

  

  

  

  

  

  )١(   نشاط تدريبى 

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
............................................................ .................................. 



 

 

٣٥٦

  :أمثلة على استخدام استراتيجية المولد المركبة 

  يتطلب بناء هياكل الطائرات معادن على درجة كبيرة من القوة والمتانة وخفة الوزن، ويلاحـظ أن

لـذا فقـد تـم حـل هـذه . هذه الخصائص لا تتجمع فى معدن محدد يمكن اعتماده لهذه الغايـة 

خدام استراتيجية المـواد المركبـة باسـتخدام معـدن مركـب مـن أنـواع مختلفـة مـن المشكلة باست

 .المعادن تعطى الخصائص المطلوبة فى هيكل الطائرة 

  تستخدم أنواع معينة من الزهور فى صناعة العطور، لتحسين إنتاج العطور وزيادة الطلـب عليهـا

كين يتم صناعة العديد من العطور من قبل المستهلكين، وإرضاء مجموعة من أكبر أذواق المستهل

 .من تشكيلة واسعة مركبة من الزهور والنباتات 

 

  ًيستخدم كثير من المعلمين فى غرفة الصف أنماطا مختلفة مـن الوسـائل التعليميـة واسـتراتيجيات

التدريس وأساليب التعامل مع الطلبة، ويؤدى ذلك إلى حل مشكلة الملل لـدى الطلبـة وصـعوبة 

يهم، مما يساعد المعلم على مراعاة الفروق بين فئات الطلبة غير المتجانسة فى غرفة الاستيعاب لد

 .الصف 

 

  

 

  

  

  فى صناعة مواد التجميل يتم خلط العديد من مركبات العناية بـالبشرة فى عبـوة واحـدة، لتسـهل

ًعلى المستهلكين وتختصر وقتنهم، فبدلاً من استخدام عدة أنواع، يسـتخدم نوعـا واحـدا يح تـوى ً

 .على عدة مركبات 

  )٢(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
يرجى منك الآن وبعد أن تعرفت إلى استراتيجية المواد المركبة أن تعطي من خلال العمل الفريقي مع زملائك 

  .....أمثلة أخرى على مشكلات يمكن حلها باستخدامها

  



 

 

٣٥٧

 ..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

  :تطبيقات عملية 

  .المخدرات : الموقف المشكل  

  ......المتدرب/ عزيزى المعلم 

اقرأ التقرير التالى الذى نشر فى صحيفة السياسة الكويتية، وتعاون مع أفراد مجموعتك فى حل التدريبات 

  :التى تلى هذا التقرير 

ًذكر مكتب مكافحة المخدرات فى ماليزيا أن السلطات الماليزية سجلت ارتفاع ملحوظـا فى أعـداد مـدمنى 

إن مـا يطلـق "ق البلاد، وقال مدير وكالة مكافحة المخـدرات فى الولايـة استنشاق الغراء فى ولاية بونيو شر

عليه إدمان الغراء فاق فى السنوات الأخـيرة مـدمنى المخـدرات المتعـارف عليـه وأصـبح مشـكلة كبـيرة فى 

  " .الولاية 

  

  

 

  

يس من السهل فى مناطق مختلفة من دول العالم العربي، ولذلك ل" استنشاق الغراء " تنتشر هذه الظاهرة 

ًتزويدك بإجابة نموذجية عليها، فقد تكون هذه الظاهرة معروفة جدا لدى الطلبة، وقد يسمعون بها 

يمكن مساعدة الطلبة على جمع معلومات عن هذه المشكلة من . لأول مرة عند قراءتهم لهذا التقرير 

  .ت لنفس الغرض ويمكن الاستعانة بالإنترن. مراكز الإدمان المتخصصة فى العالم العربي 

  )٣(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
  : تعمل فيها ؟ أذكر شواهد تدعم صحة إجابتك /المنطقة التى تعيش  هل شعرت بوجود هذه المشكلة فى

 



 

 

٣٥٨

تعمل ؟ أكتب ما لديك من / المتدرب، هل شعرت بوجود هذه المشكلة حيث تقيم / أنت عزيزى المعلم 

  :أدلة على ذلك 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  

  

  عدم اعتبار مكافحة المخدرات استنشاق الغراء ضمن جرائم المخدرات. 

 شيوع استخدام هذه المادة فى المنازل وغيرها من ورش العمل التى يعمل فيها الأفراد. 

  الأسعار الرخيصة لهذه المادة وسهولة الحصول عليها من أى مكان. 

 ًلأهل إلى استخدام هذه المادة، إذ وجودها يعتبر عاديا فى المنزل عدم انتباه ا. 

 :المتدرب إضافة أسباب أخرى، أكتبها فى الفراغ التالى / هل تستطيع عزيزى المعلم 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  

  )٤(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
  ما هى برأيك العوامل التى تؤدى إلى انتشار هذه الظاهرة فى بعض مناطق العالم العربي ؟

 



 

 

٣٥٩

  

 

  

  

 التخفيف من عدد الأفراد المدمنين على المخدرات بشكل عام. 

  تكثيف برامج التوجيه والإرشاد فى المدرسة لمواجهة هذه الظاهرة. 

  انخفاض المبالغ التى ينفقها المدمنون على شراء هذه المواد المخدرة. 

  إصدار تشريعات تنظر إلى هذه المادة باعتبارها مواد مخدرة يشملها قانون مكافحة المخدرات. 

 :ًأكتب آثارا إيجابية أخرى 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

 

  

  

  

  يؤدى إستنشاق هذه المادة إلى تلف دائم فى الدماغ. 

  ًيكون تأثير استنشاق الغراء سريعا مقارنة بمواد مخدرة أخرى. 

  يرتفع من نسبة الجنوح وارتكاب السلوكات العدوانية بين المدمنين عليه. 

  )٥(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ لمعلم عزيزي ا
  ....ًهل ترى أن هناك آثارا إيجابية يمكن أن تترتب على استنشاق الغراء ؟ وأذكرها فيما يلي 

 

  )٦(   نشاط تدريبى 

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
الكثير من الآثار السلبية، أذكرها من خلال التعاون مع مجموعتك " الغراء " ينجم عن استنشاق هذه المادة 

......   



 

 

٣٦٠

 ض الجسم للإصابة بالأمراض يؤدى إلى ضعف عام فى بنية الفرد، ويعر. 

 :ًأضف آثارا سلبية أخرى لهذه المشكلة 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  

  

  

  عقار مركب يعوض الجسم عن هذه المادة المخدرة تطوير. 

  تطوير عقار من عدة بروتينات وفيتامينات للتخلص من آثار هذه المادة المخدرة. 

  لمكافحة استنشاق الغراء ) اهتمام مركب(تعاون البيت والمدرسة والدوائر الصحية. 

 ند المدمنين اختراع أدوية طبية مكونة من عدة عناصر لتهدئة مراكز الاستثارة ع. 

 :أضف حلولاً أخرى تراها مناسبة لهذه المشكلة 

 ..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  

  )٧( نشاط تدريبى   

  المتدرب/ عزيزي المعلم 
  .....استخدام استراتيجية المواد المركبة فى اقتراح الحلول المناسبة لمشكلة المخدرات 

 



 

 

٣٦١

  المراجـع

  

  

  :المراجـع العربيـة :  أولاً

  

تطبيقـات عمليـة فى تنميـة التفكـير الإبـداعى بإسـتخدام نظريـة الحـل الابتكـارى : صالح أبو جادو  )١

  .م٢٠٠٤للمشكلات، الطبعة الاولى، عمان،دار الشروق للنشر والتوزيع، 

 .م٢٠٠٠ودية، مقومات الإبداع، سلسلة كتاب المعرفة، الرياض، وزارة المعارف السع: إبراهيم البليهى   )٢

مفـاهيم وتطبيقـات، الطبعـة الأولى، الامـارات العربيـة المتحـدة، دار :تعلـيم التفكـير: فتحى جروان  )٣

 .١٩٩٩الكتاب الجامعى، 

 تدريبـه، – قياسـه – خصائصـه – نظرياتـه – مكوناتـه – معـاييره -مفهومـه: الإبداع : فتحى جروان  )٤

  .م٢٠٠٢التوزيع،  الطبعة الأولى، عمان، دارالفكر للطباعة والنشر و

  .م ١٩٩٩صناعة الإبداع، بيروت، دار ابن حزم للطباعة والنشر، : على الحمادى  )٥

 .م٢٠٠٢لمحات فى التفكير الإبداعى، الطبعة الأولى، جامعة الملك سعود، : عبد الإله الحيزان  )٦

ريس، معجم المصـطلحات التربويـة في المنـاهج وطـرق التـد: أحمد حسين اللقاني، على أحمد الجمل  )٧

 .١٩٩٩القاهرة، علم الكتب، 

، ١٤٤مصطفى ناصف، سلسلة عالم المعرفـة، العـدد: الإبداع العام والخاص، ترجمة: الكسندرو روشكا  )٨

  .م١٩٨٩

محمـد : اطار عمل للمنهج وطرق التدريس، ترجمة : أبعاد التفكير : براندت روناس، روبرت مارزانو  )٩

  .م١٩٩٦فة للنشر والتوزيع، صالح، يعقوب حسين، عمان، الأردن، دار الثقا

  .م٢٠٠٢مقدمة فى الإبداع، دار وائل للنشر، الأردن، : ناديا السرور  )١٠

 .٢٠٠٤المنهج فى عصر ما بعد الحداثة، دار الأقصى للطباعة، القاهرة،: أحمد عبد الرحمن النجدى  )١١

م ١٩٩٢البحـرين، الحلول الابتكارية للمشكلات النظرية والتطبيقية، دار الحكمة للنشر، : أحمد عباد  )١٢



 

 

٣٦٢

.  

تدريبات وتطبيقات عمليـة، عـمان، الأردن، دار الثقافـة : تعليم التفكير ومهاراته : سعيد عبد العزيز  )١٣

  .م٢٠٠٩للنشر والتوزيع، 

  .٢٠٠٠ًالنظرية فى التدريس وترجمتها عمليا، دار الشروق، عمان، : أفنان نظير دورزة  )١٤

ناهج، مجلة جامعة دمشـق للعلـوم الإنسـانية، العـدد نماذج فى تنظيم محتوى الم: أفنان نظير دورزة  )١٥

١٩٩٨، ١٢.  

 رؤيـة حـول الإبـداع فى المنـاهج –التعليم بين ثقافة الذاكرة والنقد والإبداع : إلهام عبد الحميد فرج  )١٦

 .م ١٩٩٦، ١٥الدراسية، مؤتمر رابطة التربية الحديثة، العدد 

، دار القـاهرة، " وإرهاصـات قـرن آخـر –نهايـة قـرن " نحو آفـاق جديـدة للتـدريس: تغريد عمران  )١٧

  .٢٠٠١القاهرة، 

 .٢٠٠٠التقرير النهائي للمؤتمر الأول لوزراء التربية العرب، طرابلس، ليبيا،  )١٨

التقرير النهائي للمؤتمر العلمي الخامس، التعليم من أجل مستقبل عربي أفضل، كلية التربيـة، جامعـة  )١٩

  .١٩٩٧حلوان، 

علمي الرابع، مستقبل التعليم في الوطن العربي بين الأقليمية والعالمية،  كلية التقرير النهائي للمؤتمر ال )٢٠

   .١٩٩٦التربية، جامعة حلوان، 

  .٢٠٠٢فاطمة نصر، إصدرات سطور، القاهرة، : خدمة التكنولوجيا، ترجمة : جاك ايلوك  )٢١

 .٢٠٠٣هرة، محمد مستجير مصطفى، إصدرات سطور، القا: سادة العالم الجدد، ترجمة : جان زيجلر  )٢٢

  .٢٠٠٢سهير بسيوني، : الجودة الشاملة في حجرة الدراسة، ترجمة: إصلاح التعليم : جانيس اركارو  )٢٣

تدريس الجغرافيا بطريقة حل المشكلات مع نموذج تطبيقي لها عـلى مشـكلة : جودت أحمد سعادة  )٢٤

   .١٩٨٩ الغذاء فى العالم، مجلة مؤتة للبحوث والدراسات، المجلد الرابع، العدد الأول،

 ، ١، ع٢، ك٢تصـميم التـدريس رؤيـة منظوميـة، سلسـلة أصـول التـدريس، ط:  حسن حسين زيتون  )٢٥

 



 

 

٣٦٣

  .٢٠٠١عالم الكتب، القاهرة، 

التعلم والتدريس من منظور النظريـة البنائيـة، عـالم : حسن حسين زيتون، كمال عبد الحميد زيتون  )٢٦

 .٢٠٣الكتب، القاهرة، 

السـيد محمـد دعـدور، : لاب للقـرن الحـادي والعشريـن،  ترجمـة إعداد الط: دونا اتشايدا وأخرون  )٢٧

  . ١٩٩٩إبراهيم رزق وحش، عالم الكتب، القاهرة، 

  .٢٠٠٣التفكير والمنهاج المدرسى، مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع، الكويت، :  وليم عبيد، عزو عفانة  )٢٨

  .١٩٩٤يماته، دار الثفافة، القاهرة، نظرياته وتنظ: المنهج المدرسي :  إبراهيم الـلـهرجب الكلزة، عبد  )٢٩

 .٢٠٠٠أطفال عند القمة، دار الفكر العربي، القاهرة، : زكريا الشربينى، يسرية صادق  )٣٠

   .٢٠٠٠الابداع فى حل المشكلات، القاهرة، دار قباء للطباعة،  : صفاء الأعصر )٣١

 .٢٠٠٦تفكير بلا حدود، القاهرة، عالم الكتب، : صلاح الدين عرفة  )٣٢

مـدخل إلى تنميـة الإنسـان وإرتقائـه، دار : المـنهج الـدراسي والألفيـة الجديـدة : ن عرفـه صلاح الدي )٣٣

  .٢٠٠٢القاهرة، 

 مشروع تربيـة -) مبـادئ وتطبيقـات ( التدريس المتمركز حول المتعلم والمتعلمة : عبد القادر الزاكى  )٣٤

  .٢٠٠٠، (USAID)، الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية )MEG(الفتيات بالمغرب 

مقالات فى تعليم التفكـير، دار النهضـة العربيـة، القـاهرة، : منهاج مدرس للتفكير : علاء الدين كفانى  )٣٥

١٩٩٧. 

 .٢٠٠٥، دار الفكر العربي، القاهرة، "نحو أداء أفضل " معلم المستقبل : على أحمد مدكور  )٣٦

، TRIZف الذهنى تريز الاستقصاء والعص: استراتيجيات حديثة فى تعليم وتعلم التفكير : عمر غباين  )٣٧

  .الطبعة الأولى، دار إثراء للنشر والتوزيع، عمان 

تعلـم كيـف تبـدع فى مهـارات التفكـير، دار الثقافـة للـنشر والتوزيـع، الطبعـة الأولى، : زهور القرافى  )٣٨

 .م٢٠٠٨

مهارة اسـتخدام الأسـئلة فى التعلـيم الصـفي، منشـورات معهـد التربيـة، دائـرة التربيـة : فهد الدقاق  )٣٩

   .١٩٨٢، عمان، الأردن، . )٨٠/١٨٨ED( اليونسكو، ورقة العمل رقم –التعليم، الأونروا و



 

 

٣٦٤

محمـد عـلى ناصـف، نهضـة مصر، : المتغيرات في عـالم الغـد، ترجمـة : صدمة المستقبل : الفن توفلر  )٤٠

  .١٩٩٠القاهرة، 

  .١٩٨٠، بيروت، ٢نحن والمستقبل، دار العلم للملايين، ط: قسطنطين زريق  )٤١

 .١٩٩٧النماذج فى بناء المناهج، عالم الكتب، القاهرة، : لح السميري لطيفة صا )٤٢

، مجلـة المعرفـة، السـعودية، العـدد  "١٩٩٧ يونيو ٦ – ١" سنغافورة، :  المؤتمر العالمي السابع للتفكير )٤٣

١٩٩٨، ٣٢.  

 تنمية الإبداع داخل الفصل الـدراسي فى القـرن الحـادي و العشريـن، دار: مجدى عبد الكريم حبيب  )٤٤

  .٢٠٠٥الفكر العربي، القاهرة  

ـراهيم  )٤٥ ـز إبـ ـات : مجــدي عزيـ ـير في عصر المعلومـ ـيم التفكـ ـداخل ( تعلـ ـاهيم / المـ ـاتيح / المفـ / المفـ
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  فهرس المحتويات

  ٣  الإهداء
  ٧   مفاهيـم أسـاسية–التفكير ومهـارات التفكـير : الفصل الأول

  ٧  أهداف الجلسة التدريبية
  ٨   التفكيرمفهوم: أولاً
  ٩  مفهوم تعليم مهارات التفكير: ًثانيا
  ١١  مكونات مهارات التفكير: ًثالثا
  ١٢  دور المعلم والطالب فى تعليم مهارات التفكير: ًرابعا

  ١٤  ما هى العوامل التى تؤثر فى تعليم مهارات التفكير
  ١٤  المعلم المؤهل والفعال: أولاً
  ١٧  والمدرسيةالبيئة التعليمية الصفية : ًثانيا
  ١٩  أساليب التقويـم: ًثالثا
  ١٩  فوائد تعليم مهارات التفكير: ًرابعا

  ٢٣  أنـواع التفكـير
  ٢٥   النشأة والتطور– TRIZنظرية تريز : الفصل الثانى

  ٢٥  أهداف الجلسة التدريبية
  ٢٥    الهدف العام

  ٢٥  تمهيد
  ٢٦  لمحة تاريخية حول نشأة النظرية

  ٣١  زتعريف نظرية تري
  ٣٣  الإفتراضات الأساسية فى نظرية تريز

  ٣٤  مصادر نظريـة تريز
  ٣٥  نظرية تريز وحل المشكلات

  ٣٩  مستويات الحلول الإبداعية فى نظرية تريز
  ٤١  المفاهيم الرئيسة فى نظرية تريز

  ٤٢  الاستراتيجيات الإبداعية: أولاً
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  ٤٢  التناقضات: ًثانيا
  ٤٣  ثلالحل النهائي الأم: ًثالثا
  ٤٣  المصادر: ًرابعا

  ٤٥  استراتيجيات تنفيذ برنـامـج تريز لحل المشكلات بطرق إبداعية: الفصل الثالث
  ٤٥  الاستراتيجيات المستخدمة فى البرنامج التدريبي

  ٥٥  ًمراحل تطبيق استراتيجيات برنامج تريز لحل المشكلات إبداعيا: الفصل الرابع
التجزئــة / لتنميــة التفكــير الإبــداعى اســتراتيجية التقســيم ) TRIZ(برنــامج تريــز : الــدرس الأول

)Segmentation(  
٥٥  

الاسـتخلاص / لتنميـة التفكـير الإبـداعى اسـتراتيجية الفصـل ) TRIZ(برنـامج تريـز : الدرس الثاني
Separation “ Taking out / Extractio ”  

٦٤  

داعى اســتراتيجية النوعيــة المحليــة لتنميــة التفكــير الإبــ) TRIZ(برنــامج تريــز : الــدرس الثالــث
  ” Local Quality “) المكانية(

٧٣  

 “اللاتماثـل / لتنمية التفكير الإبـداعى اسـتراتيجية اللاتناسـق ) TRIZ(برنامج تريز : الدرس الرابع
Asymmetry ”  

٨٢  

 الـربط / لتنميـة التفكـير الإبـداعى اسـتراتيجية الـدمج ) TRIZ(برنـامج تريـز : الدرس الخـامس
"Combining / Merging ”  

٩٢  

ـدرس الســادس ـز : الـ ـامج تريـ ـة ) TRIZ(برنـ ـة التفكــير الإبداعـــى اســتراتيجية العموميـ  “لتنميـ
Univeraslity ”  

١٠١  

 “الاحتـواء /لتنمية التفكير الإبداعى اسـتراتيجية التعشـيش ) TRIZ(برنامج تريز : الدرس السابع
Nesting ”  

١١٠  

 “لتنميـة التفكــير الإبـداعى اسـتراتيجية القـوة الموازنــة  ) TRIZ(برنـامج تريـز : الدرس الثامن
Counter – Weight ”  

١١٨  

لتنمية التفكير الإبداعى استراتيجية العمل التمهيدى المضـاد ) TRIZ(برنامج تريز : الدرس التاسع
“ Preliminary Anti-action ”  

١٢٧  

 “ الإبـداعى اسـتراتيجية العمـل القـبلي  لتنميـة التفكـير) TRIZ(برنـامج تريـز : الـدرس العـاشر
Preliminary Action ”  

١٣٩  

  ١٤٩  ًمراحل تطبيق استراتيجيات برنامج تريز لحل المشكلات إبداعيا: الفصل الرابع
لتنمية التفكير الإبداعى اسـتراتيجية التوسـيد المسـبق ) TRIZ( الدرس الحادى عشر برنامج تريز 

(Cushion in advance )  
١٤٩  
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لتنمية التفكير الإبداعى استراتيجية التساوى فى الجهـد  ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس الثاني عشر

  Equipotentiallyتقليل التباين /
١٥٥  

العكـس / لتنمية التفكير الإبداعى استراتيجية القلـب  ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس الثالث عشر
“ Inversion ”  

١٦١  

الانحنـاء / لتنمية التفكير الإبداعى استراتيجية التكوير  ) TRIZ( مج تريز برنا: الدرس الرابع عشر
“ Curvature ”  

١٦٨  

/ لتنميـة التفكـير الإبـداعى اسـتراتيجية الديناميـة  ) TRIZ( برنامج تريـز : الدرس الخامس عشر
  ”Dynamics “المرونة 

١٧٥  

لإبداعى استراتيجية الأعمال الجزئيـة لتنمية التفكير ا ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس السادس عشر
  ” Partial or Excessive Actions “أو المفرطة 

١٨٣  

 “لتنمية التفكير الإبداعى اسـتراتيجية البعـد الآخــر  ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس السابع عشر
Another Dimnension ”  

١٩٠  

بداعى استراتيجية الاهتزاز الميكانيكى لتنمية التفكير الإ ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس الثامن عشر
“ Mechanical Vibration ”  

١٩٦  

/ لتنمية التفكير الإبداعى استراتيجية العمـل الـدورى  ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس التاسع عشر
  ”Periodic Action “الفترى 

٢٠٣  

 “ة العمـل المفيـد  لتنمية التفكـير الإبـداعى اسـتراتيجي ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس العشرون
Continuing of useful action ”  

٢١١  

  ٢١٩  :الفصل الخامس
لتنمية التفكـير الإبـداعى اسـتراتيجية الانـدفاع  ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس الحادى والعشرون

  ” Skipping “القفز  / السريع 
٢١٩  

بداعى استراتيجية تحويل الضـار لتنمية التفكير الإ ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس الثانى والعشرون
  ” Blessing in Disguise “إلـى نافع 

٢٢٨  

لتنميـة التفكـير الإبـداعى اسـتراتيجية التغذيـة  ) TRIZ( برنامج تريـز : الدرس الثالث والعشرون
  ” Feed Back “الراجعة 

٢٣٦  

 "تيجية الوسـاطة لتنمية التفكير الإبـداعى اسـترا ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس الرابع والعشرون
Intermediary "  

  
٢٤٥  
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لتنمية التفكـير الإبـداعى اسـتراتيجية الخدمـة  ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس الخامس والعشرون

  " Self-Service "الذاتية 
٢٥٣  

 “لتنمية التفكير الإبداعى اسـتراتيجية النسـخ  ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس السادس والعشرون
Copying ”  

٢٦١  

لتنميـة التفكـير الإبـداعى اسـتراتيجية البـدائل  ) TRIZ( برنامج تريـز : الدرس السابع والعشرون
  ” Cheap Replcement “الرخيصة 

٢٦٧  

لتنمية التفكـير الإبـداعى اسـتراتيجية التعـويض  ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس الثامن والعشرون
  ” Replacement of Mechanical System “الميكانيكي 

٢٧٥  

لتنمية التفكير الإبداعى استراتيجية البنـاء المـائى  ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس التاسع والعشرون
  ” A pneumatic or Hydraulic Construction “والهوائى 

٢٨٠  

لتنميــة التفكــير الإبــداعى اســتراتيجية الأغشــية المرنــة  ) TRIZ( برنــامج تريــز : الــدرس الثلاثــون
  ” Flexible Shells and Thin Films “والرقيقة 

٢٨٨  

  ٢٩٧  الفصل السادس
لتنميـة التفكـير الإبـداعى اسـتراتيجية المـواد  ) TRIZ( برنـامج تريـز : الدرس الحـادى والثلاثـون

  ” Porous Materials “المسامية / النفاذة 
٢٩٧  

 “تراتيجية تغـير اللـون لتنمية التفكير الإبداعى اس ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس الثانى والثلاثون
Color Change ”  

٣٠٣  

 “لتنمية التفكير الإبداعى استراتيجية التجـانس  ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس الثالث والثلاثـون
Homogeneity ”  

٣١٠  

لتنميــة التفكــير الإبــداعى اســتراتيجية النبــذ  ) TRIZ( برنــامج تريــز : الــدرس الرابــع والثلاثــون
  ” Discarding and Recovering “والتجديد 

٣١٧  

لتنميـة التفكـير الإبـداعى اسـتراتيجية تغيـير  ) TRIZ( برنـامج تريـز : الدرس الخامس والثلاثـون
  ” Changing Parameters “الخصائص 

٣٢٣  

لتنميـة التفكـير الإبـداعى اسـتراتيجية انتقـال  ) TRIZ( برنـامج تريـز : الدرس السادس والثلاثون
  ” Phase Transition “المرحلة 

٣٢٩  

لتنميـة التفكـير الإبـداعى اسـتراتيجية التمـدد  ) TRIZ( برنـامج تريـز : الدرس السابع والثلاثـون
  ” Thermal Expansion “الحراري 

  
٣٣٦  



 

 

٣٧١

 
لتنمية التفكير الإبـداعى اسـتراتيجية المؤكسـدات  ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس الثامن والثلاثون

  ” Stroge Oxidants “القوية 
٣٤٣  

لتنمية التفكير الإبداعى استراتيجية الجو الخامـل  ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس التاسع والثلاثون
“ Inter Atmosphere ”  

٣٤٨  

 “لتنميـة التفكـير الإبـداعى اسـتراتيجية المـواد المركبـة   ) TRIZ( برنامج تريز : الدرس الأربعون
Composite Materials ”  

٣٥٤  

  ٣٦١  المراجـع
  ٣٦٧  رس المحتوياتفه
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